Titolo |
PRINCIPI GENERALI, ORGANIZZAZIONE
E SISTEMA GESTIONALE

Capo |
Norme generali d’organizzazione

Sezione |
Ambito disciplinatorio

Art. 1
Natura dell’atto

1. Il presente regolamento disciplina I'ordinamegémerale degli uffici e dei servizi dell'ente,binse a prin-
cipi di autonomia, funzionalita ed economicita dajestione, nonché di professionalita e resporisabigli or-
gani ed operatori agenti.

2. | criteri generali di riferimento sono deterntirdal Consiglio Comunale attraverso lo strumenabugario.

3. Ai fini di cui sopra, costituiscono criteri geaé di riferimento i principi organizzativi ed orthmentali in-
dicati dal Titolo 1V del vigente statuto comunateij il presente regolamento si conforma.

Art. 2
Oggetto

1. Nell'ambito regolamentare di cui all’articolssbno ricomprese le disposizioni intese a:

a) attuare i principi e le disposizioni di leggead vigenti in tema di gestione ed organizzazideta pubbli-
ca amministrazione locale, laddove questi lo pramed lo consentano;

b) completare ed integrare, ove ritenuto opportumecessario, la normativa di fonte statale o rexjey lad-
dove questa risulti carente o parziale, nel rigpeéi limiti imposti alla espressione dell’autonopatere regola-
mentare attribuito alle autonomie locali;

c) disciplinare le materie riservate o rimesseaatbnomo potere regolamentare delle amministraiasaili;

d) normare aspetti, profili ed ambiti privi di aggita disciplina di livello primario, secondario egoziale;

e) regolamentare contesti o singoli profili neléeszio di attivita disciplinatoria di tipo successsostitutivo
ed occupativo, ai sensi e per gli effetti di cuiaaicolo 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001165, e suc-

1. Fonti.

(Art. 2, commi da 1 a 3 del D.Lgs. n. 29 del 198@me sostituiti prima dall'art. 2 del D.Lgs. n. 5dél 1993 e
poi dall'art. 2 del D.Lgs. n. 80 del 1998)

1. Le amministrazioni pubbliche definiscono, seapdncipi generali fissati da disposizioni di legg, sulla ba-
se dei medesimi, mediante atti organizzativi seodnispettivi ordinamenti, le linee fondamentaiiatganizza-
zione degli uffici; individuano gli uffici di maggre rilevanza e i modi di conferimento della tititta dei mede-
simi; determinano le dotazioni organiche complessiisse ispirano la loro organizzazione ai segueiteiri:

a) funzionalita rispetto ai compiti e ai progranmghiattivita, nel perseguimento degli obiettivi dfi@enza, effi-
cacia ed economicita. A tal fine, periodicamentmunque all'atto della definizione dei programpei@tivi e
dell'assegnazione delle risorse, si procede afgeuerifica e ad eventuale revisione;

b) ampia flessibilita, garantendo adeguati margile determinazioni operative e gestionali da assanai sensi
dell'articolo 5, comma 2;
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cessive modifiche ed integrazioni.

2. Gli aspetti disciplinati dal presente regolamestino oggetto di preventivo confronto con le couepi i-
stanze sindacali.

Sezione |l
Principi organizzativi

Art. 3
Principio di distinzione

1. Il presente regolamento & formulato nella cotapasservanza del principio di distinzione tra cithgwli-
tici di indirizzo e di controllo, riservati agli gani di governo del’Amministrazione, e compitighstione tecnica,
amministrativa e contabile, riservati al livellaecbéco, in attuazione di quanto disposto dalla legisne vigente
in materia.

2. Nei casi di carenza disciplinatoria delle corepet o d’'incertezza interpretativa in ordine aitdrtbuzione
delle stesse, il principio di distinzione di cuicemma 1 costituisce criterio di riferimento pendlividuazione, in
concreto, delle competenze medesime.

Art. 4
Conflitto di competenza

1. Si produce conflitto di competenza tra organtitipo dell’ Amministrazione e organo tecnico neifotesi
di pretesa competenza, da parte degli organi siassidine alla medesima materia o questione at#atisi, ovve-
ro nei casi di denegata competenza in relazioaestdlssa materia o questione.

2. Nelle predette ipotesi di conflitto positivo egativo di competenza, la questione & rimessandadagli
organi interessati, ad apposito collegio dirimentela questo trattata d’ufficio, costituito dai segti componen-

c¢) collegamento delle attivita degli uffici, adegdasi al dovere di comunicazione interna ed estaxdanter-
connessione mediante sistemi informatici e statiptibblici;

d) garanzia dell'imparzialita e della trasparerziiakione amministrativa, anche attraverso ligtidne di apposi-
te strutture per l'informazione ai cittadini e idttizione ad un unico ufficio, per ciascun proceditoedella re-
sponsabilita complessiva dello stesso;

e) armonizzazione degli orari di servizio e di apexr degli uffici con le esigenze dell'utenza e gbrorari delle
amministrazioni pubbliche dei Paesi dell'Unioneopea.

1-bis. | criteri di organizzazione di cui al pretearticolo sono attuati nel rispetto della discialin materia di
trattamento dei dati personali.

2. | rapporti di lavoro dei dipendenti delle amrstré@izioni pubbliche sono disciplinate dalle dispmsii del capo
I, titolo 11, del libro V del codice civile e dalllegge sui rapporti di lavoro subordinato nell'iega, fatte salve le
diverse disposizioni contenute nel presente decketentuali disposizioni di legge, regolamento atigb, che
introducano discipline dei rapporti di lavoro lai epplicabilita sia limitata ai dipendenti delle anistrazioni
pubbliche, o a categorie di essi, possono esseogate da successivi contratti o accordi collettivper la parte
derogata non sono ulteriormente applicabili, sale la legge disponga espressamente in sensorontra

3. | rapporti individuali di lavoro di cui al comnfasono regolati contrattualmente. | contratti ewiVi sono sti-
pulati secondo i criteri e le modalita previste titelo Il del presente decreto; i contratti in@luali devono con-
formarsi ai principi di cui all'articolo 45, comn2a L'attribuzione di trattamenti economici pud avive esclusi-
vamentemediante contratti collettivi o, alle condizioniepiste, mediante contratti individuali. Le dispdsig di
legge, regolamenti o atti amministrativi che attrdzono incrementi retributivi non previsti da aaiti cessano di
avere efficacia a far data dall'entrata in vigoeérelativo rinnovo contrattuale. | trattamenti Bomici piu favo-
revoli in godimento sono riassorbiti con le modalit nelle misure previste dai contratti colletgvi risparmi di
spesa che ne conseguono incrementano le risopmendidi per la contrattazione collettiva.
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ti:

- il Segretario Generale, con funzioni di membifettizo e Presidente del Collegio;
- il dirigente dell’Area di riferimento

- un esperto in materie giuridiche, con funzioni dimioro effettivo, nominato dal Sindaco;

3. Il collegio dirimente decide, con apposito attbadottarsi entro quindici giorni dalla rimessiatefia que-
stione di competenza alle proprie determinazioniaggioranza di voti.

4. 1l provwvedimento decisorio della competenza Bhicato all’albo pretorio per dieci giorni consévudal-
la sua adozione ed & raccolto in appendice al ptesdto disciplinatorio, di cui costituisce patitognitoria.

5. Awvverso il provvedimento dirimente, quale attefiditivo, sono esperibili gli ordinari mezzi ditala
giurisdizionale ed amministrativa.

Art. 5
Principi di amministrazione

1. L'attivita del’Amministrazione Comunale € infoata a criteri di costante e preminente rispondeteza
provvedimenti e comportamenti assunti all’interegabblico generale, nonché ai bisogni della condutatrito-
riale amministrata e dell’'utenza tutta, perseguehdonseguimento di ottimizzastandarderogativi, sia in ter-
mini di efficacia e speditezza dell’azione ammirsta, che di efficienza ed economicita dell’atdvmedesima,
in puntuale attuazione dei principi costituziordilimparzialita e di buon andamento delle funziassolte.

2. L’'amministrazione comunale adotta ogni strumeadtmeo ad assicurare il costante monitoraggioceda|
zioni intraprese ed il controllo permanente e diicandell'attivita assolta, in funzione del perseganto degli
obiettivi di periodo e, in generale, delle final@gadegli scopi istituzionalmente attribuiti allet@womie locali o,
comunque, a queste affidati.

Art. 6
Criteri di organizzazione

1. L’'organizzazione dell’Amministrazione Comunadélp scopo specifico di assicurare il conseguimeietite
finalita di cui all’articolo 5, & costantementeirsypa ai criteri di seguito elencati:

- funzionalizzazione degli assetti organizzativigestionali ai compiti, agli scopi ed ai piani divéao
del’Amministrazione Comunale, anche attraversodstante verifica e la dinamica revisione degksiteda
effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, atvatella definizione degli obiettivi e della prognasazione
delle attivita;

- ampia flessibilita, a garanzia dei margini d’agg@ita necessari per I'assunzione delle deternimaorga-
nizzative e gestionali da parte dei Responsablie d¢rutture organizzative;

- omogeneizzazione delle strutture e delle reldtimeioni finali e strumentali;

- interfunzionalita degli uffici;

- imparzialita e trasparenza dell’azione ammintsteg

- armonizzazione degli orari di servizio e di apeatal pubblico alle esigenze dell’'utenza;

- responsabilizzazione e collaborazione del petepna

- flessibilizzazione in genere nell'attribuzioneliagffici delle linee funzionali e nella gestioneslte risorse
umane;

- autonomia nell'esercizio delle attribuzioni gestli.

Art. 7
Tipologia generale degli atti di amministrazione

1. L'attivita amministrativa si esplica, in relam® alle diverse materie e ai differenti contestizfonali, attra-
verso I'adozione di atti, a cura degli organi e slajgetti competenti a norma del vigente ordinamegntridico,
rientranti nelle seguenti tipologie generali:

a) atti normativi regolamentari;
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b) provvedimenti amministrativi di determinaziorgk @ganizzazione della dotazione organica, deflétate
e delle attivita;

¢) provvedimenti amministrativi di gestione e dsasimento dei compiti istituzionali ed amministvatin
genere;

d) determinazioni di organizzazione degli uffici;
e) determinazioni di gestione del personale;
f) altri atti disciplinatori, organizzativi e gestiali.

2. Le determinazioni di organizzazione degli uféaili gestione delle risorse umane, di cui allietetd) ed e)
del comma 1, sono adottate in ambito giuridico gtiazato governato da norme di relazione ed hapadanto,
natura paritetica; in tale contesto disciplinatpfidmministrazione Comunale agisce con i poteogmi del pri-
vato datore di lavoro.

Capo Il
Assetto strutturale

Sezione |
Livelli organizzativi

Art. 8
Individuazione degli ambiti organizzativi

1. La struttura funzionale del Comune si articolainita organizzative, di diversa entita e complaserdina-
te, di norma, per funzioni omogenee e finalizzdlte svolgimento di attivita finali, strumentali 0 supporto od al
conseguimento di obiettivi determinati.

Art. 9
Tipologia degli ambiti gestionali

1. L'assetto strutturale del Comune € articolatmyaidma, in Aree, quali unita organizzative di nias di-
mensione.

2. Ogni Area pu0 riunire piu unita organizzativedinensioni intermedie, denominate Settori, in badas-
sociazioni di competenze adeguate all'assolvimantonomo e compiuto di una o piu attivita omogenee.

3. Il Settore, quale unita organizzativa di dimensintermedie, svolge attivita afferenti a spextié materie.

4. Le Aree sono ordinariamente affidate alla respbiiita gestionale ed al coordinamento operativpro-
fessionalita ascrivibili al livello apicale dell'En (dirigenti).

Art. 10
Individuazione transitoria delle Aree, dei Settori
e dei Servizi in sede di prima applicazione
del presente strumento regolamentare

1. Le Aree del Comune, limitatamente alla primali@gpione del presente regolamento, in armonialea
sigenze organizzative essenziali dell'Ente, scamusttoriamente individuate come segue:

1° Area
Amministrativa

2 ° Area
Economico Finanziaria
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3 ° Area
Tecnica

4 ° Area
Polizia Municipale

Art. 11
Unita organizzative autonome e Unita di progetto

1. Fermo restando l'assetto strutturale ordinadoraassima come definito nei precedenti articai 20, pos-
sono essere istituite Unita organizzative autongrae lo svolgimento di funzioni dstaff e/o di supporto
all'azione degli organi di governo con provvedinestndacale. Possono inoltre con essere istitaiteatto di
Giunta, apposite Unita organizzative autonome f@godazione di servizi strumentali e straordinarietbvato
contenuto tecnico-specialistico, la cui direziooen provvedimento del Sindaco, puo essere affidatsorse in-
terne facenti capo a diverse aree o0 a soggettnesliealta professionalita.

2. Possono essere costituite, altresi, con at@iwdita, Unita di progetto con carattere temporapeo,il con-
seguimento di obiettivi specifici, anche intersetlh, quando si renda necessario od opportungyuiest’ultimo
caso, I'apporto professionale di risorse facemoca diverse Aree o0 a soggetti esterni di altégsmonalita.

3. Le Unita organizzative autonome e le Unita digatto possono essere affidate alla responsafyditiona-
le ed al coordinamento operativo di posizioni dsea categoria appartenente a@learea direttiva, quale definita
ai sensi dell'articolo 74, comma 2, potendo, altressere assimilate, a tutti gli effetti, alleustre di massima
dimensione dell’Ente.

Art. 12
Settori funzionali ed Ambiti funzionali

1. Le Aree e le altre Unita organizzative, auton@ntk progetto, possono essere coordinati tragerdSettori
funzionali, per il conseguimento di obiettivi gestali unitari /o comuni, comportanti I'assolvimedi compiti,
finali o strumentali, tra loro omogenei o in rapjodi connessione, ovvero per il conseguimentgpdcHici o-
biettivi.

2. Possono, altresi, essere individuati Ambiti fanali, comprendenti pit Servizi od altre struttureermedie
o di base appartenenti a diverse Aree, ovverordifiie Unita organizzative, autonome e di proggiter, la cura di
specifici adempimenti o per il perseguimento ditipafari obiettivi che presuppongano I'apporto dnZionalita
tra loro disomogenee ed ordinariamente estranem agpporto di immediata interconnessione.

3. | Settori e gli Ambiti funzionali sono, comunqudfidati al coordinamento di livello apicale. Responsa-
bili preposti a tali articolazioni strutturali pplicano, in tema di modalita di accesso e di psegyone alle relati-
ve posizioni funzionali, di definizione delle contpeze e delle attribuzioni, nonché di connesseoresbilita
gestionali, le norme dettate dal presente attaplisatorio per i Responsabili delle strutture dagsima dimen-
sione.

4. La responsabilita coordinamentale dei Settaiegi Ambiti funzionali pud essere cumulata compiaposi-
zione a strutture di massima dimensione.

Capo lll
Linee funzionali

Art. 13
Linee funzionali del’Amministrazione Comunale

1. Laricognizione e la determinazione delle liig®zionali del Comune sono attuate, in via geneia atto
regolamentare, che accede al presente strumeiplotiatorio, quale parte integrante dello stesso.

2. Le linee funzionali trovano compiuta corrisponzi@ nei compiti istituzionalmente propri
del’Amministrazione Comunale, quali ad essa atitib trasferiti, delegati o comunque esercitatibase alla

Approvato con delibera della G.M. n. 179 del 24lio 2008 5



legge o ad altri sistemi normativi e sono quelinehte e descritte, in modo esemplificativo maesaustivo, nel
documento allegateub"A" al presente regolamento, del quale costituijsage integrante e sostanziale ai sensi
del precedente comma.

Art. 14
Determinazione complessiva delle linee funzionali

1. La determinazione delle linee funzionali, di abprecedente articolo 13, &€ compiuta in via geleee com-
plessiva, indistintamente e con criterio di autor@nspetto alla articolazione delle varie strutt@gomunali, qua-
le effettuata a norma del presente atto discipimat

2. L'attribuzione gestionale delle linee funzionalle diverse unita organizzative di massima dinmresyvie-
ne attuata nell’ambito del provvedimento progranumatadottato ai sensi dell’articolo 31.

3. Fermo restando quanto sancito nei commi 1 e [hée funzionali trovano allocazione di massiraliense-
guenti aree di attivita, la cui elencazione ¢ affgh a scopo meramente indicativo e non esaustivo:

- organizzazione e gestione del personale, statjsfiemografica, socio assistenziale, didatticouralk;
- affari legali, gare e contratti contenziono camieni protocollo archivio;

- segreteria generale, affari istituzionali;

- lavori pubblici;

- edilizia privata, condono;

- demanio e patrimonio;

- manutentiva;

- economico-finanziaria, interventi economici;

- polizia municipale;

- rapporti con societa partecipate;

Art.15
Modificazione delle linee funzionali dell’Ente

1. L'implementazione, la soppressione e la modifme delle linee funzionali generali del Comunetsmo
esclusivamente alla Giunta Comunale, che provvedeaessari od opportuni adeguamenti con progrreqb-
lamentari conformativi della presente disciplina.

Capo IV
Dotazione organica e profili professionali

Sezione |
Principi determinativi della dotazione organica

Art. 16
Principio di complessivita

1. La struttura della dotazione organica del Comuoea fondamento costitutivo e determinativo nehgi-
pio di complessivita, inteso quale espressioneadsliicita del contingente di personale distintdwsseamente
per singola categoria in rapporto alla complesstvattura organizzativa dell’Ente, in uno con iingipio di fles-
sibilita di cui al successivo articolo 17.

Art. 17
Principio di flessibilita

1. La dotazione organica dell’Ente, costituita tisg di contenitore unico di posizioni funzionalisansi del
precedente articolo 16 e dell’articolo 18, si dfiedi quale strumento gestionale di massima flelgstlzione
dell'organizzazione e dell'impiego delle risorseams, in compiuta attuazione dei principi riformatecati dalla
vigente legislazione.
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2. Il principio di flessibilita, quale enunciatolm®mma 1, si pone, sul piano ontologico, qualelfonento del
processo di privatizzazione del rapporto di lavdr@ubblico impiego e quale garanzia d’esercizibptaere di
organizzazione e gestione del personale nelle fpnmerie del privato datore di lavoro.

Sezione Il
Competenza e criteri di determinazione
della dotazione organica

Art. 18
Determinazione della dotazione organica

1. La Giunta Comunale, in compiuta applicazionelidggunciati principi di complessivita e di flessita, de-
termina, con proprio atto di organizzazione, la ad@ne organica complessiva dellEnte, sulla base
dell'individuazione degli effettivi fabbisogni, ane attraverso sistemi di rilevazione dei carichliagioro, e della
revisione e razionalizzazione dei procedimenti amistriativi e degli altri flussi processuali ed eatigi, effettua-
te ai sensi degli articoli 21 e 22, e/o di ulterielementi tecnici di apprezzamento, nonché in ifumez delle esi-
genze di flessibile adeguamento dell’articolazionganizzativa generale ai compiti ed ai programeti Ammi-
nistrazione Comunale.

2. In prima applicazione delle prescrizioni recdéequesto Capo, la dotazione organica, ancorcluh@uio
provvedimento organizzativo di competenza dellan@iucostituisce documento di corredo del presatitere-
golamentare, allegato sotto la lettera “B” in fum®@ meramente ricognitiva, seppur autonomamengterichina-
tiva.

Art. 19
Struttura della dotazione organica

1. La dotazione organica del’Ente, in attuazioeémtincipio di complessivita di cui all'articolo6] & costi-
tuita da un assetto globale ed unico di posizionkzionali, distinte per categoria e determinatépi@ddentemente
dall'articolazione strutturale del Comune. Il coegso delle posizioni funzionali, presenti in dodazi organica,
costituisce il ruolo organico del Comune.

2. Nell'ambito della dotazione organica, € indivatly, per ciascuna categoria, il relativo contingeditperso-
nale, il quale puo essere suddiviso, a sua valtpiti ambiti di professionalita raggruppanti le igmi funzionali
ascritte ai medesimi profili professionali.

Art. 20
Contingenti di personale a tempo parziale

1. | contingenti di posizioni funzionali destindlall'accoglimento della trasformazione o alla dogtione dei
rapporti di lavoro a tempo parziale sono determjimail’'osservanza della vigente disciplina di leggcontrattua-
le, con provvedimento di organizzazione della Giubbmunale, dandone informativa alle OO. SS.

2. La determinazione dei contingenti di cui al caaniné operata, anche confermativamente, almenwaltza
all'anno, in concomitanza con I'approvazione delri® esecutivo di gestione globalizzato, con sprrifiguardo
alle esigenze organizzative, funzionali ed erogatiella struttura amministrativa comunale, in fongi dei prio-
ritari bisogni dell'utenza e, comunque, nel rigarospetto del pubblico interesse, tenuto contéaddlevazione
dei carichi di lavoro e della revisione e raziorzdizione dei procedimenti amministrativi, qualuate ai sensi
degli articoli 21 e 22.

Art. 21
Ricognizione dei fabbisogni di personale
e rilevazione dei carichi di lavoro

1. LAmministrazione Comunale, salvo ed impregiada quanto previsto nel comma 4, procede periodica-
mente alla ricognizione dei fabbisogni di personad rispetto delle vigenti norme di legge.
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2. La metodologia ricognitoria € predisposta neibdto della struttura competente in materia di peade,
sulla base di proposte e direttive se e in quagge dal Direttore Generale, se nominato. Essa gkmemtire, in
ogni caso, la rilevazione di dati utilizzabili iede di verifica, revisione e razionalizzazione gheicedimenti am-
ministrativi, attuate ai sensi del successivo alti@2.

3. La congruita della metodologia assunta & appaogan atto della Giunta Comunale e/o di altri ofga
soggetti eventualmente previsti dalla legge. Iivpealimento ricognitivo ed assuntivo degli esitildeghetodolo-
gia adottata & di competenza del Responsabile stelitiura cui afferiscono i compiti di organizzazé.

4. L’Amministrazione Comunale, ove necessario, prove la predisposizione di metodologie di rilevazo
dei carichi di lavoro, anche attraverso la defimi@E e/o I'acquisizione di idonei strumenti operiag¢iet adeguate
tecnologie informative ed informatiche, nonché titari fattivo coinvolgimento collaborativo dellésorse umane
a disposizione dell’Ente, in stretta combinaziona Eimpiego degli istituti contrattuali di incentizione al lavo-
ro ed alla produttivita individuale e collettiva, applicazione delle disposizioni recate dal prisesgolamento.

5. La rilevazione dei fabbisogni dotazionali e daiichi funzionali & assunta quale ordinario strtoali ge-
stione e quale elemento di valutazione dell'atiidassolta dai Responsabili delle unita organizeativ

Art. 22
Revisione e razionalizzazione dei
procedimenti amministrativi e dei flussi erogativi

1. LAmministrazione Comunale procede alla revigiatei procedimenti amministrativi e dei flussi eatig,
anche sulla base delle risultanze della metodoldigiai al precedente articolo, eventualmente dperdlo scopo
di cogliere ogni possibile criticita, diseconomiaazionalita o, comunque, disfunzione nell'ambitei processi
erogativi, rivolti sia all'esterno, sia all'interndell’Ente, al fine ultimo di individuare i marginii miglioramento
operativo adottabili e di consentire, in tal moldorazionalizzazione dei procedimenti e dei flusedesimi attra-
verso l'introduzione di opportuni correttivi tendieal recupero di efficienza, in termini di spedita ed economi-
cita dell’'azione amministrativa, ferma restanddfibacia complessiva dell'azione stessa, qualeiegta in fun-
zione del perseguimento degtandarderogativi determinati dagli organi di governo amsi dell’articolo 36.

2. L’attivita di verifica, revisione e razionalizzane dei procedimenti amministrativi e dei flussbgativi &
parte integrante ed essenziale della metodologialjnizione dei fabbisogni dotazionali e, oveddbtto, del
sistema di rilevazione dei carichi di lavoro e igrogettazione dei processi, quali predispostiesiss del prece-
dente articolo 21, nonché momento complementarvaldiazione delle attivita gestionali da parte Besponsa-
bili delle unita organizzative.

Sezione Il
Profili professionali e mansionari

Art. 23
Profili professionali

1. | profili professionali, individuati nell'ambitdella dotazione organica, sono rappresentativadatterizza-
zioni professionali di massima, afferenti alle\at#i, quali indicativamente individuate nell'artioal4.

2. | profili professionali in dotazione organicangono attribuiti limitatamente al personale inveso, men-
tre le posizioni vacanti sono rappresentate meeliafegrimento alla sola categoria di ascrizioneiedto previsto
in dotazione organica, con costruzione della msitmalita necessaria da operarsi, al momentardplBgo del-
la posizione medesima, mediante il relativo avdsoeclutamento od altri provvedimenti di acquisize delle
risorse umane.

3. Le singole specializzazioni funzionali sono uidiiate attraverso idonei processi di formaziomedé/sele-

zione, anche nell’ambito dei procedimenti di remfénto delle risorse umane, che 'AmministraziooenGnale
assolve secondo i principi e le modalita di culiablo IV.
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Art. 24
Principi di determinazione
dei profili professionali

1. La definizione dei profili professionali, ovearata, € compiuta in applicazione dei principi tdeteativi di
seguito evidenziati:

a) omogeneita funzionale d’area: il profilo professle € caratterizzato in funzione dell'ascrizi@tiéarea di
vocazione propria, onde I'attivita definitoria éséead allocare in un’unica figura professionalefifprad essa
riconducibili per connotazione omogenea dell’ambiiotervento;

b) compatibilita dei titoli di accesso: a ciascdigaira professionale corrisponde un unitario sistantitoli
d’'accesso, salve eventuali, limitate e motivateeeimmi, cid anche al fine di garantire speditezdzaeonomicita
nell’assolvimento dei processi di reclutamento, galvaguardando, con l'introduzione di parallediesmi finaliz-
zati di formazione d’ingresso, la necessaria peifeslita degli operatori selezionati in ragiondle@osizioni
funzionali di destinazione;

¢) polifunzionalita limitata: il profilo professi@be d'ascrizione costituisce I'ordinario ambito fionale; per-
tanto, sulla base del principio di omogeneita fanale, il sistema di polifunzionalita operativangéecontenuto
nel contesto delle attribuzioni riferite specificamte al profilo d’appartenenza, eliminando, inrteddo, utilizzi
perduranti delle professionalita assegnate su adilmitervento impropri, se non a seguito d'inakduili processi
di professionalizzazione, riqualificazione o corsiene professionale;

d) tipizzazione al modello contrattuale: il sistededinitorio dei profili professionali si richiamauntualmen-
te, quanto a definizione caratteristica ed aressdiizione, al vigente modello contrattuale, inrqaalisciplinante
la materia, cio che assicura, oltre ad una piu mangpplicazione delle prescrizioni negoziali, igtesna conven-
zionale assistito da principi di certezza e traspaa, a maggior tutela delle posizioni professidntdressate.

2. La prima rideterminazione dei profili professinassunti & attuata contestualmente allappravezidel
presente regolamento, quale risultante dalla raeptazione allegata sotto la lettera “C” al reg@atm medesi-
mo, del quale costituisce parte integrante e spistien ricomprensiva della corrispondente ascrizidel perso-
nale dipendente in servizio ai profili stessi, cdmdetta sede ridefiniti.

3. Salvo quanto previsto dal precedente commashpgaressione, l'integrazione e la modificazioniepaefili
professionali rientra nelle competenze del Respulesdella struttura competente in materia di peads, il quale
vi provvede sentito il Direttore Generale ove ncehin

Art. 25
Mansionari

1. La determinazione delle attribuzioni generdie@nti a ciascun profilo professionale eventuat®erssun-
to & operata con atto del Responsabile della gsteuttompetente in materia di personale, il qual@evvede sen-
tito il Direttore Generale ove nominato.

Capo V
Sistema gestionale

Sezione |
Programmazione e gestione strutturale

Art. 26
Principio di condivisione

1. La programmazione dell'attivita comunale si farslilla formulazione di obiettivi di governo cortgrdefi-
niti ed oggettivamente realizzabili, la cui pratigdiuazione rientra nelle competenze tecniche @spBnsabili
delle unita organizzative di massima dimensione.

2. L’Amministrazione promuove e persegue il massiivigllo possibile di condivisione tecnica, da padei
Responsabili delle unita organizzative di massimaedsione, delle scelte politiche liberamente ojgedagli or-
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gani di governo, nel rispetto dei distinti ruoli.

3. Ai fini di cui al comma 2, e ferme restando kenpgative esclusive degli organi di governo iniedalla
definizione delle strategie da adottare ed alldtaabegli obiettivi politici, il documento progranatico di cui
all'articolo 31 deve tendere al conseguimento deltssima condivisione possibile, da parte dellattstia diri-
genziale, esclusivamente sotto il profilo specifitala realizzabilita tecnica dei piani di lavoio,rapporto alle
risorse economico-finanziarie, umane e strumeatdisposizione ed in funzione dei tempi di realzzaae, non-
ché delle condizioni e delle circostanze tuttedeati.

Art. 27
Competenze programmatorie

1. Al Sindaco e alla Giunta, nel quadro dell'ordieato vigente e secondo le rispettive attribuzébstiplina-
te dallo Statuto, compete la determinazione ddgittvi da perseguire e la definizione dei prognasinda realiz-
zare, nonché I'emanazione delle direttive genpealia relativa attuazione e la verifica dei riatiltonseguiti.

Art. 28
Programma strategico preliminare

1. La pianificazione e limpostazione dell’azionenmainistrativa dellEnte, da operarsi, a seguito
dell'approvazione del bilancio previsionale d’esar; nellambito del Piano esecutivo di gestiorebglizzato
di cui all'articolo 31, trova specifico fondamerggropedeutico supporto predispositivo nella deiimie di ido-
neo programma strategico, preliminare all’appromazidel bilancio, articolato nelle seguenti fasigedimentali:

a) formulazione di direttive da parte del Sindateiidine agli obiettivi politici d’esercizio da @&guire in at-
tuazione del programma di governo;

b) definizione delle linee generali di bilancio elideazione degli indirizzi di politica economica] opera
della Giunta Comunale;

¢) impostazione delle strategie aziendali e defimeee di massima dei macro-obiettivi e dei progranda
compiersi ai sensi del successivo comma 2.

2. Gli adempimenti di cui alla lettera ¢) del cominaentrano nella competenza del Direttore Gerelia-
lora nominato. Nelllambito degli adempimenti medasil Direttore Generale provvede alle necessagigfiche
di compatibilita operativa ed economica della fdiaazione di massima delineata, con particolaraaido alle
linee ed agli indirizzi generali formulati dagligani di governo. A tal fine, il Direttore Generglgramma e re-
alizza appositi incontri plurilaterali con i respabili delle unita organizzative di massima din@ms e con gli
Amministratori di riferimento.

3. In assenza di nomina del Direttore Generaleadgimpimenti di cui al comma 2 sono effettuati e aegli
Amministratori competenti per materia, con la dodieazione propositiva deésponsabili delle unita organizzati-
ve di massima dimensione, anche attraverso lazpaalione di appositi incontri collegiali, ove nezas al fine di
garantire il coordinamento programmatorio delleveat

Art. 29
Approvazione del bilancio previsionale d’esercizio

1. La Giunta Comunale effettua I'analisi e I'aceenento della conformita, alle linee generali dabdio ed
agli indirizzi di politica economica resi ai seqdgl comma 1, lettera b), dell'articolo 28, dellemstgie aziendali e
della programmazione di massima, quali delineateasi del comma 1, lettera c), e comma 2 deltdadaticolo
28, e provvede, conseguentemente, alla formulazibmgonea proposta di bilancio previsionale d'esgo da
sottoporre all'approvazione del Consiglio Comunale.
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Art. 30
Negoziazione di massima dimensione

1. In seqguito all’approvazione del bilancio previsile d’'esercizio, Il Direttore Generale, qualocanimato,
provvede, senza ritardo, a convocare in appositntri i responsabili delle unita organizzativenahssima di-
mensione, al fine di procedere, con gli stessi algoziazione degli obiettivi, dei programmi el@elotazioni
caratterizzanti i relativi incarichi direttivi digpiodo.

2. La negoziazione verte sui seguenti oggetti:
a) individuazione di massima dell'articolazioneugttirale dell’unita organizzativa di futura preposie;
b) definizione degli obiettivi e dei programmi déniodo propri della struttura organizzativa di pysigione;

¢) attribuzione delle risorse umane, economichieuengntali necessarie al perseguimento degli dwiettdei
programmi assegnati, nonché eventuali processidlitamento di personale dipendente;

d) tempificazione degli adempimenti attuativi;

e) individuazione di sistemi di apprezzamento aalg di raggiungimento degli obiettivi e del livelli rea-
lizzazione dei programmi;

f) elaborazione di indici di valutazione delle gezsoni e relativi criteri di riconoscimento econicm
g) altri eventuali profili di negoziazione ritenatpportuni e/o0 necessari.

3. Gli incontri di cui al comma 1 sono presenzd#gli Assessori competenti per materia, all’'uoppaceita-
mente invitati.

4. Ove il Direttore Generale non sia nominatotiVét di negoziazione avviene direttamente trasponsabili
delle unita organizzative di massima dimensionglieAmministratori di riferimento. A tal fine, il @daco nomi-
na, tra i responsabili medesimi, un referentelpattivita di negoziazione e predisposizione dpllaposta di
Piano esecutivo di gestione, con compiti di projpuls e coordinamento delle attivita medesime. Detterente
convoca in conferenza, in apposite riunioni, i mrsabili delle unita organizzative di massima disi@ne inte-
ressati, per la discussione degli aspetti genenaér la definizione dei profili di pianificaziomemuni a piu unita
organizzative di massima dimensione.

5. La complessiva attivita di negoziazione di dypr@sente articolo deve concludersi entro il ®eirho gior-
no successivo alla data di adozione del provvediongpprovativo del bilancio previsionale d'esemtizi

Art. 31
Piano esecutivo di gestione globalizzato

1. Il Direttore Generale, conclusa la fase di négane di cui al precedente articolo 30, provvest#ro i
dieci giorni successivi, a formulare la propost®@ino esecutivo di gestione globalizzato. Oveiriefiore Gene-
rale non sia nominato, la proposta & formulatatel§a tra i responsabili delle unita organizzativendssima di-
mensione, sotto la responsabilita procedimentdlieedierente di cui all'articolo 30, comma 4. Indapotesi, cia-
scuno dei detti responsabili definisce la sezioekeRiano esecutivo di propria competenza, conimifento ai
programmi di governo, agli oggetti ed alle mateifierenti al proprio ambito di attivita.

2. Il Piano esecutivo di gestione globalizzato tartei seguenti titoli compositivi, tra essi instibiimente
collegati ed interagenti:

a) definizione delle strutture organizzative di sia& dimensione, quali: Aree funzionali, Settoroee assun-
ti a livello di macro-strutture, Ambiti funzionali)nita organizzative autonome e Unita di progattmché attri-
buzione, alle stesse, delle relative linee fundipna

b) individuazione e attribuzione degli obiettivdei programmi alle strutture di cui alla preceddsttera a),
nonché delineazione dei sistemi di apprezzamentgredo di raggiungimento e/o realizzazione degisi;
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c¢) affidamento, alle strutture medesime, dellerssaumane, strumentali ed economico-finanziariessarie
al perseguimento degli obiettivi assegnati edralidizzazione dei programmi di lavoro definiti;

d) tempificazione degli adempimenti attuativi;

e) strutturazione degli indici di valutazione dgleestazioni fornite e determinazione dei relatiiteri di e-
ventuale riconoscimento economico;

f) elaborazione di indirizzi in merito ad eventugliocessi di reclutamento di personale dipendemie,
necessatri;

g) altri elementi di pianificazione operativa ritéhopportuni e/o necessari.

3. Il Sindaco e la Giunta, sulla scorta della psipali periodo formulata ai sensi del comma 1 desgnte ar-
ticolo, definiscono ed approvano annualmente, ehtrentesimo giorno successivo al ricevimento a@ltoposta
medesima, il Piano esecutivo di gestione globalzefinitorio degli obiettivi e dei programmi desali propri
di ciascuna delle strutture organizzative di maasiimensione.

4. Le risorse umane, economiche e strumentaliati al’apparato direttivo ai sensi della letteyalel com-
ma 2, possono subire, in corso d’esercizio, scastiimuantitativi e/o qualitativi, sia in incrementhe in dimi-
nuzione, per effetto dell'adozione di atti di gest da parte dei Responsabili delle strutture,rmbde compe-
tenze e le attribuzioni loro proprie, quali pregigt disciplinate dalla legge, dal presente attoiglisatorio, da
altri regolamenti, da atti di organizzazione, nanclalla contrattazione collettiva, nazionale e dee¢a. Detti
scostamenti, ove contenuti entro il limite del diger cento della dotazione iniziale di ciascupaltgia di risor-
se, non producono effetto modificativo alcuno seltenplessiva struttura del Piano esecutivo di gestigloba-
lizzato, come non incidono, parimenti, sulla viratolita contrattuale dello stesso, nei termini |B\e regolati
dal successivo articolo 32. Ai fini del computoldgdercentuale di scostamento in parola, le risarsane sono
valutate con riferimento al loro effettivo costongqmlessivo, compresi gli oneri riflessi ed esclusagsegni fami-
liari ed eventuali altri emolumenti di natura ndretamente retributiva, mentre le risorse strugésbno finan-
Ziariamente quantificate in base al costo di amamoeinto annuo, quale iscritto a bilancio del’Emteyero, al-
lorquando trattasi di beni non ammortizzabili, imZione del valore medio di mercato attualizzatglidgessi,
tenuto conto della vetusta e del deperimento d’'uso.

5. Tutti i provvedimenti gestionali adottati, daé$ponsabili, nei limiti di scarto di cui al precatiecomma 4,
devono essere trasmessi agli altri Responsalgkregonoscenza, al Direttore Generale, se nominato

6. In ogni caso, il Direttore Generale &€ competanpeoporre, agli organi di governo ed in qualsmasimento,
eventuali modificazioni e/o integrazioni del Piagsecutivo di gestione globalizzato, quando siatemuti oppor-
tuni o necessari interventi correttivi, in ordirgliabiettivi ed ai programmi assegnati ed alliftizione di risor-
se umane, economiche e strumentali, tali da compoit superamento del limite percentuale di cud@ahma 5,
ovvero, comunque, qualora lo stesso avverta, paisigisi motivo, I'opportunita o I'esigenza di predere alla
revisione dello strumento pianificatorio in parola proposte modificative e/o integrative di cupsd possono
essere avanzate, in assenza di nomina del Diréitenerale, direttamente dai Responsabili delldétsteudi mas-
sima dimensione interessati.

7. Le modifiche e/o integrazioni del Piano eseautiv gestione globalizzato, di cui al precedentmma 6,
sSono operate previa apposita rinegoziazione cBes$ponsabile interessato, limitata agli elemenrtPikno stes-
so che risultino involti dall’attivato processoeatdrminativo.

8. Il Piano esecutivo di gestione globalizzatog eslie eventuali successive modifiche ed integrgzsmmo

trasmessi, in copia, al Segretario Comunale, adifeate del Nucleo di valutazione e a tutti i Resabili delle
strutture di massima dimensione.
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Art. 32
Contratto di periodo

1. Il documento di programmazione di cui al precgeearticolo 31, preliminarmente alla sua formalezo-
ne, & sottoscritto in calce, per proposta ed azietie, dal Direttore Generale, qualora esistel@ielResponsabili
delle strutture di massima dimensione e dagli Ass@she partecipano collaborativamente e prop@sitente
alla sua formulazione ai sensi dell'articolo 30Piano esecutivo di gestione globalizzato acquésiper tale spe-
cifico aspetto ed in aggiunta alla sua natura anstnativa di tipo provvedimentale, profili giuridioegoziali in-
tegrativi, a tutti gli effetti di legge e di contra collettivo, del rapporto contrattuale individeiantercorrente tra
ciascun Responsabile interessato e I’Amministrazi@omunale, assumendo la denominazione di “contdhtt
periodo”.

2. Con il contratto di periodo 'Amministrazione @anale, rappresentata dal Sindaco o dall’Assestiaife-
rimento, si obbliga contrattualmente a conferireiderse, anche umane, necessarie per il consegtuirdegli o-
biettivi e la realizzazione dei programmi affidatientre il Responsabile interessato, per partessimpegna ne-
gozialmente al perseguimento dei risultati ed till@zione dei programmi assegnati. Il Direttore &ate, per
quanto di competenza, si obbliga ad esercitare degaata attivita di coordinamento e sovrintendenza
dell'apparato direttivo, intesa a consentire il @@guimento e la realizzazione pianificatoria dédimiel documen-
to di programmazione gestionale sulla base dircdieefficacia, speditezza, efficienza ed econadtaigestionale.

3. Il Responsabile che dichiara, per quanto di atenza, di non condividere il documento di programio:
ne gestionale, sul piano dei contenuti tecnicilla stonseguibilita degli obiettivi dalla stessasegnati, e che ri-
fiuta, pertanto, di sottoscriverlo, ha I'obbligo fdre constare formalmente il suo dissenso, rapptasdo per i-
scritto le relative motivazioni, che accedono atwlnento medesimo. Lo stesso €, comunque, tenyerségui-
mento dei risultati ed all’attuazione dei prograndg@finiti nel documento di pianificazione esecutadottato.

4. La dichiarazione di dissenso € trasmessa aledutil valutazione e costituisce elemento di riferito per
la valutazione di prestazione, ai sensi del Capddl Titolo Ill. Il dissenso non costituisce, depsé, elemento
negativo di valutazione dell'attivita gestionalsaita.

Art. 33
Costituzione, modificazione
e soppressione di Servizi

1. La costituzione, la modificazione e la sopp@ssidei Servizi, da attuarsi nel’ambito organiorat delle
Aree, competono ai Responsabili delle stesse e sfiatiuate con specifico riguardo all’'ottimale efficiente
distribuzione dei compiti affidati, in funzione denseguimento degli obiettivi di periodo ad essiegnati con il
Piano esecutivo di gestione globalizzato di cuagltolo 31.

Art. 34
Individuazione degli standard erogativi

1. Il Sindaco e la Giunta Comunale determinanapgéramente, glstandarderogativi dell’ Amministrazione,
sia qualitativi che quantitativi, avuto riguarddeadsigenze dell'utenza e compatibilmente con tatteristiche e
le peculiarita proprie del territorio amministratmn le obiettive contingenze ambientali e coriderse disponi-
bili. La periodicita determinativa € individuatal &ndaco, con proprio atto, in relazione alla nated ai caratte-
ri di ciascun flusso erogativo, anche su propostditettore Generale, se hominato.

2. Il Sindaco e la Giunta Comunale, nell'assolvitoedell'attivita di cui al comma 1, sono assidtiéil Nucleo
di valutazione, costituito ai sensi delle dispasitirecate dal Capo | del Titolo .
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Sezione |l
Gestione dinamica della dotazione organica

Art. 35
Delineazione del sistema gestionale

1. Il personale dipendente & funzionalmente assegabe articolazioni strutturali del’ Amministraane Co-
munale, secondo il criterio della massima flesgibélzione organizzativa e gestionale delle risarsane, in fun-
zione esclusiva dell’approntamento dell’assettcanizgativo pit idoneo al conseguimento degli ohietti pe-
riodo attribuiti, ai Responsabili delle struttupmn il Piano esecutivo di gestione globalizzatawi all'articolo
31.

2. In ragione di quanto prescritto dal precedeptaroa 1, I'attribuzione delle risorse umane alletstre or-
ganizzative dellEnte & compiuta, ai sensi dedical 36, 37 e 39, in modo dinamico, potendo seppertanto,
in corso d’esercizio, gli assestamenti e le mod#ioni necessarie per assicurare la costante dgpaa della do-
tazione effettiva di personale alle esigenze omgative, gestionali, funzionali ed erogative dglparato ammi-
nistrativo.

3. L'assegnazione delle risorse umane alle steuttgralle istituzioni comunali, la mobilita intered esterna,
il comando e il distacco del personale sono attatitaverso atti di gestione e di organizzazionettat, dai
competenti organi, ai sensi dell'articolo 7, comipaublettere d) ed e), e comma 2.
Art. 36
Distribuzione del personale alle strutture
organizzative di massima dimensione

1. L'attribuzione delle risorse umane alle strugtorganizzative di massima dimensione ¢ effettuatayal-
mente, in sede di approvazione del Piano esecdtigestione globalizzato, adottato ai sensi dditato 31.

2. Eventuali trasferimenti e/o nuove assegnaziopiedsonale a strutture organizzative di massimaedsio-

ne, non comportano, di per sé, interventi integratimodificativi del Piano esecutivo di gestiorlelzalizzato di
cui all'articolo 31, salvo quanto disposto nel comdel medesimo articolo.

Art. 37
Distribuzione interna alle Aree
1. La distribuzione delle risorse umane tra i Se@iattuata dal relativo Responsabile di Area.
Sezione llI
Organizzazione e gestione del personale

Art. 38
Competenza organizzativa e gestionale

1. L'assunzione degli atti di organizzazione e eltgpne delle risorse umane, quali indicati, comnerazione
non esaustiva, nei successivi commi 2 e 3, riemdtla competenza dei Responsabili delle struttummabsima
dimensione, i quali esercitano le relative attribozai sensi dell’articolo 7, comma 2.

2. Costituiscono attivita di organizzazione dei®rse umane:

a) itrasferimenti di personale per mobilita ingern

b) i trasferimenti di personale per mobilita estetemporanea e traslativa;

¢) coordinamento dei preposti alla responsalditdirezione (capi settore), designati dal Sindadte che
di unita organizzative intermedie e di base e dpgr di lavoro;
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d) l'adozione delle misure di tutela della salatéella sicurezza sui luoghi di lavoro;

e) la definizione e la modificazione dei profitigfessionali, nonché la formulazione dei relatidnsionari;
f) la formazione e I'aggiornamento del personatiyate ai sensi del Paragrafo IV di questa Sezione
3. Costituiscono attivita di gestione delle risouseane:

a) l'articolazione dell’'orario di lavoro nell’'amioitdelle strutture di preposizione;

b) l'adibizione del personale alle attribuzioni@impetenza e la modificazione o integrazione dabsse,
nei limiti consentiti dalla vigente normativa;

¢) la valutazione del periodo di prova ai fini delnsolidamento del rapporto di lavoro, ai sensiatéicolo
143;

d) I'impiego dei dipendenti in orario di lavoro atrrdinario;

e) la pianificazione e l'autorizzazione all'impiedelle ferie e alla fruizione dei riposi compengati

f) la formulazione dei progetti di produttivitadividuale, collettiva e selettiva;

g) la valutazione e la graduazione delle posizithmeésponsabilita del personale;

h) la valutazione dei profili qualitativi e quaiatitvi delle prestazioni lavorative rese dal perséena

i) I'attribuzione dei premi di produttivita, indiduale, collettiva e selettiva, e di qualita deltegtazioni indi-

viduali, nonché I'assegnazione delle indennitaalipione e di funzione previste dalla legge, dgotementi e
dalla contrattazione collettiva;

I) 'applicazione degli altri istituti giuridici e@conomici del personale, quali disciplinati dd#igge, dai rego-
lamenti e dalla contrattazione collettiva, ivi cowega la collocazione dei dipendenti in aspettativa retribuita,
ai sensi dell’articolo 43;

m) l'attivazione e l'istruzione dei procedimentsdiplinari, nonché I'adozione delle conseguentizgami, se-
condo la vigente disciplina di legge e contrattulkettiva.

Paragrafo |
Organizzazione e gestione delle risorse umane
all'interno dell’ Amministrazione Comunale

Art. 39
Principi di mobilita interna

1. Il sistema di mobilita interna del personaleedigente € informato a principi di efficienza, otamazione,
economicita e razionalizzazione della gestioneed@dbrse umane.

2. Qualsiasi processo di mobilita interno, attuaigualsiasi livello infra od interstrutturale, dengultare fon-
dato sui principi generali di cui al precedente n@n

3. Non sono ammesse singole o complessive azidrasferimento interno del personale dipendente obe
rifacendosi ai predetti criteri di riferimento, apano mosse da motivi scriminanti per ragioni disee razza, reli-
gione, appartenenza a partiti politici od organzzaai sindacali, ideologie in generale, dissidilswigo di lavoro,
resistenza a molestie, anche di carattere sesswalehé per ogni altra motivazione oggettivameitienducibile
a situazioni di scriminazione a qualsiasi titoleoye.

4. Chi, fornito della necessaria competenza a @dexe, pone in essere processi di mobilita intdrierso-
nale in violazione dei principi di cui al presemteicolo, & soggetto al sistema sanzionatorio ptendal vigente
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ordinamento generale e speciale. | processi di liteobiterna, disposti dal competente Responsabistituisco-
no elementi di valutazione delle prestazioni gestibai sensi del vigente sistema normativo discgsite la ma-
teria.

5. Il provvedimento con il quale si dispone la nhitdiinterna di personale dipendente deve risulidoaea-
mente motivato in ordine ai presupposti che ne bataterminato I'adozione.

Art. 40
Competenza in materia di
mobilita interna del personale

1. Ferme restando le prerogative degli organi diegoo, quali previste dall’articolo 31, segnatamertn ri-
guardo al comma 2, lettera c) dello stesso, competed attuare processi di mobilita interna despeale dipen-
dente in corso d’esercizio, a domanda o d'uffigier trasferimenti da operarsi tra strutture di nmaaglimensio-
ne &, in via generale, ove nominato il Direttorsn&@ale o, in sua assenza, il Responsabile dellttstt compe-
tente in materia di personale, il quale vi provvedatiti i Responsabili delle unita organizzatineeressate ed |l
personale coinvolto, nonché in ossequio ai crideriferimento recati dall’articolo 39. Lo stesgaeraltro, non ha
facolta di trasferire unita di personale in asseizappositonulla ostarilasciato dal Responsabile della struttura
organizzativa di massima dimensione cui lo stessdta funzionalmente assegnato.

2. Ciascun Responsabile di struttura organizzativaassima dimensione € competente ad adottarelsing
generali azioni di mobilita interna del personaigeddente assegnato, limitatamente all’ambito geate ed or-
ganizzativo della struttura medesima, sentito ikpeale interessato e nell'osservanza dei prirtipui al prece-
dente articolo 39.

3. Il processo di mobilita interna di personaleetigente deve risultare - ove si riscontri, ad opetd&Respon-
sabile competente, I'effettiva necessita o la dlge opportunita - congruamente assistito da idawenenti for-
mativi, d’aggiornamento, di riqualificazione e ginofessionalizzazione dei dipendenti coinvoltieaonsentano,
agli stessi operatori mobilitati, I'apprendimentelld cognizioni necessarie per il piu utile ed @finte assolvi-
mento delle attribuzioni conferite.

4. La cessione di unita di personale da parte @spBnsabili delle strutture di massima dimensiche,ab-
biano rilasciato il relativaulla osta non produce alcun effetto modificativo in ordagi impegni negozialmente
assunti, dai Responsabili medesimi, con la sotimiece del contratto di periodo, salvo quanto ps&vi
dall’articolo 31, comma 7.

Art. 41
Mobilita volontaria e d’ufficio

1. La mobilita volontaria di personale dipendentésposta sulla base di apposita istanza formdaktaerso-
nale interessato, nella quale devono essere sientatinte indicate le motivazioni che presiedondclaigsta stes-
sa. L'eventuale diniego deve sempre essere accorafmada idonee e puntuali motivazioni di ordineamigzati-
vo, gestionale od erogativo, tali da non conselliticoglimento dell'istanza medesima senza aregaegiudi-
zio alla funzionalita dei servizi.

2. La mobilita d'ufficio & disposta a prescindeddla produzione di istanze specifiche da partepdesonale
interessato, ed &€ mossa esclusivamente, sullaasdeit principi di cui all’articolo 39, da ragionibenesse
all'esigenza funzionale dei servizi, quando rislittgossibile 0 eccessivamente gravoso operare aritienattra-
verso altri strumenti o azioni intese ad assicurardinata erogazione dei servizi prestati.

Art. 42
Orario di lavoro

1. L'orario di lavoro € funzionale agli orari dirsezio degli uffici e di apertura degli stessi atiénza, interna
ed esterna, nonché, in genere, alle esigenze amgive, gestionali, funzionali ed erogative
del’Amministrazione Comunale, cosi come deternanatlla contrattazione decentrata.

2. Competenti a determinare I'orario di lavoro sari®esponsabili delle strutture organizzative dissiana
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dimensione, relativamente agli uffici ricompresllastruttura di preposizione.

3. Le determinazioni di cui al comma 2 sono assaeteompiuto rispetto delle vigenti disposizioegislati-
ve, regolamentari e contrattuali collettive al fulieassicurare la complessiva razionalizzaziondi degri mede-
simi, nonché allo scopo di salvaguardare la séssist di apposite fasce di compresenza lavoratigmranzia
della necessaria interfunzionalita ed interrelaaiibé degli uffici comunali.

4. Qualora gli orari di lavoro, determinati ai sethsi precedenti commi, risultino privi, del necass coordi-
namento e di adeguata armonizzazione, il Diretf®egaerale, ove nominato, assume autonomamente tetapp
determinazioni modificative e/o di assestamentdedaiticolazioni orarie medesime, ai fini di cuikcedente
comma. In assenza di nomina del Direttore GeneitaBindaco pud investire il Segretario Comunaléedeom-
petenze di cui al periodo precedente.

Art. 43
Aspettativa non retribuita

1. Il dipendente di ruolo pud essere collocatospedtativa non retribuita, per motivi personali; periodi di
tempo non superiori ad un anno.

2. E', altresi, in facolta dellAmministrazione Camale collocare in aspettativa senza assegni pdipen-
denti di ruolo, qualora gli stessi accettino prapatimpiego a tempo determinato presso altre pabblammini-
strazioni e ne formulino espressa richiesta corgaan preavviso. Nell'ipotesi in cui I'impiego sia tipo extra-
dotazionale, ai sensi dell'articolo 110 del T.U.E267/0G potra essere assunto, dalla Giunta Comunale, &ppos

2 110. Incarichi a contratto.

1. Lo statuto pud prevedere che la copertura dsii plo responsabili dei servizi o degli uffici, qualifiche diri-
genziali o di alta specializzazione, possa avvemiegliante contratto a tempo determinato di digitbdblico o,
eccezionalmente e con deliberazione motivata, ridtalprivato, fermi restando i requisiti richiestalla qualifica
da ricoprire.

2. Il regolamento sull'ordinamento degli uffici eidervizi, negli enti in cui & prevista la dirigen stabilisce i li-
miti, i criteri e le modalita con cui possono essstipulati, al di fuori della dotazione organicantratti a tempo
determinato per i dirigenti e le alte specializeagifermi restando i requisiti richiesti per laadjfica da ricoprire.

Tali contratti sono stipulati in misura complessiemte non superiore al 5 per cento del totale digitazione or-
ganica della dirigenza e dell'area direttiva e cogue per almeno una unita. Negli altri enti, ilokgnento sul-
I'ordinamento degli uffici e dei servizi stabilisckmiti, i criteri e le modalita con cui possomssere stipulati, al
di fuori della dotazione organica, solo in assetizarofessionalita analoghe presenti all'interniiatee, contratti

a tempo determinato di dirigenti, alte specializaazo funzionari dell'area direttiva, fermi restini requisiti ri-

chiesti per la qualifica da ricoprire. Tali contrabno stipulati in misura complessivamente nquesiore al 5 per
cento della dotazione organica dell'ente arrotoddahprodotto all'unita superiore, o ad una umiédgli enti con

una dotazione organica inferiore alle 20 unita.

3. | contratti di cui ai precedenti commi non passavere durata superiore al mandato elettivoiddbaso o del
presidente della provincia in carica. Il trattaneeatonomico, equivalente a quello previsto dai migeontratti
collettivi nazionali e decentrati per il persondkgli enti locali, pud essere integrato, con provwento motiva-
to, da una indennita ad personam, commisuratasphaifica qualificazione professionale e culturaleche in
considerazione della temporaneita del rapportolle dendizioni di mercato relative alle specificcempetenze
professionali. Il trattamento economico e l'evel@uadennita ad personam sono definiti in stretaadazione
con il bilancio dell'ente e non vanno imputati e contrattuale e del personale.

4. Il contratto a tempo determinato € risolto ditti nel caso in cui I'ente locale dichiari il sé&sto o venga a tro-
varsi nelle situazioni strutturalmente deficitarie.

5. Il rapporto di impiego del dipendente di unalgida amministrazione é risolto di diritto con dftedalla data

di decorrenza del contratto stipulato con I'entale ai sensi del comma 2. L'amministrazione dignienza di-
spone, subordinatamente alla vacanza del postogamio o dalla data in cui la vacanza si verifieagiassun-
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provvedimento d’'indisponibilita dei relativi pogti lavoro, nei termini di cui all'articolo 75, cona®. In ogni
caso, i provvedimenti di cui al presente comma painanno avere effetto per un periodo superiogualquen-
nio e dovranno recare idonea motivazione, enunaiatell'interesse attuale e concreto dell’Ente kta adozio-
ne. All'aspettativa di cui al presente comma, oeroessa, non si applica il disposto di cui al corbma

3. L'istanza di aspettativa € inoltrata, dal dipemig interessato, al Responsabile della strutturaagsima
dimensione competente in materia di personalejalegcomunica allo stesso la collocazione in aafedt in se-
guito a rilascio dnulla ostadel Responsabile dell’'unita organizzativa cuiigahdente medesimo risulta funzio-
nalmente assegnato. L'eventuale diniegordgla ostadeve essere accompagnato da idonea e compiutaamoti
zione, evidenziante le ragioni di ordine organizzat gestionale, funzionale ed erogativo che imgpeatio
I'accoglimento dell'istanza. hulla osta od il relativo diniego, devono essere formulati jscritto.

4. Listanza di collocamento in aspettativa seresegni deve essere debitamente motivata e corredatai-
chiesto dal’Amministrazione Comunale, da adeguktaumentazione a comprova delle esigenze persamli
presentate. Cid nondimeno, la relativa pratica dmsere trattata in modo da garantire il maggiadgdi riser-
vatezza possibile, a tutela della sfera privatdistainte. A tal fine, i relativi atti, note, comigazioni e documen-
tazioni potranno essere assunti ed acquisiti cotopollo riservato o interno proprio della struttcompetente
per materia.

5. La collocazione in aspettativa pud essere regapdall’ Amministrazione Comunale, in qualsiasi neomo e
con congruo preavviso, comungue non inferiore angidieci, qualora sopravvengano imprevedibili camgidi
servizio, tali da comportare I'esigenza o la rileeaopportunita di riacquisire il dipendente alvggo attivo. La
revoca € assunta dall’'organo competente all'adezd®ll’'atto di collocazione in aspettativa, su @onfe e moti-
vata istanza del Responsabile della struttural cipéndente interessato risulta funzionalmente@ssto.

6. Il Responsabile della struttura competente atenia di personale non ha facolta di sindacariagcio o
I'eventuale diniego dehulla ostg come la richiesta di revoca dell'aspettativa dagdel Responsabile compe-
tente alla loro adozione, ai sensi dei commi 3 € Bon € da ritenersi conseguentemente responsibitelativo
merito valutativo.

7. Durante il periodo di aspettativa, il rappodo lavoro intercorrente tra il dipendente interéssa
I’Amministrazione Comunale resta affievolito e nmoduce alcun effetto giuridico ed economico, neppai fini
previdenziali, dell'anzianita di servizio e deltteanento di fine rapporto, fatto unicamente sahiritto del di-
pendente medesimo alla conservazione del postpaitm La relativa posizione funzionale pud essenesito-
riamente coperta esclusivamente a tempo determiabsensi delle vigenti disposizioni di legge,alegnentari e
contrattuali collettive.

8. Al termine del periodo di aspettativa, I'Ammimazione Comunale ha facolta di adibire motivataeen
dipendente a mansioni differenti da quelle eseecitdl’atto della collocazione in aspettativa, elfibito delle
funzionalita contrattualmente afferenti alla catégadi appartenenza.

9. Il dipendente collocato in aspettativa pudgumlsiasi momento, riassumere servizio attivo, ipradegua-
to preavviso da rendersi al’Amministrazione Comnlana

10. Ove il provvedimento di aspettativa riguardigonale incaricato della responsabilita di stratai sensi
dell'articolo 77, il provvedimento medesimo € adtitsu autorizzazione del Sindaco. La mancataiamé@mione
da parte del Sindaco dovra essere congruamenteatzotii sensi del comma 3, secondo e terzo periodo.

zione del dipendente qualora lo stesso ne facchgesta entro i 30 giorni successivi alla cessazigel rapporto
di lavoro a tempo determinato o alla data di digpitta del posto in organico.

6. Per obiettivi determinati e con convenzioni iamiee, il regolamento puo prevedere collaborazesterne ad
alto contenuto di professionalita
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Paragrafo Il
Mobilita esterna temporanea

Art. 44
Distacco attivo

1. Per comprovate esigenze organizzative, gestjdnakionali ed erogative del’Amministrazione Conale
e nell’esclusivo interesse della stessa, i dipetigassono essere temporaneamente distaccati patisisenti
pubblici o di capitale pubblico, con o senza peaditdn giuridica, costituiti in qualsivoglia formaugidica, anche
imprenditoriale, per ivi svolgere attivita connesfe funzionalizzate alle attribuzioni istituziomadnte rese, agli
obiettivi assegnati o ai programmi da realizzare.

2. Il distacco e disposto, con atto motivato, daspbnsabile della struttura di massima dimensiond di-
pendente interessato risulta assegnato, informageeptivamente, con congruo anticipo, il Responsatiélla
struttura di massima dimensione competente in iaatépersonale. Ove nominato, dovra essere infarnadtre-
si, il Direttore Generale, con anticipo di almemaqae giorni lavorativi liberi antecedenti a quetloadozione
dell'atto.

3. Il Direttore Generale, ricevuta I'informazioremche mediante trasmissione di bozza dell’attoigtadco,
puo esprimere, entro il termine di cui al precedam@mma 2, parere negativo all'adozione del medgsi@r ri-
levata inidoneita delle motivazioni espresse dad®asabile agente. In caso di parere negativo €spoa parte
del Direttore Generale, I'atto di distacco non gs8ere adottato.

4. Al dipendente distaccato spetta I'eventualgana¢énto di missione, a norma delle vigenti disgosizdi
legge, regolamentari e contrattuali collettive.

5. Previo apposito accordo tra gli enti interessltiattamento economico del dipendente distacpab esse-
re direttamente erogato dall’ente di destinaziamzibnale, ferma restando la posizione giuridicor@enica del
dipendente stesso, quale acquisita all'atto deadi®. | relativi oneri sono, comunque, sostenalfiehte distac-
cante.

Art. 45
Distacco passivo

1. LAmministrazione Comunale pud accogliere, ratibito delle proprie strutture organizzative, paede
temporaneamente distaccato da altri enti, qualvididati ai sensi del precedente articolo 44, comimia regola
con le norme di inquadramento giuridico ed economgccon le disposizioni previdenziali ed assicueti
nell'interesse degli enti distaccanti, per lo svwolgnto di attivita compatibili con l'interesse puicb perseguito
dall’Amministrazione Comunale e nel rispetto den@ai di buon andamento ed imparzialita dell’azianemini-
strativa.

2. La decisione di accogliere personale esternposizione di distacco passivo, € di competenzardspon-
sabile della struttura di massima dimensione copno atto determinativo, presso la quale si ridhiehe detto
personale venga assegnato, con proprio atto detatino, sentito preventivamente il Responsabiléadsttuttura
di massima dimensione competente in materia dopeis.

3. In ogni caso, il distacco passivo € disposterapb determinato, per un periodo non superiore anmo,
eccezionalmente prorogabile per un’eguale durat@nepud essere disposto laddove lo stesso risulbicumen-
to all'operativita delle strutture comunali.

Art. 46
Trasferimento temporaneo di risorse umane
(Comando)

1. | dipendenti possono essere temporaneamenteritiagn posizione di comando, presso altra pidzbm-

ministrazione, che ne inoltri motivata richiestatre i limiti e secondo le modalita previste dallgente normati-
va.
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2. Il trasferimento di cui al comma 1 puod intervergésclusivamente a tempo determinato, per ung®non
superiore ad un anno, eventualmente rinnovabile.

3. Il comando ¢ disposto dal Responsabile dellatsta di massima dimensione competente in matiéper-
sonale, previa intesa con il Responsabile dellatata di massima dimensione di assegnazione gehdente
interessato, qualora non ostino, alla sua adoziesgenze organizzative, gestionali, funzionali ezdgative
del’Amministrazione Comunale.

4. Eventuali spese di trasferta del dipendente odata, da erogarsi a qualsiasi titolo ai sensiadétjente
normativa, potranno essere riconosciute, al dipatedmedesimo, esclusivamente previo impegno, foneale
assunto dall’ente di destinazione, di rimborsalt&raministrazione Comunale, i relativi oneri ecanii.

Paragrafo Ill
Mobilita esterna traslativa

Art. 47
Trasferimento individuale

1. Il dipendente puod essere trasferito nei ruoklttia pubblica amministrazione, appartenente aasieno o
ad altro comparto di contrattazione collettiva, livaiti e secondo le modalita di cui alla vigent@rmativa.

2. Il trasferimento e disposto su istanza dell’amstrazione di destinazione, con il consenso de¢mtiente
interessato, previo accordo, tra le parti interiessaulla data di decorrenza del medesimo.

3. L'atto di trasferimento & assunto dal Resporesatglla struttura di massima dimensione competentea-
teria di personale, sulla scorta di apposito aftalitizzo comunicato dal Sindaco.

4. Al fine della decisione da assumersi in merifstanza di trasferimento, nonché per la deteamione del-
la data dell’eventuale trasferimento, da concoidgirsensi del comma 2, il Responsabile di cuiahma 3, di
concerto con il Responsabile della struttura assega della risorsa umana interessata, valutgheaic riferi-
mento alle contingenti e prossime esigenze orgatiizz, gestionali, funzionali ed erogative dellEngli effetti
che I'esodo del dipendente interessato puo produlia complessiva azione amministrativa dell’Ente.

5. Il trasferimento di cui al presente articolo mssere operato, ove non diversamente disciploat@ltri si-
stemi normativi di tipo legale o contrattuale, amelerso altre entita giuridiche, pubbliche o prevat
Art. 48

Trasferimento per interscambio

1. Il trasferimento del personale comunale pudrvateire anche per interscambio di dipendenti ctna @lub-
blica amministrazione, qualora le unita di persenaleressate siano ascritte a corrispondente aadeg

2. Ai trasferimenti per interscambio si applicamoguanto compatibili, le norme recate dal precéglantico-
lo 47.

Art. 49
Trasferimento per cessione di servizi

1. Nel caso in cui il Comune sospenda o edlaizi in precedenza gestiti direttamente, sindglendenti o
gruppi di essi possono essere trasferiti presse Biibbliche Amministrazioni o societa partecipati house
providing, o anche presso aziende private, indab@revia negoziazione con le OO.SS..

2. Il trasferimento interessa i dipendensiegmati al servizio oggetto della cessione o delgpensione.
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3. Il trasferimento & operato attraversovpedlimenti del Responsabile della struttura di nmaaglimensione
competente in materia di personale, su disposizitaiia Giunta Municipale, comunicata dal Sindacsgguito
della determinazione in ordine ai servizi medesasgunta dal competente organo di governo.

4. Quando il servizio sospeso 0 ceduto verszanto nuovamente dal Comune, il personale nwmdda - €
riassunto alle dipendenze dell'Ente.

Paragrafo IV
Formazione e aggiornamento del personale

Art. 50
Compiti di formazione
e di aggiornamento delle risorse umane

1. Nelllambito dell'attivita di organizzazione e sii®ne delle risorse umane, costituisce compitong@rio
del’Amministrazione Comunale provvedere permaneetgte ad un adeguato arricchimento professiondle de
personale dipendente e costantemente tutelarayexto idonei momenti di mantenimento, il patrinnoprofes-
sionale acquisito dal personale stesso.

2. La formazione e l'aggiornamento del personaleosstrettamente funzionalizzati alla costruzioneatd
conservazione di livelli di professionalita adegadie esigenze organizzative, gestionali, funzibed erogative
dell’Amministrazione Comunale, nonché al miglionseguimento delle finalita proprie della stessa.

Art. 51
Formazione e aggiornamento interni

1. E’ compito di ciascun Responsabile di strutdirmmassima dimensione assicurare il costante augyiaoen-
to del personale ad esso affidato, in ordine aldta normative, interpretative, dottrinali e texm interessanti le
materie di propria competenza, nonché informaiigemntienti stessi relativamente alle tendenze evelad agli
orientamenti innovativi riguardanti le materie meidee.

2. Ai fini di quanto prescritto nel precedente caoanin i Responsabili provvedono ad istituire edratg ido-
nei strumenti di comunicazione, all'interno delteutture di preposizione, intesi ad assicurare empleto e co-
stante flusso trasmissivo delle necessarie infoionaz

Art. 52
Tutela del patrimonio formativo dellEnte

1. Al personale partecipante alle iniziative diniazione e di aggiornamento é fatto obbligo di tetsene, a-
gli operatori comunque impiegati nellambito laviiva oggetto delle iniziative medesime, le nozioni
professionali ed i contributi formativi acquisitsaguito di detti interventi.

2. La trasmissione del patrimonio formativo avviesidla base di specifiche indicazioni rese, daf®asabi-
le di riferimento, preliminarmente all'interventorfnativo o d’aggiornamento:

a) mediante esemplificazione pratica, da attuationdinario contesto lavorativo, in occasioneldaloncreta
applicazione degli insegnamenti ricevuti;

b) attraverso comunicazione orale e teorica, irasicne di programmati momenti d’incontro, da agijan
orario di lavoro, previa intesa con il Responsaligdia struttura di massima dimensione di appartea e sotto
il coordinamento dello stesso;

c¢) tramite la fornitura di copia del materiale fatimo e della documentazione comunque acquisitedasio-

ne delle iniziative in parola, corredata di sirtetrelazione sui momenti piu significativi oggettell'intervento
formativo stesso.
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3. L'obbligo di trasmissione del patrimonio fornvaticostituisce concreta espressione del canonelldbo-
razione, quale enucleato, anche agli effetti dis@pi, dalla normativa contrattuale di compartooglice compor-
tamentale nel tempo in vigore per i dipendenti dblgliche amministrazioni.

4. E' in facolta del’Amministrazione Comunale,tfasalvo il sistema di relazioni sindacali in mé&tesontrat-
tualmente disciplinato, riconnettere elementi asggsdella retribuzione all’assolvimento dell’attdy di trasmis-
sione cognitiva di cui al presente articolo.

Art. 53
Aggiornamento professionale
delle lavoratrici madri

1. Ove ne sia riscontrata l'obiettiva necessitaarche in funzione dell'interesse a conservardaretbo il pa-
trimonio professionale rappresentato dalle risans@ne acquisite, '’Amministrazione Comunale prowjecbn
oneri a proprio carico, all'aggiornamento ed atlenfazione professionale delle lavoratrici madrigassario per
colmare ilgap formativo conseguente alla temporanea interruzé®ieservizio attivo, dovuta a interdizione anti-
cipata dal lavoro per gravidanza, maternita obbdiga ed astensione facoltatigest partum nonché per ogni
ulteriore eventuale causa ritenuta, dall’Ente,ipaldrmente bisognosa di tutela formativa in ragidelle finalita
perseguite dal’Amministrazione Comunale. Rilevaalariguardo, anche la fruizione di permessi pesdistenza
a figli malati entro il terzo anno di eta, ove drpdo di assenza si protragga oltre i tre mesi.

2. Le disposizioni di cui al presente articolo gplicano anche ai lavoratori uomini che fruiscammorma di
legge, degli istituti di cui al comma 1, ove il cplessivo periodo di assenza si protragga oltre irtesi, ai sensi e
per gli effetti della legge 9 dicembre 1977, n. 993uccessive modifiche ed integrazioni.

Paragrafo V
Gestione del trattamento economico accessorio
e incentivazione del personale

Art. 54
Principio di promozione delle professionalita

1. LAmministrazione Comunale promuove ed agevelaiVace e poliedrica espressione della profeskiana
ed il fattivo apporto collaborativo, propositivo athovativo del personale, che siano manifestaziawila spon-
tanea iniziativa dei propri dipendenti.

2. Per quanto stabilito nel comma 1, I'Ente atiisba massima considerazione, per quanto possidlke,
legittime ambizioni dei dipendenti, privilegianda, occasione delle scelte prepositive a ruoli dpmnsabilita e
della selezione di candidati alla partecipaziorspecifici progetti, finalizzati al conseguimentordaggior pro-
duttivita ed al miglioramento dei servizi, colorbecdimostrino, od abbiano dato prova, di possedgitidini
particolarmente sviluppate, di aspirare all'acciresnito ed alla versatilita della propria professida e, in gene-
rale, di essere vocati ad un maggior coinvolgimextivo nei processi organizzativi e gestionali.

3. La gestione degli istituti economici e giuridaiicui al presente Paragrafo, nonché I'erogaziteieconse-
guenti emolumenti, costituiscono specifici elemelitvalutazione delle prestazioni direttive, ai Sietel vigente
sistema normativo disciplinante la materia.

Art. 55
Lavoro straordinario

1. Il ricorso al lavoro reso in orario straordimmadostituisce misura organizzativa e gestionaleadattere as-
solutamente eccezionale rispetto all’ordinario iegui delle risorse umane.

2. | Responsabili delle strutture di massima dirmams dispongono ed autorizzano lo svolgimento mdispa-
zioni straordinarie, da parte del personale adasssgnato, esclusivamente ove non sia possibigalt assolu-
tamente difficoltoso ricorrere, con le risorse umasponibili, a soluzioni organizzative e gestiodacarattere
alternativo, in presenza di imprescindibili motii@ad di ordine funzionale ed erogativo - quali, @nm titolo e-
semplificativo, la temporanea carenza di risorseanem il sopravvenire di momentanee punte di altiwt
I'insorgere di specifici e contingenti bisogni deténza - e quando, in ogni caso, la prevenziorle deticita o-
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perative in argomento non risulti precauzionalmesperabile e le stesse non appaiano risolvibill'arabito
dell’ordinario orario di lavoro.

3. Le risorse finanziarie sono complessivamenteéepaglisposizione della dirigenza nell’ambito delri® e-
secutivo di gestione globalizzato e vengono assegm@ quotg a ciascun Responsabile di struttura di massima
dimensione, in funzione delle criticita organizzate gestionali riconosciute quali proprie dellatstira medesi-
ma nel periodo di riferimento, ai sensi del suceessomma 4.

4. L'attribuzione delle risorse finanziarie ai Respabili di struttura di massima dimensione € dnjgetenza
del Direttore Generale, ove nominato, il quale noede, sentiti i Responsabili delle strutturerdissima di-
mensione, con apposito provvedimento determinatevassumersi entro il 31 dicembre dell'eserciziee@eden-
te a quello di competenza, ovvero nel momentoid@ivenuta disponibilita effettiva delle relativieorse finan-
Ziarie, se successivo. In assenza di nomina delttre Generale, 'assegnazione delle risorseliolpanterviene
direttamente nell’lambito del Piano esecutivo diigee globalizzato.

5. | Responsabili delle strutture di massima dirimres provvedono, con proprie determinazioni, alfiego
discrezionale delle risorse in parola, ai sensistecessivo comma 6. Le relative determinazionogoasmesse
ai Responsabili delle strutture di massima dimersicompetenti in materia di finanza e contabitiigpersonale,
e, per conoscenza, al Direttore Generale, se némina

6. L'impegno delle risorse finanziarie, destindta eemunerazione del lavoro straordinario, € assdai Re-
sponsabili delle strutture di massima dimensioatof comunque, salvo I'eventuale ricorso a coetisypo riposo
compensativo da operarsi senza alcuna maggioraeioeérispetto della normativa vigente.

7. Per gli uffici di staff e di supporto agli orgati governo, I'autorizzazione allo svolgimentoptiestazioni
straordinarie al personale ad esso assegnatiangietenza del Sindaco o del Direttore Generalenowg@nato.

Art. 56
Valutazione e graduazione
dei ruoli di responsabilita non apicali

1. L’Amministrazione Comunale, nel rispetto dellgante disciplina contrattuale collettiva, puo iattire
specifici trattamenti economici accessori, a titdiondennita di posizione e/o di incentivazionkaskunzione di
particolari funzioni di responsabilita o speciatise, al personale preposto a ruoli di direziore dd/coordina-
mento di unita organizzative o di gruppi di lavoowyero a posizioni di elevata specializzazioneyah@ ai di-
pendenti ascritti alla categoria D assegnatarudgioni plurime. Restano esclusi i dipendenti petpalle unita
organizzative di massima dimensione, cui si apptide disposizioni recate nel Capo Il del Titolb I

2. Le posizioni funzionali assegnate a personatétisalla categoria D sono valutate in base guseti pa-
rametri di apprezzamento:

a) complessita delle competenze attribuite e d¢llgtura organizzativa di preposizione, anchéf@rimento
alla qualita ed alla quantita del personale furaiimente assegnato;

b) grado di specializzazione richiesto per I'assndnto dei compiti affidati, anche con riguarddiegllo di
informatizzazione ambientale dei processi gestiti;

c) spessore delle responsabilita afferenti al radliobuito, anche con riguardo alla responsabieproce-
dimento ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 24Lccessive modifiche ed integrazioni;

d) rilevanza quali-quantitativa delle funzioni etulmimente delegate dal livello sovraordinato, anobwe ri-
guardo alle risorse finanziarie ricevute in gesion

3. La valutazione delle posizioni e dei ruoli fumzali di cui al comma 1, deve intervenire, ove foks in
momento antecedente alla preposizione, agli stéssiglativi titolari, impiegando metodiche obiedt per quan-
to possibile sfornite di profili di soggettivaziodelle valutazioni.

4. La corresponsione, ai beneficiari, dei trattatineconomici accessori annui di cui al comma 1, pérve-
nire in unica soluzione, ovvepro quotg in ragione di un dodicesimo del dovuto per ciascmensilita, comun-
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que entro i limiti di disponibilita finanziaria dgminati dalla vigente normativa di riferimento.

Art. 57
Valutazione delle prestazioni individuali
del personale dipendente

1. La valutazione delle prestazioni individuali gelrsonale dipendente & compiuta, alle scadenzeattoal-
mente previste, dai Responsabili delle diversettstel organizzative di massima dimensione, alleligilia
personale medesimo risulta funzionalmente assegnato

2. | criteri di apprezzamento dell'attivita assadtano definiti come segue, conformemente al vigeetéato
negoziale collettivo:

a) precisione, puntualita, tempestivita e qualéaagale delle prestazioni rese;

b) comprovata attitudine all'impiego flessibile ldeprofessionalita ed alla gestione dei momentrakfor-
mazione gestionale ed organizzativa;

c) capacita di adattamento ai differenti conte'stitervento;

d) fattiva partecipazione, anche propositiva, aziative di formazione, aggiornamento e migliorameepro-
fessionale, con capacita di gestire idonei mondirtasferimento cognitivo;

e) orientamento all'utenza, anche interna all’'EBteapacita di agire in funzione del conseguimelette fi-
nalita complessive proprie dell’'unita funzionaleagpartenenza;

f) disponibilita e collaborazione nei confronti dmilleghi e degli operatori tutti del’Amministrame Co-
munale;

g) propositivita ed innovativita nell'approccio lavoro e positivo ritorno in termini di miglioram&norga-
nizzativo, gestionale, funzionale ed erogativo.

3. Le risorse finanziarie destinate alla corresfmesdi premi e riconoscimenti per la qualita dgltestazioni
individuali vengono suddivise e distribuite ai Resgabili delle strutture di massima dimensioneutigrconto
della dotazione quantitativa e qualitativa del peede funzionalmente loro assegnato tenendo cazite dispo-
sizioni negoziali collettive.

Art. 58
Disciplina delle risorse decentrate
1. Per quanto attiene alla individuazione dellerse finanziarie destinate alla incentivazioneadpblitiche di
sviluppo delle risorse umane e della produttivitdigifa espressamente alla normativa e agliustitontrattuali
di comparto vigenti.
2. Non é consentita, in alcun caso, la attribuzied@rogazione generalizzata dei compensi per yitivita
sulla base di automatismi comunque denominati.
Art.59

Compensi per produttivita

1. Per quanto attiene ai compensi destinati a th@e la produlttivita e il miglioramento dei seziyisono in-
dividuati secondo quanto stabilito dalla vigentenmativa e dagli istituti contrattuali di compartigenti.
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Paragrafo VI
Relazioni sindacali

Art. 60
Competenze negoziali

1. Il Sindaco, quale titolare del potere di rappr¢éanza generale dell'Ente, esercita le competanzeattuali
proprie del’Amministrazione Comunale, a livello miégoziazione collettiva decentrata, ai sensi deglenti di-
sposizioni di legge, regolamentari e contrattualiettive.

2. Il Sindaco delega le funzioni di cui al commal Direttore Generale, ove nominato, e ai Respadlnshitle
strutture di massima dimensione competenti, ferestando che il trasferimento dell'esercizio funalerdi cui
trattasi deve essere operato con atto scritto te@mentuali elementi d'indirizzo, di coordinameatdi direttiva,
cui l'organo delegato é tenuto a conformarsi, ¢famimento, segnatamente, agli ambiti ed ai modéeskrcizio
delle attribuzioni oggetto di delegazione.

Art. 61
Competenze relazionali

1. Le relazioni sindacali diverse dalla contrattag collettiva decentrata, quali 'esame congiutitepecifi-
che questioni e particolari materie, la consultagjd’'informazione preventiva e successiva, le pdute di con-
ciliazione e di mediazione dei conflitti, nonché aimposizione delle questioni interpretative, ranb nelle
competenze del Direttore Generale, ove nominatqudlle le esercita con I'assistenza tecnica depétesmbile
della struttura di massima dimensione competent@ateria di personale, ovvero mediante delega safleso
conferita con atto scritto.

2. Il Direttore Generale informa preventivament&iihndaco delle proprie iniziative, da adottarssansi del
comma 1.

3. Il Direttore Generale ha facolta, ai sensi dehma 1, di delegare permanentemente il Responsddiike
struttura di massima dimensione competente in maatitrpersonale all’assolvimento delle attribuzidnicui al
comma stesso, attraverso apposito atto scrittantecventuali elementi di indirizzo, coordinameatdirettiva.
Puo, altresi, delegare ad altri Responsabili I@se&r delle medesime funzioni in ordine a specifiggetti, in-
scindibilmente connessi con le competenze propile dtrutture di preposizione, anche in costanziekbga ge-
nerale delle attribuzioni operata ai sensi del @deote periodo.

4. In assenza di nomina del Direttore Generaléydeioni di cui al presente articolo sono esereitdal Re-
sponsabile della struttura di massima dimensiongpetente in materia di personale.

Art. 62
Costituzione della delegazione
trattante di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblica,takal a svolgere la contrattazione collettiva idesdecentrata,
€ nominata dal Sindaco, quale titolare del potémappresentanza generale dell’Ente, ai sensiatttiblo 60,
comma 2.

2. | titolari degli uffici interessati sono da idditarsi con i Responsabili preposti alle strugtudi massima
dimensione coinvolte nell'attivita negoziale daraprendersi, anche con riguardo a trattative dineghte inci-
denti su unita organizzative nell'ambito delle stefsinzionalmente ricomprese.

3. | titolari degli uffici, quali identificati ai snsi del comma 2, possono delegare ad interveritembito
della delegazione trattante, in loro rappresentadipendenti loro assegnati, i quali risultino,ndirma, preposti
al coordinamento di unita organizzative di livellvermedio o di base, ove le stesse siano diretta@reinvolte
negli oggetti della negoziazione decentrata.

4. La designazione compositiva della delegazioattainte in argomento, con specifico riferimenta alip-
presentanza della titolarita di struttura di cucanma 2 , &€ operata, dal Sindaco il quale vi pedevcon proprio
atto, sentiti i Responsabili interessati e tenutota delle materie rimesse a contrattazione, @deghiti organizza-
tivi e strutturali coinvolti, degli specifici oggeted istituti trattati, nonché delle convenienz @pportunita
apprezzate e rilevate.
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prezzate e rilevate.

5. La delegazione negoziale di cui al comma 1 operacriteri di collegialita di confronto e decisale, nel-
l'osservanza delle direttive e degli indirizzi etteimente ricevuti. La condotta contrattuale dejbmo si con-
forma agli orientamenti, alle strategie, alle carigaze ed agli indirizzi espressi dal Presidemtecdso di diso-
mogeneita di posizioni e/o valutazioni relativangeatla conclusione di una specifica trattativa déeta, pre-
valgono le determinazioni assunte dal Presideattg alva, comunque, la facolta, rimessa ad agmponente
di delegazione, di far constare, a verbale di seduproprio motivato dissenso; tale dichiarazi@nallegata, a
richiesta del componente dissenziente, al contcatiiettivo decentrato, cui accede quale elemeatmscitivo.

6. L'eventuale accordo, raggiunto nella sede ne¢@zii cui trattasi, pud essere sottoscritto dactia com-
ponente la delegazione trattante di parte publiiézeno restando, in ogni caso, I'esercizio deltolia di dissen-
so di cui sopra e della relativa constatazione netuale; €, comunque, necessaria e sufficienfaialel perfe-
zionamento del contratto decentrato e della sudii@lad ogni effetto, la sottoscrizione apposih Rresidente
della delegazione trattante.

7. L'Amministrazione Comunale, su richiesta motivdel Presidente della delegazione, puo avvaletkad
tivita di rappresentanza e di assistenza condaeftégenzia per la rappresentanza negoziale dellibliche am-
ministrazioni (A.RA.N.), ai sensi delle disposiziatilegge nel tempo in vigore .

8. La composizione della delegazione trattantagniessa, informativamente, alle competenti istaimzaca-
li, almeno due giorni prima della data stabilita pavvio della trattativa decentrata, a cura dedsitlente della
delegazione medesima.

Titolo 11
ASSETTO FUNZIONALE

Capo |
Disposizioni generali

Sezione |
Principi generali di gestione

Art. 63
Principio di autonomia determinativa

1. | Responsabili delle strutture di massima dirimres sono titolari esclusivi delle competenze diveatec-
nico-gestionali previste dalla legge, dai regolatinendalla contrattazione collettiva, in compiuispetto del
principio di separazione dei compiti di programmaza e di gestione richiamato nell'articolo 3; egsrtanto,
rivestono la qualita, a tutti gli effetti, di orgaecnici dell’ Amministrazione Comunale.

2. In ragione di quanto espresso nel comma 1 ttjldei Responsabili di cui al comma 1, assunti’amlbito
delle funzioni loro attribuite, sono definitivi di grgani di governo non hanno potere di adottadijocarli, ri-
formarli, avocarli, riservarli a sé o, comunqueuoverli o modificarli in qualsiasi altro modo, tiasalvo quanto
previsto nell’articolo 69.

3. Gli atti di cui al comma 2 assumono la formdaldkterminazione, anche se non impegnativi disspes
Art. 64
Principio di responsabilita gestionale
1. | Responsabili delle strutture di massima dirimeres ai sensi della vigente normativa, sono resabiti
degli atti compiuti nell’esercizio delle loro fumii, sia verso l'interno, sia verso I'esterno d&fiiministrazione
Comunale, come sancito nell'articolo 70 del presetto disciplinatorio.
2. Ferma restando la vigente disciplina di leggenateria di responsabilita esterna dei dipendezitagpub-

blica amministrazione, la responsabilita interrteeaé ai profili organizzativi e gestionali affetealle attribuzio-
ni proprie della posizione funzionale rivestita,ncspecifico riferimento allimpiego delle risorsadnziarie,
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strumentali ed umane conferite ed al grado di aguiseento degli obiettivi assegnati dagli organigdiverno.
L'accertamento della responsabilita interna deipgasabili delle strutture di massima dimension&eehtuale
adozione di provvedimenti sanzionatori sono digcatl dall’articolo 70 e dal Capo Il del Titololll

Sezione |
Principi relazionali

Art. 65
Principio di collaborazione

1. Il sistema relazionale intercorrente tra gliaomgdel’Amministrazione Comunale € fondato suhpipio di
doverosa collaborazione tra gli stessi, in ragideecomune perseguimento dei fini pubblici cui &g la com-
plessiva azione dell’Ente.

2. L'attivita degli organi & informata, per quargossibile, a criteri di collegialita operativa e pteventivo
confronto propositivo, al fine di consentire la fiWge e piu utile ponderazione degli interessi iitivo
nell’'esercizio dell’'azione stessa.

Sezione llI
Segretario e Vicesegretario Comunale

Art. 66
Segretario Comunale

1. Il Segretario Comunale, oltre ai compiti chegglettano per legge, coadiuva il Sindaco assolvendwpiti
di consulenza giuridico-amministrativa circa lo lgimento delle attivita comunali e, a tal fine, que anche su
incarico del Sindaco, studi, verifiche e contrdii cui risultati riferisce al Sindaco stesso, infandolo, altresi,
sugli aspetti di legittimita e legalita delle aitivespletate dalle diverse unita organizzativgnakndo, peraltro,
eventuali difficolta o ritardi nell’espletamentolidEzione amministrativa, anche conseguenti a thfetcarenze di
mezzi, dotazioni, strutture o personale, proponeimddtre, gli interventi conseguenti.

2. Il Segretario Comunale, fatto salvo quanto dispalalla legge, dallo statuto, dai regolament altre fon-
ti normative, nonché da atti d’organizzazione eapgpositi provvedimenti sindacali, pud proporre, oe@ costi-
tuita ed attivata la Direzione Generale, le apposibcedure, le operazioni necessarie e le steutitganizzative
di riferimento, anche per quanto attiene alle liheionali, i relativi compiti da attribuire aigponsabili di unita
organizzative competenti per materia, curando exadmiente l'informazione di ogni struttura interéasai pre-
detti fini e sulla scorta delle richiamate propo#t€egretario Comunale pud convocare, allo saissumere le
necessarie ed opportune determinazioni, specificingni organizzative e pud costituire appositigpi di lavo-
ro o diramare istruzioni e circolari, sentiti i pemsabili delle strutture coinvolte nelle operakzion

3. Al Segretario Comunale possono essere affidateatto del Sindaco, ulteriori attribuzioni rigdaral vi-
gente sistema normativo legale, statutario e regetdare dell’Ente, nel rispetto, comunque, delowtdllo stesso
rivestito e nei limiti dell'utile e migliore assalmento delle funzioni previste dalla legge, contipatare riferi-
mento alla necessaria e doverosa assistenza gosadaministrativa da fornirsi agli organi dell’Ente
nell'interesse del’Amministrazione Comunale stessa

Art. 67
Vicesegretario Comunale

1. E’istituita la posizione funzionale di Vicesetario.

2. Il Vicesegretario del’Amministrazione Comunalolge compiti sussidiari, strumentali, complemgardai
ausilio del Segretario Comunale, anche per spesiitori di attivita o serie di atti o tipi di predure. Le funzio-
ni di Vicesegretario possono essere cumulate celleqdi responsabile di Struttura di massima dinwerescom-
petente in materia di personale, in base ad amppsitvvedimento sindacale di conferimento del ietaincari-
co, da adottarsi sentito il Segretario Comunalé Bitettore Generale, ove nominato.
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3. Le funzioni di cui al comma precedente poss@see attribuite a tempo determinato, per un periaah
superiore al mandato amministrativo in corso afatel conferimento, al Responsabile di cui al pretente
comma, che risulti in possesso dei requisiti ittdi richiesti per legge. Tale incarico €, eveaituente, rinnova-
bile.

4. In caso di impedimento o assenza del Segrefanmounale o di vacanza del relativo posto, il Viggstario
assume tutte le funzioni ad esso spettanti peelgugr statuto e per regolamento.

5. L'incarico di Vicesegretario pud essere revocatm atto del Sindaco, in caso di gravi inademptimg/o
di violazioni dei doveri d'ufficio, fatto salvo Isperimento di idoneo giusto procedimento.

Capo Il
Responsabilita di struttura

Sezione |
Attribuzioni dei responsabili delle strutture

Art. 68
Funzioni di direzione

1. Ogni Responsabile di struttura di massima dimeese tenuto, annualmente, alla redazione di angdi
attivita, nel quale sono trasferiti, sotto il piofgestionale, gli indirizzi e gli obiettivi detemati, dagli organi di
governo, nell'lambito del Piano esecutivo di gestigiobalizzato. Tale piano delinea il programmd‘atélita
annuale dell'unita di preposizione e il suo gradattliazione costituisce specifico parametro dirnifiento per la
valutazione della responsabilita gestionale estiltato.

2. Al termine di ogni esercizio annuale, ciascusg@sabile di cui al comma 1 trasmette al SindalkcDijret-
tore Generale, se nominato, ed al Segretario Coeuma relazione nella quale rappresenta il gradowformi-
ta dell'attivita svolta agli obiettivi ed agli intizi assegnati dagli organi di governo, nonchetita ed il livello di
conseguimento dei risultati attribuiti, le motivazi a fondamento degli scostamenti eventualmentéoatisi e,
ove possibile, le misure adottate, ovvero da aduttaproporre, al fine di apportarvi le necessadgezioni, in-
tegrazioni o rettifiche.

3. | Responsabili di cui al comma 1 adottano edrema gli atti ed i provvedimenti agli stessi attitbdalla
legge, dallo statuto, dai regolamenti e dai cotitcatlettivi, nazionali e decentrati; indirizzarocoordinano le
attivita delle risorse umane appartenenti all’'udit@assegnazione; provvedono, con autonomi potepesa, alla
gestione ed allimpiego dei fondi assegnati altaidi preposizione; svolgono ogni altra attivitaetta, indiretta
o strumentale, richiesta dalla funzione di respbitisa attribuita, compreso I'esercizio di potedissitutivi in caso
di ritardo od omissione dei propri assolvimentipdate dei responsabili di strutture direttamentardimati.

4. | poteri di direzione, coordinamento e contralki responsabili preposti alle Aree ed agli Amhitiziona-
li, nonché alle Unita organizzative autonome erdigptto, di cui al presente regolamento, nominatti &atto del
Sindaco conformemente a quanto recato dall’arti@ddlpcomma 4, sono puntualmente definiti con ilvpeali-
mento istitutivo delle stesse.

5. Salve le competenze rimesse dalla legge e 8#dituto ad altri organi del Comune e fatte salitees, le
funzioni di carattere generale conferite, per Inadura orizzontale, ad apposite unita organizzativesponsa-
bili delle strutture di massima dimensione, limataente alle materie di propria competenza e inreasea delle
eventuali direttive fornite dal Sindaco, dagli Asseri di riferimento o dal Direttore Generale, ow@ninato,
spettano:

a) la direzione delle unita organizzative e/o fonaii di preposizione, nonché delle relative risousnane,
compresa l'autonoma facolta di costituire, sopprar&/o modificare unita organizzative intermedidi ease, in
funzione degli obiettivi da conseguire;

b) l'assunzione degli atti di organizzazione, gestied amministrazione del personale dipendenggasio,

compresa I'assegnazione degli incarichi di respifigadelle singole unita organizzative ed opesmatiicompre-
se nella struttura di preposizione, nel rispetttladeigente normativa di legge e contrattuale dtilte, nonché
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I'attribuzione dei trattamenti economici accessbipersonale dipendente medesimo;

¢) l'adozione ed emanazione, come la revoca edliamento, di autorizzazioni, licenze, concessimainalo-
ghi provvedimenti, quando essi presuppongano auveriti e valutazioni, anche di natura discrezigrideope-
rarsi sulla base di criteri predeterminati daliggle, dai regolamenti, da atti generali di indirizzda altri provve-
dimenti amministrativi € non risultino, comunquisgrvati ad altri organi del Comune, ivi compres@uitorizza-
zioni e i permessi di costruire, nonché le aut@zani commerciali;

d) I'assunzione ed il rilascio degli atti costittiemanifestazione di giudizio e di conoscenza, igued gli al-
tri: certificazioni, attestazioni, estratti e co@atentiche relative a dati, fatti ed atti raccaktigistrati o accertati
dall'Amministrazione, nonché ad atti propri delldta organizzative della struttura di preposiziangresso le
stesse depositati. Il mero rilascio di ricevutei amaloghe dichiarazioni, attestanti la produzioniedeposito di
un'istanza, di una domanda o di qualsiasi altro, @itld essere permanentemente attribuito, dal Reapde, a
personale dipendente funzionalmente assegnatetalltura di competenza;

e) la redazione di verbali, comunicazioni e diffidenché I'inoltro degli stessi ai rispettivi destiari;

f) la contestazione di violazioni disciplinarmentkevanti, I'esame delle relative controdeduziondifese,
I'applicazione delle relative sanzioni disciplinaliicompetenza, il generale potere di comminaziinganzioni
amministrative, principali ed accessorie, nei lirdétlle vigenti norme, I'adozione di ingiunzioni ectini di ese-
cuzione necessari per l'applicazione delle sanziomministrative comminate e per |'ottemperanzadiiposizio-
ni di legge, di regolamento e di provvedimento drseiplinano le attivita sottoposte a vigilanzaantrollo del-
I'Amministrazione Comunale;

g) la conduzione e la gestione dei rapporti corsalamti e professionisti comunque incaricati, peesjioni
che interessino atti, operazioni, relazioni o cdatedlomessi alla loro competenza;

h) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresautonoma assunzione degli impegni di spesa, ddvass, ai
sensi di legge, nei limiti delle allocazioni didnilcio e nel rispetto del Piano esecutivo di gestigiobalizzato
adottato dagli organi di governo, gli atti di acgjzione delle entrate, nonché gli atti di gestioreenti alla rea-
lizzazione di progetti, per quanto di competenza;

i) la formulazione di proposte deliberative o drighrovvedimenti che essi ritengano opportuni ogssari in
relazione ai compiti propri dell'ufficio ricopertanche ai fini dell'elaborazione di programmi, pigmogetti, di-
rettive, atti d’indirizzo, schemi normativi e altiti di competenza comunale, nonché la loro ptag@ne ai
competenti organi di governo;

1) gli atti e gli accertamenti relativi alla gestiodelle entrate patrimoniali e tributarie;

m) l'attuazione dei programmi e degli obiettivi idéf dall'’Amministrazione, adottando idonei profjetpera-
tivi;

n) la determinazione dei criteri generali di orgaazione dell’'unita di preposizione;

0) la promozione e la resistenza alle liti, preddiberazione della Giunta Comunale, con il potéireappre-
sentare '’Amministrazione Comunale, di conciliaréransigere, nonché di assumere la difesa in gudiel-

I'’Amministrazione, ove forniti dei necessari redguigrofessionali e nelllambito degli indirizzi eetle direttive
eventualmente ricevuti;

p) la verifica ed il controllo dell'attivita dei piendenti sottoposti, esercitando potere sostitutiveaso di i-
nerzia o grave ritardo degli stessi e di avocazioreso di urgenza e di indifferibilita a provveete

q) il monitoraggio costante del carico di lavordeadla produttivita, sia delle unita organizzativeedmpeten-
za, sia di ciascun dipendente assegnato;

r) lindividuazione dei responsabili dei procedirieth competenza, in applicazione della legge 7sémd990,

n. 241, e successive modifiche ed integraziongiealativi provvedimenti attuativi, nonché la cegaente veri-
fica del rispetto dei termini temporali e di ogitr@ adempimento procedimentale;
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s) la predisposizione di proposte di deduzionilevi formulati, dagli organi di controllo, sugditti di compe-
tenza degli organi dell’Ente;

t) I'esercizio dell'attivita di autotutela in relamne agli atti e provvedimenti di competenza,;

u) ogni altra attribuzione conferita dalla leggai kgolamenti e dal sistema negoziale disciplimdntappor-
to di lavoro;

v) ulteriori funzioni agli stessi rimesse, nel quadiel vigente ordinamento generale e specialeSaalaco
con proprio atto.

6. Rientra, altresi, nella competenza dei Respdigabui al comma 1 la conduzione e la responi#ahielle
procedure di appalto, di fornitura, di concorsa euhlsiasi altro procedimento finalizzato allaezébne ed indi-
viduazione di candidati a contrarre con '’Ammirégtione Comunale, nonché la presidenza delle relatmmis-
sioni di gara e di concorso. Quest'ultima, in manzeadei competenti Responsabili, & di assunta olattbre Ge-
nerale, se nominato, ovvero, in caso contrarioSagjretario Comunale. Gli eventuali provvedimentndizione
delle gare individuano la struttura organizzatisenpetente per la gestione del relativo procedimento

7. Il Responsabile del procedimento di gara ecedpgonsabile preposto a commissione concorsualeicomp
ogni atto ed assolvono ogni adempimento previdtadagge e dai regolamenti per il corretto, impae, eco-
nomico, tempestivo ed efficiente svolgimento dpllecedure di gara e di concorso, di cui assumo pignampia
responsabilita procedimentale, provvedimentalerésditato ai sensi di legge.

8. Salvi gli effetti obbligatori che derivano pemgbe o per regolamento dagli atti di aggiudicaziassunti
nelle procedure di gara e salve le competenzegdelelegli altri organi comunali, spetta ai Respbitisdi cui al
comma 7, la stipulazione dei contratti consegueptiocedure di gara, di concorso od a procedurezieg.

9. Spetta ai Responsabili di cui al comma 1 l'aglezidi ogni altro atto e provvedimento gestionalehe
non indicato e specificato nel presente articaftmadivo degli obiettivi, programmi e direttive degrgani di go-
verno, che sia espressione di discrezionalita ¢acaiamministrativa di tipo gestionale. Restancainpetenza
degli organi di governo, secondo le rispettiveilatizioni, i soli atti che presuppongono l'esercidiaiscreziona-
lita amministrativa di tipo politico.

10. Se l'atto appartenente alle categorie di cabaima 5 presenta, per I'ampia discrezionalitéodienuti o
per specifiche situazioni di carattere straordmaaittinenti al perseguimento di pubblici interesgsirticolare ri-
lievo politico-amministrativo, il Sindaco, con pr@dimento motivato, dispone la sospensione detiveldter
costitutivo, sottoponendo, senza ritardo, la qoestitrattata all'esame della Giunta Comunale, #eqeon deli-
bera, formula, in assenza degli stessi, gli indired i criteri generali necessari per la deterzimae del contenu-
to discrezionale dell'atto o per la conclusionemetedimento, dandone comunicazione al Consigiaquestio-
ne da trattarsi pud essere sottoposta, dal Sind#laojalutazione dell’Assessore competente, $tolda adottarsi
da parte del Responsabile non implica, per laaitle@a e generalita degli interessi involti, un nsags od oppor-
tuno coinvolgimento dell’organo collegiale nel snesieme. Il singolo Assessore assume, in tal oz proprio
atto, le direttive ritenute necessarie per la dafine del contenuto discrezionale dell’atto o lgeconclusione del
procedimento, dandone comunicazione alla Giunta.

11. In caso di attivita e procedimenti complessintranti nelle funzioni gestionali dei Responsattilcui al
comma 1, che siano espressione di discrezionalitiposta politico-gestionale, si applica, ove inacggestione
sulla competenza determinativa, I'articolo 4.

12. Nell'esercizio delle funzioni di sovrintendenraessegli dalla vigente legislazione, il Sindgem richie-
dere ai Responsabili di cui al comma 1 elementbsoitivi e delucidazioni in ordine a specifichefdiezioni ed
irregolarita riscontrate nell'assolvimento delidgtih affidata, nelladozione degli atti di competa, nel mancato
raggiungimento degli obiettivi assegnati o neldlste pregiudizio attinente al loro conseguimento.

13. Il segretario generale conosce gli atti daegdnti e dei responsabili delle unita di staff mstualmente
alla loro esternazione allorché sono registratiragistro generale e ne riceve copia dall’addétttal proposito,
e istituito presso la Segreteria Generale il Remidegli atti a rilevanza esterna (es. concessairtiprizzazioni,
licenze, nulla osta, ecc.) che non recano il nuntgrprotocollo generale. Su tale registro, divisr pervizio,
vengono annotati gli estremi dei predetti atti idine cronologico con I'attribuzione di un numerogressivo.
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L’atto prima di essere rilasciato all’esterno dokipgrtare il numero progressivo del predetto regis

14. 1| segretario, motivatamente, e non oltre¢cinque) dalla data di ricezione del provvedimest lo ri-
tiene viziato nella legittimita, ne fa immediatanaanicazione al dirigente o responsabile di unitataff che lo ha
adottato. In caso di inadempimento, il segretaeinegale pud annullare I'atto viziato, restando egudicata la
responsabilita dirigenziale di cui all'art. 20 dklgs. 30 marzo 2001, n.16Hformandone preventivamente il di-
rigente o responsabile di unita di staff della amgne. Questi possono accettare le osservaziprovwedere ex
se a sanare i vizi dell'atto in esame.

16. Il segretario generale in caso di veaificinadempimento o omissione d’atti o inerziadiedttore genera-
le o del dirigente del settore, nell'ambito dei dovd’ufficio, ha I'obbligo di sostituirvisi, adando egli gli atti
necessari all’'azione amministrativa richiesti détedini all’'Ente o occorrenti ope officii, facendalere, verso gli
stressi, con atto proprio, la censura o propongmdevedimenti piu gravi da adottare a cura del &oudo per le
decisioni della commissione di disciplina dell’'Ente

17. Le determinazioni, contestualmente all@ lemanazione, sono rimesse altresi all'assessonpetente
per materia e al direttore generale per opportumoscenza. Tanto deve risultare espressamentaaiepli-
mento che riportera il nominativo del relativo asswe.

Art. 69
Sostituzione

1. In caso d'inerzia o di ritardo, da parte del RRessabile di strutture di massima dimensione, addlzione
degli atti rientranti nella sua esclusiva compeseaizsensi dell’articolo 63, comma 2, e dell’arkic68, il Diretto-
re Generale, se nominato, diffida il Responsalideando allo stesso un termine perentorio entyoidle provve-
dere. Qualora l'inerzia o il ritardo permangano,asithe nel caso di grave inosservanza delle dieetta parte
del Responsabile interessato, che determino prizgiuger il pubblico interesse, I'atto & adottgpoevia conte-
stazione, dal Direttore Generale, il quale infocnatestualmente il Sindaco e I'’Assessore di riferito.

2. In caso di mancata nomina del Direttore Gengmfeero nell'ipotesi che sia quest'ultimo a rersiae-
sponsabile d’'inerzia o di ritardo nell'adozioneadi di sua competenza nei sensi di cui al commbadbvere di
diffida spetta al Sindaco o allAssessore di rifegnto. In tali ipotesi, ove l'inerzia o il ritarg@ermangano anche
a seguito di diffida, il Sindaco nomina, previa tamtazione, e salvo il caso di urgenza, un commiisad acta

3. Nelle ipotesi di cui ai commi 1 e 2, & attivadogarico del responsabile, procedimento di coatéste dei
relativi inadempimenti, ad ogni effetto di leggdieontratto collettivo.

Art. 70
Responsabilita di direzione

1. | Responsabili delle strutture di massima dinweres relativamente al loro operato, ai sensi dgdClll del
Titolo 11l e sono responsabili dell’efficienza elkfficace assolvimento delle attivita cui sonceposti, con par-
ticolare riguardo alla complessiva organizzazioekedrisorse umane e strumentali, all'impiego deizmi affida-

3 20. Verifica dei risultati.

(Art. 20 del D.Lgs. n. 29 del 1993, come sostituitdl'art. 6 del D.Lgs. n. 470 del 1993 e successdnte modi-
ficato prima dall'art. 43, comma 1 del D.Lgs. n.c&f 1998 poi dall'art. 6 del D.Lgs. n. 387 del 839 infine,
dagli artt. 5, comma 5 e 10, comma 2 del D.Lg286. del 1999)

1. Per la Presidenza del Consiglio dei ministriee lp amministrazioni che esercitano competenzaateria di
difesa e sicurezza dello Stato, di polizia e dstiaia, le operazioni di verifica sono effettuatd Winistro per i
dirigenti e dal Consiglio dei ministri per i dirige preposti ad ufficio di livello dirigenziale gerale. | termini e
le modalita di attuazione del procedimento di veaifdei risultati da parte del Ministro competeatdel Consi-
glio dei ministri sono stabiliti rispettivamenterceegolamento ministeriale e con decreto del Peesddella Re-
pubblica adottato ai sensi dell'articolo 17 defigge 23 agosto 1988, n. 400, e successive modidfitaad inte-
grazioni, ovvero fino alla data di entrata in vigali tale decreto, provvedimenti dei singoli mieisinteressati.
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ti, all'attuazione dei piani di azione, alla conlith nell'assolvimento erogativo e nello svolginwdelle funzioni
ordinarie, nonché al raggiungimento degli speciai generali obiettivi indicati dai programmi
dell’Amministrazione, con particolare riferimentteapianificazione esecutiva dell’Ente.

2. Gli organi tecnici di cui al comma 1 sono resgadili della tempestivita e della regolarita teenitegli atti
di loro competenza, secondo criteri di ordinariggdnza professionale, ai fini della quale si tieoato, altresi,
della eventuale obiettiva incertezza dei critecntei da adottare o della disciplina normativa gplaare.

3. | Responsabili medesimi sono, inoltre, respoitisddll’ottimale e razionale impiego dei fondi egli altri
mezzi agli stessi attribuiti, secondo i piani dice adottati dal’Amministrazione e nell’osservardgei principi
di ordinato ed equo assolvimento delle obbligazassiunte dall’Amministrazione Comunale stessa.

Sezione |
Costituzione dei rapporti di Responsabile di Aredielta specializzazione

Art. 71
Accesso alla categoria apicale,
di alta specializzazione o appartenenti
alla ex area direttiva. Rinvio

1. Salvo quanto previsto nei successivi articoli 72, 74, 75 e 76, I'accesso alla categoria apid&late (di-
rigenziale), nonché a quelle di alta specializzagio appartenenti alkex area direttiva € disciplinato ai sensi di
quanto disposto nel Titolo IV.

2. Ai fini dell’applicazione del presente regolan®eraex area direttiva deve intendersi ricomprensiva delle
posizioni di categoria D del comparto Regioni - @éuamie Locali.
Art. 72
Copertura con rapporto a tempo determinato
di posizioni dotazionali di Responsabile
di struttura di massima dimensione

1. In applicazione delle disposizioni recate dalbidel T.U.E.L. 267/0%) e successive modifiche ed integra-

4 110. Incarichi a contratto.

1. Lo statuto pud prevedere che la copertura dsiipai responsabili dei servizi o degli uffici, glialifiche diri-
genziali o di alta specializzazione, possa avvenisgliante contratto a tempo determinato di dirfitcoblico o,
eccezionalmente e con deliberazione motivata, rittaprivato, fermi restando i requisiti richiestialla qualifi-
ca da ricoprire.

2. Il regolamento sull'ordinamento degli uffici eidervizi, negli enti in cui € prevista la dirigem) stabilisce i
limiti, i criteri e le modalita con cui possono ess stipulati, al di fuori della dotazione organiceontratti a
tempo determinato per i dirigenti e le alte spegigdzioni, fermi restando i requisiti richiesti plar qualifica da
ricoprire. Tali contratti sono stipulati in misuraomplessivamente non superiore al 5 per centoafelet della
dotazione organica della dirigenza e dell'area tlike e comunque per almeno una unita. Negli alixi, il re-
golamento sull'ordinamento degli uffici e dei seingtabilisce i limiti, i criteri e le modalita cooui possono es-
sere stipulati, al di fuori della dotazione orgaajcsolo in assenza di professionalita analoghe gmésall'inter-
no dell'ente, contratti a tempo determinato di giémti, alte specializzazioni o funzionari dell'ardigettiva, fermi
restando i requisiti richiesti per la qualifica dé&coprire. Tali contratti sono stipulati in misureomplessivamen-
te non superiore al 5 per cento della dotazioneaoiga dell'ente arrotondando il prodotto all'unisluperiore, o
ad una unita negli enti con una dotazione orgarnidariore alle 20 unita.

3. | contratti di cui ai precedenti commi non passavere durata superiore al mandato elettivo detiaco o
del presidente della provincia in carica. |l tratteento economico, equivalente a quello previstovagenti con-
tratti collettivi nazionali e decentrati per il pgonale degli enti locali, pud essere integrato, poovvedimento
motivato della Giunta, da una indennita ad personaommisurata alla specifica qualificazione profeasle e
culturale, anche in considerazione della temportneiel rapporto e delle condizioni di mercato rélat alle
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zioni, le posizioni di Responsabile di Area aserit categoria apicale d’Ente (dirigente) possoserescoperte
mediante apposita costituzione di rapporti a tengmierminato, anche con personale gia dipendente
dall’Amministrazione Comunale, in osservanza dguisiti richiesti, dal vigente ordinamento, perckasso alla
dirigenza.

2. Ai fini di cui sopra, il rapporto € costituitoediante stipula di specifico contratto individudidavoro di
diritto pubblico o, eccezionalmente e previa adoeidi apposita delibera giuntale portante le matos pun-
tualmente poste a fondamento dell'operata deragdiritto privato, nel qual caso il predetto produmento deli-
berativo specifica il contratto collettivo nazio@ali lavoro assunto a riferimento applicativo, awvicriteri ge-
nerali di riferimento necessari per la relativ@skhzione negoziale.

3. In applicazione dei principi recati dall’articol9, del decreto legislativo 30 marzo 2001, 5° 1 costi-

specifiche competenze professionali. Il trattametonomico e I'eventuale indennita ad personam sifiniti
in stretta correlazione con il bilancio dell'entenen vanno imputati al costo contrattuale e delsomale.

4. 1l contratto a tempo determinato € risolto diittio nel caso in cui I'ente locale dichiari il diesto o venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente deficitar

5. Il rapporto di impiego del dipendente di una plita amministrazione é risolto di diritto con dffedalla da-
ta di decorrenza del contratto stipulato con I'efteale ai sensi del comma 2. L'amministrazionprdivenienza
dispone, subordinatamente alla vacanza del postrganico o dalla data in cui la vacanza si verdfjda rias-
sunzione del dipendente qualora lo stesso ne faadigesta entro i 30 giorni successivi alla ceseae del rap-
porto di lavoro a tempo determinato o alla datad@iponibilita del posto in organico.

6. Per obiettivi determinati e con convenzioni arti@e, il regolamento pud prevedere collaboraziesterne ad
alto contenuto di professionalita.

519. Incarichi di funzioni dirigenziali.

(Art. 19 del D.Lgs. n. 29 del 1993, come sostityatona dall'art. 11 del D.Lgs. n. 546 del 1993 édmdl'art. 13
del D.Lgs. n. 80 del 1998 e successivamente madiifidall'art. 5 del D.Lgs. n. 387 del 1998)

1. Per il conferimento di ciascun incarico di fuore dirigenziale si tiene conto, in relazione abidura e alle ca-
ratteristiche degli obiettivi prefissati, delleitattlini e delle capacita professionali del singdldgente, valutate
anche in considerazione dei risultati conseguiti gierimento agli obiettivi fissati nella diretdvannuale e negli
altri atti di indirizzo del Ministro. Al conferimea degli incarichi e al passaggio ad incarichi div@on si appli-
ca l'articolo 2103 del codice civile.

2. Tutti gli incarichi di funzione dirigenziale melamministrazioni dello Stato, anche ad ordinamenttonomo,
sono conferiti secondo le disposizioni del presemtieolo. Con il provvedimento di conferimento ldletarico,
ovvero con separato provvedimento del President€desiglio dei Ministri o del Ministro competenper gli
incarichi di cui al comma 3, sono individuati I'egtp dell'incarico e gli obiettivi da conseguirenciferimento
alle priorita, ai piani e ai programmi definiti latgano di vertice nei propri atti di indirizzoadle eventuali mo-
difiche degli stessi che intervengano nel corsordeporto, nonché la durata dell'incarico, che desaere corre-
lata agli obiettivi prefissati e che, comunque, poid essere inferiore a tre anni né eccedereniliterdi cinque
anni. Gli incarichi sono rinnovabili. Al provvedimt® di conferimento dell'incarico accede un cotdratdivi-
duale con cui é definito il corrispondente trattatneesconomico, nel rispetto dei principi definisilkhrticolo 24.
E sempre ammessa la risoluzione consensuale gantap

3. Gli incarichi di Segretario generale di ministgfi incarichi di direzione di strutture articedaal loro interno in
uffici dirigenziali generali e quelli di livello egvalente sono conferiti con decreto del Presiddetia Repubbli-
ca, previa deliberazione del Consiglio dei minjsst proposta del Ministro competente, a dirigeistla prima
fascia dei ruoli di cui all'articolo 23 0, con cmatto a tempo determinato, a persone in possesdisospecifiche
qualita professionali richieste dal comma 6.

4. Gli incarichi di funzione dirigenziale di livellgenerale sono conferiti con decreto del Presideéet Consiglio
dei Ministri, su proposta del Ministro competergadirigenti della prima fascia dei ruoli di cui'aiticolo 23 o, in
misura non superiore al 70 per cento della relafioazione, agli altri dirigenti appartenenti aidasimi ruoli
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ovvero, con contratto a tempo determinato, a persompossesso delle specifiche qualita professioithieste
dal comma 6.

4-bis. | criteri di conferimento degli incarichi €linzione dirigenziale di livello generale, confedi sensi del
comma 4 del presente articolo, tengono conto deltaizioni di pari opportunita di cui all'articoto

5. Gli incarichi di direzione degli uffici di livéd dirigenziale sono conferiti, dal dirigente ddficio di livello
dirigenziale generale, ai dirigenti assegnati al sfficio ai sensi dell'articolo 4, comma 1, lette).

5-bis. Gli incarichi di cui ai commi da 1 a 5 poss@ssere conferiti, da ciascuna amministraziamteo & limite

del 10 per cento della dotazione organica dei elitigappartenenti alla prima fascia dei ruoli di @lliarticolo 23
e del 5 per cento della dotazione organica di gaplpartenenti alla seconda fascia, anche a difigen appar-
tenenti ai ruoli di cui al medesimo articolo 23y¢hé dipendenti delle amministrazioni di cui ati@slo 1, com-
ma 2, ovvero di organi costituzionali, previo calmnento fuori ruolo, comando o analogo provvedimeeton-
do i rispettivi ordinamenti.

5-ter. | criteri di conferimento degli incarichi direzione degli uffici di livello dirigenziale, oderiti ai sensi del
comma 5 del presente articolo, tengono conto deltaizioni di pari opportunita di cui all'articoto

6. Gli incarichi di cui ai commi da 1 a 5 possosseare conferiti, da ciascuna amministrazione, éhlimite del

10 per cento della dotazione organica dei dirigappartenenti alla prima fascia dei ruoli di cufagticolo 23 e
dell'8 per cento della dotazione organica di qugdpartenenti alla seconda fascia, a tempo detatonai soggetti
indicati dal presente comma. La durata di tali fiete, comunque, non pud eccedere, per gli incadcfunzione
dirigenziale di cui ai commi 3 e 4, il termine d& tanni, e, per gli altri incarichi di funzione idienzialem il ter-
mine di cinque anni. Tali incarichi sono confedtpersone di particolare e comprovata qualificaziprofessio-
nale, che abbiano svolto attivita in organismi atl pubblici o privati ovvero aziende pubbliche iivpte con e-
sperienza acquisita per almeno un quinquennionaifui dirigenziali, 0 che abbiano conseguito uaaipolare
specializzazione professionale, culturale e sdieatdesumibile dalla formazione universitaria estpaiversita-
ria, da pubblicazioni scientifiche o da concreteegenze di lavoro maturate, anche presso amnaaistni stata-
li, ivi comprese quelle che conferiscono gli incaij in posizioni funzionali previste per l'accessia dirigenza,
o che provengano dai settori della ricerca, dedleedza universitaria, delle magistrature e deii degli avvocati
e procuratori dello Stato. Il trattamento econonpc® essere integrato da una indennita commisalaapeci-
fica qualificazione professionale, tenendo contilademporaneita del rapporto e delle condizionimdircato re-
lative alle specifiche competenze professionalr.iPgeriodo di durata dell'incarico, i dipendedtlle pubbliche
amministrazioni sono collocati in aspettativa sesmzsegni, con riconoscimento dell'anzianita diig&rv

7. [Gli incarichi di direzione degli uffici dirigeniali di cui ai commi precedenti sono revocati eefiotesi di re-
sponsabilita dirigenziale per inosservanza delletiive generali e per i risultati negativi detf@ta amministra-
tiva e della gestione, disciplinate dall'articotb, ®vvero nel caso di risoluzione consensuale defratto indivi-
duale di cui all'articolo 24, comma 2].

8. Gli incarichi di funzione dirigenziale di cui @mma 3, al comma 5-his, limitatamente al personah appar-
tenente ai ruoli di cui all'articolo 23, e al comBacessano decorsi novanta giorni dal voto sidiacfa al Gover-
no.

9. Degli incarichi di cui ai commi 3 e 4 € data eonicazione al Senato della Repubblica ed alla Camer depu-
tati, allegando una scheda relativa ai titoli dd asperienze professionali dei soggetti prescelti.

10. | dirigenti ai quali non sia affidata la titoka di uffici dirigenziali svolgono, su richiestiegli organi di verti-
ce delle amministrazioni che ne abbiano interdssejoni ispettive, di consulenza, studio e riceocaltri incari-
chi specifici previsti dall'ordinamento, ivi comgrayuelli presso i collegi di revisione degli eptibblici in rap-
presentanza di amministrazioni ministeriali.

11. Per la Presidenza del Consiglio dei Ministeir pp ministero degli affari esteri nonché per tarainistrazioni
che esercitano competenze in materia di difesaugesiza dello Stato, di polizia e di giustiziarifzartizione del-
le attribuzioni tra livelli dirigenziali differen® demandata ai rispettivi ordinamenti.
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tuzione del rapporto di lavoro, ai sensi del con®npud avvenire, altresi, mediante individuazioimetth e fidu-

ciaria del contraente, anche con personale giandgrge in possesso dei hecessari requisiti, evlemnge prece-
duta, se ritenuto opportuno, da valutazione cuiareudi tipo informale o da altri momenti valutatinche di ca-
rattere esplorativo, considerati idonei. | rappdrtiavoro a tempo determinato di cui al preset@ma possono
essere costituiti nei limiti previsti dalla vigentormativa.

4. A seguito della costituzione del rapporto a terdpterminato di cui al presente articolo, opera¢aiante
la relativa stipula contrattuale individuale, in8aco, con proprio atto, conferisce apposito icecadi direzione
sulla posizione dotazionale interessata dal pracesdutativo, incardinando il titolare delle fuoai di direzione

nellambito gestionale ed organizzativo dellEntBa tale momento il soggetto reclutato € legittimato
all'assolvimento di ogni attribuzione direttamentandirettamente connessa con l'incarico affidato.

5. Il trattamento economico e giuridico & costiuial sistema vigente per il personale dipendeatgi eénti
locali, ovvero, nel caso di rapporto di dirittoy@io, € determinato, in assenza delle indicaziooudal comma
2, assumendo, quale motivato riferimento, i vahoeidi di mercato correnti per equivalenti posizioomn rapporto
privatistico, nell'ambito economico-territoriale pertinenza, ferma restando I'adozione di idonstesia disci-
plinatorio del trattamento giuridico. Peraltro, aveontratto sia stipulato ai sensi del comma Siaedi diritto
pubblico, il trattamento economico, negozialmemdbiito dalla contrattazione colletiva di companotra esse-
re integrato da un’indennita aggiuntiaa personamcommisurata alla specifica professioanlita deitaente,
tenuto conto della temporaneita del vincolo e dedledizioni di mercato della professionalita menhesi

6. | contratti di lavoro stipulati ai sensi del peate articolo non possono avere durata superiaredato
Sindacale e possono essere prorogati con ampikafatsdl’ Amministrazione.

Art. 73
Costituzione di rapporti extra-dotazionali
a tempo determinato di livello dirigenziale
o afferenti allaex area direttiva

1. Ai sensi dell'articolo 110 del T.U.E.L. 267/0Geaccessive modifiche ed integrazioni, possonorestpu-
lati, al di fuori della vigente dotazione organdel’'Ente ed esclusivamente in assenza di analpghfessionalita
nell’organico dell’Ente, contratti per la costitame di rapporti di lavoro a tempo determinato cerspnale da
ascriversi a qualifica dirigenziale o ad altro liefunzionale appartenente alix area direttiva, per il consegui-
mento di specifici obiettivi, lo svolgimento di fzioni di supporto o I'esercizio di attribuzioni direzione e/o
coordinamento di strutture, anche destinate aflagsento di funzioni istituzionali, fermi restandaequisiti ri-
chiesti, dal vigente ordinamento, per la categdaiassumere.

2. L’Amministrazione, quando non intenda provvedaresclutamento del personale di cui al comma dpin
plicazione dell'articolo 72, procede mediante dagtone diretta e fiduciaria del rapporto di lavatiocui al pre-
sente articolo, anche con personale gia dipendiempessesso dei necessari requisiti, eventualnmeteduta, se
ritenuto opportuno, da valutazione curriculareiplp tinformale o da altri momenti valutativi, anctiiecarattere
esplorativo, considerati idonei.

3. Nell'ipotesi di costituzione fiduciaria, i rapgioa tempo determinato di cui trattasi sono idfituprevia a-
dozione di apposita deliberazione giuntale deteati®, oltre al necessario impegno di spesa, lzipos inte-
ressata, le attribuzioni o gli obiettivi specificante conferiti, gli organi di riferimento, la stiuta organizzativa
di preposizione e la quantificazione dell’eventualdennitaad personandi cui al richiamato articolo 110 — me-
diante autonoma assunzione di apposito provvedongeit Sindaco individuante, con esposizione madieare-
quisiti professionali e dei profili di attitudind’assunzione dell'incarico, la parte contraentge¢erminante, con-
testualmente, i contenuti dell'incarico affidaggguita dalla stipulazione del relativo conformetcatto indivi-
duale di lavoro. Si prescinde, in tal caso, dalanfale adozione di apposito separato provvedimgntiacale di

12. Per il personale di cui all'articolo 3, commad tonferimento degli incarichi di funzioni diggziali continue-
ra ad essere regolato secondo i rispettivi ordimdingk settore. Restano ferme le disposizioni diallarticolo 2
della legge 10 agosto 2000, n. 246.

12-his. Le disposizioni del presente articolo ¢ai&cono norme non derogabili dai contratti o adcoollettivi (
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conferimento d’incarico dirigenziale.

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato di alpresente articolo sono costituiti nel limite dalque per
cento dei posti presenti nella dotazione organgbEthte, complessivamente considerata.

5. Ai rapporti dirigenziali costituiti ai sensi d&lpresente norma si applica il trattamento giadded econo-
mico previsto, per la relativa categoria d’inquadeato, dalla disciplina contrattuale collettiva tehpo in vigo-
re per il personale dipendente dagli enti localitdf salvo il riconoscimento dell'indenniédl personandi cui al
comma 3, nei limiti e secondo i criteri recati gakdetto articolo 110, del T.U.E.L, e successivdifiehe ed in-
tegrazioni.

6. In ipotesi di costituzione di rapporto extraabnale a tempo determinato con proprio persoiggdedi-
pendente dallAmministrazione, come nel caso dititggone del medesimo rapporto con personale gia
dipendente da altra pubblica amministrazione, coameora, nell'ipotesi dello stesso rapporto coistifuda
personale dipendente, con altra pubblica ammiazistng, si applicano le prescrizioni recate, in matali
ricostituzione dell’'originario rapporto nella posime di provenienza, dall’articolo 110, comma 5| @eJ.E.L.
267/00, salvo quanto previsto dall’articolo 75.

7. La durata del rapporto costituito ai sensi debpnte articolo non puo eccedere quella del marahamini-
strativo del Sindaco in carica, indipendentememtéathticipata cessazione del mandato stesso [asigsi cau-
sa.

Art. 74
Costituzione di rapporti a tempo
determinato di alta specializzazione

1. Possono essere costituiti rapporti di lavorcostdinato a tempo determinato per I'assolvimentattibu-
zioni di elevata specializzazione professionake p&r la copertura di posizioni istituite nell’artabdella dotazio-
ne organica dell’Ente, sia al di fuori della steggmformemente a quanto portato dall’articolo 1d€l, T.U.E.L.
267/00.

2. Sono da ritenersi di elevata specializzazionéegsionale le posizioni funzionali caratterizzaddeun evolu-
to sistema di cognizioni disciplinari o multidistigari che implica un permanente flusso di attivildmativa e
d'aggiornamento, una costante applicazione delidbe d’intervento apprese ed una limitata presenz
nell’lambito dell'ordinario mercato del lavoro pultld o privato.

3. Per la copertura con rapporto a tempo determidigbosizioni in dotazione organica di alta spkzzazio-
ne, nei suespressi sensi, si applica, anche panta@uatiene al sistema costitutivo, la disciplinelimkata
nell'articolo 72.

4. La costituzione di rapporti di alta specialzpae di tipo extra-dotazionale €, invece, discigia dalle di-
sposizioni recate dall’articolo 73, in quanto apahiili.

Art. 75
Costituzione con personale interno
dei rapporti di cui agli articoli 72, 73 e 74

1. Ove il rapporto di cui all’articolo 72 o al coran3 dell'articolo 74 sia costituito con personai dipen-
dente dall’Ente, la stipulazione del relativo caitw individuale di lavoro pud determinare, corettff dalla data
di decorrenza del rapporto pattuita tra le patiefettiva assunzione delle relative attribuzioiicollocamento
del dipendente interessato in aspettativa senegiaisson riguardo alla posizione dotazionale divprienza, per
tutta la durata del costituito rapporto a tempe@deinato, con facolta, per '’Amministrazione Comignali rico-
prire il posto di provenienza lasciato temporanegme&acante con relativa costituzione di rapporterapo de-
terminato ai sensi delle vigenti norme. Allo spératel termine di efficacia del rapporto costitiatéempo deter-
minato ai sensi dell’articolo 72, come in ogni cascessazione anticipata degli effetti medesimssano, altresi,
di diritto, gli effetti del collocamento in aspdita senza assegni del dipendente interessataalegdallo stesso
termine, é riallocato, per gli effetti giuridici etonomici, nella posizione dotazionale di provené La colloca-
zione in aspettativa € disposta, contestualmel#esattoscrizione del contratto individuale di lawodal Respon-
sabile della struttura di massima dimensione coemetin materia di personale, sentito il SindadioDarettore
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Generale, ove nominato, nonché il Responsabiléudé organizzativa di provenienza del dipendénteressa-
to, se esistente. Il collocamento in aspettativa gasere disposto, ai sensi del presente comniae angotesi di
costituzione di analoghi rapporti di lavoro a tengmierminato tra personale dell’lamministrazione woahe ed
enti dalla stessa dipendenti o partecipati.

2. Ove il rapporto con personale interno sia aaibitai sensi dell’articolo 73 o del comma 4 detieolo 77,
si applica il comma 5 dell'articolo 110 del T.U.E267/00. E’ facolta della Giunta, peraltro, detdre, su pro-
posta del Direttore Generale, se nominato, e seitResponsabile dell’'unita organizzativa di proienza del
dipendente interessato, se esistente, il divietocogertura, con rapporto a tempo indeterminatdadeiginaria
posizione di giuridica ascrizione del dipendentadesmo, onde consentire, allo stesso, di optalaftaldella
risoluzione del rapporto a tempo determinato disttfatta, per la propria riassunzione nella gosiz di prove-
nienza, assicurando, in tal modo, la ricostituzidekrapporto originario, nel perseguimento deénesse preci-
puo dellAmministrazione Comunale alla riacquisizéodi professionalita gia formata ed utiimente ficata.

Art. 76
Rapporti a tempo determinato
per la costituzione di uffici di supporto

1. Con apposita deliberazione giuntale, possoneresstituiti appositi uffici di supporto, anctesinilabili,
agli effetti del presente regolamento, a struttliremassima dimensione, posti alla diretta dipenddnnzionale
del Sindaco, della Giunta, dei singoli Assessodetla Presidenza del Consiglio, intesi a consefiitisercizio
delle attribuzioni d’indirizzo e di controllo loraffidate dalla legge.

2. Nell'ipotesi di necessita o di opportunita dstituzione di rapporti a tempo determinato con geate a-
scritto a categoria apicale o di alta specializzagiper assicurare I'assolvimento delle funzionswpporto ri-
messe alle strutture organizzative di cui soprapgilicano le disposizioni recate dai precedertic@r con ri-
guardo, rispettivamente, a costituzioni di carattdotazionale ovvero extra-dotazionale, nei lipigvisti dalle
stesse norme e dalla legislazione nel tempo inrgigo

3. Il trattamento economico del personale impiegaiambito degli uffici di supporto di cui al pgente arti-
colo & disciplinato dall'articolo 90, del T.U.E.267/00 salvo il caso di costituzione di rapporto di déiprivato
ai sensi di quanto previsto dalla legge e dagkalit72, 73 e 74, commi 3 e 4.

Sezione Il
Conferimento d’incarico
Art. 77
Conferimento degli incarichi

di responsabilita di Area

1. Ciascuna unita organizzativa di massima dimees@affidata alla responsabilita gestionale diiigente,

6 90. Uffici di supporto agli organi di direziopelitica.

1. Il regolamento sull'ordinamento degli uffici eidervizi pud prevedere la costituzione di uffiosti alle dirette
dipendenze del sindaco, del presidente della pcavinella Giunta o degli assessori, per I'eseraigile funzioni
di indirizzo e di controllo loro attribuite dall@dge, costituiti da dipendenti dell'ente, ovverdys che per gli
enti dissestati o strutturalmente deficitari, ddadmratori assunti con contratto a tempo detertoinaquali, se
dipendenti da una pubblica amministrazione, sofloaati in aspettativa senza assegni.

2. Al personale assunto con contratto di lavoroostibato a tempo determinato si applica il contratbllettivo
nazionale di lavoro del personale degli enti lacali

3. Con provvedimento motivato della Giunta, al paeede di cui al comma 2 il trattamento economiceceasorio
previsto dai contratti collettivi pud essere sotiit da un unico emolumento comprensivo dei comipeesil la-
voro straordinario, per la produttivita collettiggoer la qualita della prestazione individuale.
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che assume la riferibilita delle attivita interng @essa e compie gli atti di rilevanza esterna reegeger il rag-
giungimento degli obiettivi di competenza o propagdi organi comunali elettivi e/o burocratici gliti che non
siano di sua competenza.

2. Resta salvo, in materia, quanto transitoriamerderegativamente previsto dall'articolo 109 del ELL.
267/00.

3. Gli incarichi di responsabilita di cui al pregearticolo sono rinnovabili. Il rinnovo & dispostmn provve-
dimento del Sindaco, previa valutazione dei risutittenuti, dall'interessato, nel periodo di rifeento, in rela-
zione al conseguimento degli obiettivi assegnatalédttuazione dei programmi definiti, nonché edp di effi-
cacia e di efficienza raggiunto nell'assolvimerngo @bmpiti allo stesso affidati.

4. Le disposizioni recate dal precedente commsi &plicano anche con riguardo all'attribuzionandarichi
di responsabile di Settore preposti alla direzidngpposite unita organizzative.

Art. 78
Revoca degli incarichi di responsabilita
delle strutture di massima dimensione

1. Indipendentemente dall’'eventuale attivazionspgicifiche azioni e dall’applicazione delle apposianzio-
ni previste dal vigente ordinamento giuridico, indaco pud revocare anticipatamente il conferimento
I'esercizio delle funzioni di Responsabile di stuah in ipotesi di inosservanza delle direttive artfte dallo stes-
so, dalla Giunta Comunale o dall’Assessore di irfento, nonché nei casi di gravi o reiterate irtegta
nell’adozione o nell’emanazione di atti, di riletiainefficienze, omissioni o ritardi nello svolgimi delle attivi-
ta o di sensibili esiti negativi nel perseguimedégli obiettivi di azione prefissati, anche nel temto del Piano
esecutivo di gestione globalizzato, per I'ambitacdmpetenza, che non siano riconducibili a causgettige e-
spressamente e tempestivamente segnalate, all’Astrairione, dall'interessato, in modo tale da catisg
al’Amministrazione stessa, l'utile predisposiziom&idonea assunzione di interventi correttivieigrativi o retti-
ficativi dei programmi e degli strumenti previsidiredottati o da adottarsi.

2. La rimozione dall'incarico o dall’esercizio dirfzioni ad esso relative € disposta con provvedioneroti-
vato, previa contestazione degli inadempimentiraéiressato ed assegnazione, allo stesso, di mmm&per con-
trodedurre, oralmente o per iscritto, hon inferiarguindici giorni.

3. Il Sindaco, accertata la valutazione negativBatévita assolta dal Responsabile, dispone, ifdatGiunta
e il Direttore Generale, se nominato, l'applicagomi uno dei provvedimenti sanzionatori previsti
dall'ordinamento giuridico nel tempo in vigore.

4. La rimozione dall'incarico, determina, comunglazeperdita dei trattamenti economici accessornged-

7 109. Conferimento di funzioni dirigenziali.

1. Gli incarichi dirigenziali sono conferiti a templeterminato, ai sensi dell'articolo 50, commackd provve-
dimento motivato e con le modalita fissate dal lagento sull'ordinamento degli uffici e dei seryvegcondo cri-
teri di competenza professionale, in relazione aliettivi indicati nel programma amministrativol dindaco o
del presidente della provincia e sono revocatiasocdi inosservanza delle direttive del sindacelgpdesidente
della provincia, della Giunta o dell'assessoreifdrimento, o in caso di mancato raggiungimentoeamine di
ciascun anno finanziario degli obiettivi assegmafi piano esecutivo di gestione previsto dall'atticl69 o per
responsabilita particolarmente grave o reiterategi altri casi disciplinati dai contratti collaftdi lavoro. L'at-
tribuzione degli incarichi pud prescindere dallagadente assegnazione di funzioni di direzioneyaitgedi con-
corsi.

2. Nei comuni privi di personale di qualifica dieigziale le funzioni di cui all'articolo 107, comgie 3, fatta sal-
va l'applicazione dell'articolo 97, comma 4, ledtd), possono essere attribuite, a seguito di gadivvento moti-
vato del sindaco, ai responsabili degli uffici a dervizi, indipendentemente dalla loro qualificeaZionale, an-
che in deroga a ogni diversa disposizione.
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mente connessi alla posizione ricoperta ed alleifun di responsabilita espletate.

Art. 79
Funzioni vicarie di Responsabile di struttura

1. Quando una posizione funzionale tra quelle gteuilall'articolo 77, comma 1, risulta vacantesdtvi-
mento delle relative funzioni di direzione dellé\ata e di emanazione degli atti di competenzaRietsponsabile
mancante, assente o impedito € demandato, conippu=rico del Sindaco, da conferirsi sentit®itettore
Generale, se nominato, ad altro dirigente, evemiale anche responsabile di altra struttura, sattabuzioni
rientrano nelle specifiche competenze professiatiajuest'ultimo.

2. In caso di impossibilita a provvedere ai sees$iplecedente comma, il Sindaco puo costituire sippoap-
porto a tempo determinato ai sensi delle normeteegala Sezione Il di questo Capo.

3. Qualora si verifichi la temporanea assenzanminentaneo impedimento del titolare di una dellgizioni
di cui al comma 1, I'assolvimento delle relativenZioni € transitoriamente demandato ad altro dipeteddella
medesima unita organizzativa di massima dimensias@ijtto a categoria appartenente aktarea direttiva (D),
da individuarsi, in caso d'identita d'inquadrameagtoridico tra piu interessati, mediante il critedella maggior
anzianita di servizio nella categoria.

4. In ogni caso, il Direttore Generale, se nominptopone al Sindaco i provvedimenti necessargpeantire
la continuita gestionale ed erogativa della strattnteressata.

Sezione IV
Sistema gestionale e relazionale

Art. 80
Intrattenimento dei rapporti con il livello politic

1. | rapporti di tipo istituzionale con il Sindaed’Assessore di riferimento sono intrattenuti, inediamente,
dai competenti Responsabili di struttura, come matniai sensi dell’articolo 77.

2. Il Sindaco e '’'Amministratore, a loro discrezégrpossono sempre interpellare, per specifichetignésia
trattare, anche altri dipendenti, previa informaei@l Responsabile della struttura d’appartenenza.
Art. 81
Attivita di direzione e di indirizzo
delle strutture coordinate

1. Il Responsabile di struttura nominato ai seedliafticolo 77 € competente all’adozione di ogirettiva ed
atto di indirizzo rivolti ai dipendenti coordinafipalizzati a consentire, agli stessi, il consegemto degli obietti-
vi assegnati.

2. Il dipendente coordinato & tenuto al perseguimeiegli obiettivi e dei risultati affidati dal Resnsabile
della struttura di assegnazione, nell’osservanila deettive e degli indirizzi da questi adottatl impartiti, im-
piegando, con ampia autonomia gestionale, operativarganizzativa, le risorse umane, economichiimenta-
li conferitegli per I'ottimale conseguimento degbiettivi assegnati.

3. Il Responsabile della struttura é tenuto accassie, ai dipendenti coordinati, la disponibitiidogni risor-
sa, rientrante nella propria dotazione, necesgarido svolgimento delle mansioni e delle attiVitto assegnate.

Art. 82
Coordinamento delle attivita e controlli

1. Ciascun Responsabile di struttura, nominatemsisdell’articolo 77, & tenuto ad introdurre madagestio-
nali ed organizzative intese, oltre che ad infosriproprio operato, a responsabilizzare il pead@isottordinato
in relazione al conseguimento dei risultati ed tilvieattribuiti.

2. Il Responsabile di struttura & tenuto ad introglunell’ambito funzionale e gestionale di compete ne-
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cessari strumenti di controllo sul raggiungimengd riultati della gestione, orientati alla spegit®, fluidita, effi-
cacia, economicita, efficienza e trasparenza didlfee funzionale ed erogativa condotta.

3. Il Responsabile di struttura deve avvalersi, @memissibile, di opportuni strumenti di snellimento
dell'attivita assolta dalla struttura di preposime quali la delegazione amministrativa intersogggeed interor-
ganica, al fine di scongiurare dannosi fenomeraatientramento dei flussi funzionali, laddove nameamente
motivati.

Art. 83
Delegabilita delle funzioni direttive

1. Il Responsabile di area nominato ai sensi délt@lo 77 pud delegare ai capi settore, assedmational-
mente alla propria struttura di preposizione, leagllistruzione e l'autonomo compimento di attrilbmi e pro-
cessi organizzativi e gestionali di propria compeée ivi compresa la formulazione, il perfezionatoen la sot-
toscrizione dei relativi atti e provvedimenti, ancstrumentali, di supporto e complementari, norgubzione
dei connessi impegni di spesa, ai sensi di legge.

2. Il provvedimento di delega deve contenere lettire e/o gli indirizzi necessari per l'esecuziatedle
attivita delegate, con particolare riguardo, segmante, all'indicazione degli obiettivi e dei ristil gestionali da
perseguire, nonché dei principi generali e/o d#erspecifici per l'attuazione dei compiti assetjnidonei a
consentire, a consuntivo, la corretta e puntualéica dei risultati conseguiti.

3. | provvedimenti delegatori di cui al presentiécaio sono trasmessi, a cura del delegante, aldduti valu-
tazione ed al Direttore Generale, se nominato.

Art. 84
Pareri tecnici

1. | Responsabili delle strutture nominati ai sefedi'articolo 77 sono competenti ad apporre ilgvartecnico
di cui all'articolo 49 del T.U.E.L. 267/Gpe successive modifiche ed integrazioni, sulle pst®di provvedimen-
ti deliberativi afferenti all’'unita di preposizione

2. La competenza di cui al comma 1 puo esserduaitai dal titolare della stessa, a dipendentiuailigrisulti
conferita delega allo svolgimento di specifici catinp all'assolvimento di determinate funzioni aersi
dell'articolo 83. Il parere tecnico, in tal casotia essere reso, dai dipendenti in parola, liauitente alle propo-
ste deliberative afferenti alle materie oggettdadsliddetta delegazione funzionale.

Capo Il
Direzione generale

Sezione |
Funzioni

Art. 85
Funzioni di Direzione Generale

1. Al fine di coordinare il sistema pianificatoritell’ Amministrazione, nonché di introdurre e/o igtare mo-
dalita gestionali, organizzative e funzionali volterecupero e all'ottimizzazione dell’efficienzaell’efficacia,

8 49. Pareri dei responsabili dei servizi.

1. Su ogni proposta di deliberazione sottoposta@ilinta ed al consiglio che non sia mero attodirizzo
deve essere richiesto il parere in ordine alla segalarita tecnica del responsabile del servizieressato e, qua-
lora comporti impegno di spesa o diminuzione diaat del responsabile di ragioneria in ordine @olarita
contabile. | pareri sono inseriti nella deliberamo

2. Nel caso in cui I'ente non abbia i responsalgiliservizi, il parere € espresso dal Segretail@d, in re-
lazione alle sue competenze.

3. | soggetti di cui al comma 1 rispondono in vianainistrativa e contabile dei pareri espressi
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dell'economicita e della speditezza dell'azione anistrativa ed erogativa, pud essere istituita, sansi
dell'articolo 108 del T.U.E.L. 267/Q@ successive modifiche ed integrazioni, la funeidnDirezione Generale,
cui e attribuito, segnatamente, nell’'osservanzée agstribuzioni normativamente e provvedimentalreeminesse
al Segretario Comunale, l'indirizzo unitario e cerele dell’attivita coordinamentale, sia gestioredeorganizza-
tiva che pianificatoria, in relazione alle diredtied agli obiettivi recati dagli organi di goverel'Ente, median-
te adozione di idonee iniziative, anche di sintesiaria e di coordinamento generale dei Respohshiie strut-
ture, intese al complessivo e costante migliorameiggli standard quali-quantitativi d’erogazione dei servizi,
interni ed esterni.

2. Alla Direzione Generale € preposto il Dirett@enerale.

3. Al Direttore Generale compete, nel compiutoetsp comunque, delle attribuzione normativamentefe:
rite ad altri organi, con particolare riguardo dilazioni legislativamente rimesse al SegretarionGoale:

a) formulare proposte agli organi di governo, araini dell’elaborazione di programmi, direttive,schemi
di articolati normativi ed altri atti di competendagli organi stessi;

b) curare direttamente e/o coordinare I'attuazideeprogrammi, degli obiettivi e degli indirizzi filgti dai
competenti organi di governo dell’Ente;

c) esercitare autonomi poteri di spesa nei limigld appositi stanziamenti del Piano esecutivo elitigne
globalizzato e determinare propositivamente i valospesa che i Responsabili delle strutture possmpegnare
in relazione alle attivita di competenza, da indidarsi nell’'ambito del Piano medesimo;

d) adottare o coordinare I'adozione e l'attuazialegli atti di gestione ed organizzazione del peakor
provvedere all'assegnazione o coordinare I'attridnoe dei trattamenti economici accessori, nell’ambii crite-
ri fissati dagli organi competenti, sentiti i Respabili delle strutture di massima dimensione;

e) coordinare le determinazioni dell’'orario di Seiw, dell’'orario di lavoro e dell’orario di aperta al pubbli-
co, nell'osservanza degli indirizzi generali defimall’ Amministrazione Comunale, sentiti i Respahdi delle
strutture di massima dimensione;

f) coordinare i diversi procedimenti amministratighche di carattere interstrutturale, al fine,diaaltri, di
una compiuta attuazione ed osservanza delle digposrecate dalla legge 7 agosto 1990, n. 241iceessive
modifiche ed integrazioni, e dalla legge 4 genri#i68 n. 15, e successive modifiche ed integrazioni;

g) indirizzare, verificare, coordinare, controlla@ organizzare le attivita dei Responsabili dgfitatture, an-
che con potere sostitutivo e di attivazione deitae disciplinare, in caso di grave ritardo o ineidegli stessi;

h) fornire proposte di risposte specificative egh@nti conoscitivi e di giudizio agli organi di ¢oollo sugli
atti di competenza degli organi collegiali dell'Ent

i) presiedere, coordinare e convocare la Conferdez&esponsabili delle strutture di massima dinosres

) sovrintendere alla gestione generale dellEstdla base degli indirizzi e delle direttive impiudagli orga-
ni di governo, perseguendo obiettivi di ottimizzam dei livelli di efficacia e di efficienza delfmne ammini-
strativa;

m) assolvere tutte le attribuzioni di cui alladio 108 del T.U.E.L. 267/G0e successive modifiche ed inte-

9 108. Direttore generale.

1. Il sindaco nei comuni con popolazione superar&5.000 abitanti e il presidente della provingiegvia deli-
berazione della Giunta comunale o provinciale, pessnominare un direttore generale, al di fuorladdbtazio-
ne organica e con contratto a tempo determinasecendo criteri stabiliti dal regolamento di orgaazione de-
gli uffici e dei servizi, che provvede ad attuatidrgdirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organdi governo dell'ente,
secondo le direttive impartite dal sindaco o dalsftente della provincia, e che sovrintende alidigiee dell'en-
te, perseguendo livelli ottimali di efficacia edi@ienza. Compete in particolare al direttore gafesta predispo-
sizione del piano dettagliato di obiettivi previstall'articolo 197, comma 2, lettera a), nonchpriaposta di pia-
no esecutivo di gestione previsto dall'articolo .189ali fini, al direttore generale rispondono]liesercizio delle
funzioni loro assegnate, i dirigenti dell'ente eagdezione del segretario del comune e della pr@inc
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grazioni, con particolare riferimento alla predisizine della proposta di Piano esecutivo di gastiglobalizza-
to da adottarsi ai sensi dell'articolo 31.

4. Eventuali ulteriori attribuzioni di carattereesjifico e/o0 generale possono essere rimesse, ett@rie Gene-
rale, con apposito provvedimento del Sindaco.

5. L'incarico di Direzione Generale pud esserébalito, a soggetti esterni allAmministrazione Gorale.

6. in carenza di nomina del Direttore Generale, &aiinassenza dello stesso, le relative attribuziossono
essere affidate, con atto del Sindaco, al Segoe@omunale ai sensi dell’art.108 comma 4 del T.U.E67/00.

Sezione |l
Attribuzione d’incarico

Art. 86
Incarico di Direzione Generale

1. L'incarico di Direzione Generale, nel rispetiogdanto previsto dall’articolo 85, commi 5, puGe® con-
ferito, “intuitu persona’con provvedimento del Sindaco, intuito personasgggetti esterni al’Amministrazione
Comunale, dotati della necessaria professionalitéapacita gestionali e di attitudine all'incari@leguate alle
funzioni da assolvere e valutate anche sulla baseadliltati conseguiti e delle esperienze acaiigitruoli diret-
tivi, anche analoghi, con rapporto costituito aiselel presente regolamento.

2. Il provvedimento di conferimento d’'incarico dirBzione Generale assunto, dal Sindaco, ai sehgirde
sente articolo, disciplina, altresi, i rapporti Zionali intercorrenti tra lo stesso Direttore Getered il Segretario
Comunale, nell'osservanza dei rispettivi distirttiaitonomi ruoli, rivestiti nell’'ambito organizzadi e gestionale
dell’Ente, ai sensi dell'articolo 97 del T.U.E.L62/00°.

2. Il direttore generale & revocato dal sindacalopdesidente della provincia, previa deliberazide#ta Giunta
comunale o provinciale. La durata dell'incarico paid eccedere quella del mandato del sindaco prdsidente
della provincia.

3. Nei comuni con popolazione inferiore ai 15.00@anti &€ consentito procedere alla nomina deltttire gene-
rale previa stipula di convenzione tra comuni le mpolazioni assommate raggiungano i 15.000 afhitemtal

caso il direttore generale dovra provvedere andlaegestione coordinata o unitaria dei servizi itreomuni

interessati.

4. Quando non risultino stipulate le convenziomiviste dal comma 3 e in ogni altro caso in cuiréiore gene-
rale non sia stato nominato, le relative funziomsgono essere conferite dal sindaco o dal presidkstia provin-
cia al segretario.

10 97. Ruolo e funzioni.

1. I comune e la provincia hanno un segretaraaie dipendente dall’Agenzia autonoma per la gestdell'albo
dei segretari comunali e provinciali, di cui alfieolo 102 e iscritto all'albo di cui all'articofé8.

2. Il segretario comunale e provinciale svolge ciingti collaborazione e funzioni di assistenza gligo-
amministrativa nei confronti degli organi dell'efteordine alla conformita dell'azione amministvatialle leggi,
allo statuto ed ai regolamenti.

3. Il sindaco e il presidente della provincia, evavvalgano della facolta prevista dal comma latttolo 108,
contestualmente al provvedimento di nomina deltiire generale disciplinano, secondo l'ordinamelettente e
nel rispetto dei loro distinti ed autonomi ruolrapporti tra il segretario ed il direttore general
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Art. 87
Revoca dell'incarico di Direzione Generale

1. L'incarico di Direttore Generale € revocato @ito del Sindaco per rilevanti inadempimenti nslcizio
delle funzioni attribuite e/o nel conseguimentoldebiettivi assegnati, e, comunque, in ogni ipotdiscompro-
missione del rapporto fiduciario che, necessariaemeitonnette I'incarico affidato con I'organo aricante.

2. Il contratto individuale di lavoro, stipulatorcd Direttore Generale pud disciplinare il sistersarcitorio
liberamente assunto, dalle parti, con riguardoraNeca dell'incarico di cui al presente articolo.

Art. 88
Funzioni vicarie di Direzione Generale

1. Quando la posizione funzionale di Direttore Galeerisulti vacante o vi sia temporanea assenngpedi-
mento del titolare, I'assolvimento delle relatiuvafioni pud essere demandato al Segretario Comunale

Sezione Il
Costituzione del rapporto

Art. 89
Costituzione del rapporto
con dipendenti dell Amministrazione

1. Il conferimento dell'incarico di Direzione Geaér a dipendenti del’Ente pud avvenire:
a) con il provvedimento d’incarico di cui all'artio 77, o con altro provwvedimento integrativo deldasimo,

quale attribuzione aggiuntiva a quelle proprie a@bsizione di preposizione, ove il mantenimenibamnferi-
mento delle funzioni gestionali di struttura nompmrti pregiudizio alcuno al migliore ed utile alssmento del-

4. 1l segretario sovrintende allo svolgimento déllezioni dei dirigenti e ne coordina l'attivitaalgo quando ai
sensi e per gli effetti del comma 1 dell'articol@Blil sindaco e il presidente della provincia abbimominato il
direttore generale. Il segretario inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referenti @agbistenza alle riunioni del consiglio e dellai@a e ne cura la
verbalizzazione;

b) esprime il parere di cui all'articolo 49, inagione alle sue competenze, nel caso in cui llemieabbia respon-
sabili dei servizi;

¢) pu0 rogare tutti i contratti nei quali I'ent@arte ed autenticare scritture private ed attiaterhli nell'interesse
dell'ente;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dadimtuto o dai regolamenti, o conferitagli dal sioal 0 dal presi-
dente della provincia;

e) esercita le funzioni di direttore generale ipatesi prevista dall'articolo 108, comma 4.

5. Il regolamento sull'ordinamento degli uffici eidervizi, pud prevedere un vicesegretario pedicvare il se-
gretario e sostituirlo nei casi di vacanza, assenngpedimento.

6. Il rapporto di lavoro dei segretari comunali yinciali &€ disciplinato dai contratti collettiai sensi del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e sssi#e modificazioni ed integrazioni.
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le attribuzioni proprie della Direzione Generale;
b) con apposito ed autonomo contratto di lavorasatibato, stipulato ai sensi del successivo ami&dl.

2. Nel caso di cui alla lettera a) del comma Loihferimento dell'incarico comportera il riconoseinto, al
dipendente, di un ulteriore specifico compensoget@rminarsi convenzionalmente tra le parti, defiassumen-
do, quale riferimento, il sistema retributivo pr&tai per i ruoli della dirigenza generale pubblioayero i valori
medi di mercato correnti per equivalenti posizidndirigenza con rapporto privatistico, nell'amb#&oonomico-
territoriale di pertinenza.

3. Il conferimento dell'incarico a dipendente délite, ai sensi della lettera b) del comma 1, éaipea nor-
ma del successivo articolo 90 e pud determinacelibcamento in aspettativa senza assegni deli@stato per
tutto il periodo di attribuzione dell'incarico st&s I’Amministrazione, in tal caso, avra facoltaidoprire il posto
lasciato, cosi, temporaneamente vacante, dal démedcon costituzione di apposito rapporto a tedgtermi-
nato.

Art. 90
Costituzione del rapporto
con soggetti esterni allAmministrazione

1. L'incarico di Direzione Generale é conferitas@ggetti esterni al’Amministrazione Comunale, emposi-
to ed autonomo contratto di diritto pubblico o ptiv di durata non superiore a quella del mandatiaistrativo
in corso all'atto del conferimento ed & rinnovabile

2. Il trattamento economico, negoziato tra le partlefinito assumendo, quale riferimento, il sieetribu-
tivo previsto per i ruoli della dirigenza generplgbblica, ovvero i valori medi di mercato corrgueir equivalenti
posizioni di dirigenza con rapporto privatistice/llambito economico-territoriale di pertinenza.

3. Per il caso di risoluzione anticipata del maadamministrativo in corso all’atto del conferimento
d’incarico, le parti possono liberamente discipl@aiel contesto del contratto individuale di layal corrispon-
dente trattamento risarcitorio, quale espressiotgtela obbligatoria e non reale del rapporto.

Titolo Il
SISTEMA VALUTATIVO
DELL’ATTIVITA’ GESTIONALE

Capo |
Prescrizioni generali e Auditing interno

Sezione |
Finalita del sistema valutativo
e criteri generali di monitoraggio e di controllo

Art. 91
Principi generali e scopi fondamentali
del monitoraggio e del controllo

1. L'attivita di controllo e di valutazione dellastione operativa dell’Ente € volta ad assicudam@hitorag-
gio permanente e la verifica costante della reatimne degli obiettivi e della corretta, speditficace, econo-
mica ed efficiente gestione delle risorse pubblictuaché, in generale, I'imparzialita ed il buodamnento dell'a-
zione amministrativa, con particolare riferimentbattivita assolta dai Responsabili delle strugtimcaricati ai
sensi dell'articolo 80, da attuarsi mediante appme®nti comparativi dei costi e dei rendimenti.

2. Rientrano nell'oggetto del controllo valutatigocui al comma 1 anche le determinazioni assutgeRe-
sponsabili suddetti, in merito alla gestione edoajhnizzazione delle risorse umane, anche conardu
all'impiego delle risorse finanziare destinate iatientivazione del personale ed alla remunerazaotessoria
delle relative responsabilita, della qualita dellestazioni e della produlttivita, collettiva edividuale.
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Sezione |l
Auditing interno

Art. 92
Nucleo di valutazione

1. Ai sensi dell'articolo 20 del decreto legislat®0 marzo 2001, n. 165 & istituito il Nucleo di valutazione,
cui sono rimessi i compiti di monitoraggio e diifiea, da assolversi previa determinazione, almamauale, de-
gli indicatori di riferimento del controllo, ai ssirdell’articolo 100.

2. 1l Nucleo di valutazione opera in posizione dmpiuta autonomia funzionale ed organizzativa erigte
esclusivamente agli organi di direzione politicoraimstrativa.

3. Il Nucleo di valutazione & composto da almemontiembri prescelti, tra professionisti esternAatimini-
strazione Comunale, scelti dal Sindaco, tra esjrenaterie giuridiche, economico-finanziarie, a@ciiche di
controllo interno, di gestione pubblica ed in oligaazione aziendale e gestione delle risorse umane.

4. A supporto dell'attivita del Nucleo di valutam® pud essere destinato, nell'ambito della vigdatazione
organica, uno specifico contingente di personglemtiente, individuato dal Sindaco con proprio peaimento,
sentito il Direttore Generale, se nominato. Il paae dipendente assegnato al supporto funziomdlNutleo di
valutazione deve essere in possesso, oltre chdeduata categoria, anche di idoneo spessore pfakse di
specifiche attitudini all’espletamento delle relatifunzioni, da valutarsi con riguardo alle espereelavorative
pregresse ed ai risultati conseguiti.

5. Nella fase di prima applicazione del presente disciplinatorio, & conservato in essere il sigali valuta-
zione dei risultati di gestione attualmente opearant

6. Per il funzionamento del Nucleo di Valutazioserimanda all’'apposito regolamento in appendiqeg.
156.

Capo Il
Valutazione di posizione

Sezione |
Metodologia valutativa:
elementi e parametri di apprezzamento

Art. 93
Principio di graduazione

11 20. Verifica dei risultati.

(Art. 20 del D.Lgs. n. 29 del 1993, come sostituitdl'art. 6 del D.Lgs. n. 470 del 1993 e successdnte modi-
ficato prima dall'art. 43, comma 1 del D.Lgs. n.c&f 1998 poi dall'art. 6 del D.Lgs. n. 387 del 839 infine,
dagli artt. 5, comma 5 e 10, comma 2 del D.Lg286. del 1999)

1. Per la Presidenza del Consiglio dei ministriee lp amministrazioni che esercitano competenzaateria di
difesa e sicurezza dello Stato, di polizia e dstiaia, le operazioni di verifica sono effettuatd Winistro per i
dirigenti e dal Consiglio dei ministri per i dirige preposti ad ufficio di livello dirigenziale gerale. | termini e
le modalita di attuazione del procedimento di veaifdei risultati da parte del Ministro competeatdel Consi-
glio dei ministri sono stabiliti rispettivamenterceegolamento ministeriale e con decreto del Peesi&ddella Re-
pubblica adottato ai sensi dell'articolo 17 defigge 23 agosto 1988, n. 400, e successive modidfitaad inte-
grazioni, ovvero fino alla data di entrata in vigali tale decreto, provvedimenti dei singoli mieisinteressati.
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delle posizioni di Responsabilita di struttura

1. L’Amministrazione Comunale procede alla valubag ed alla conseguente graduazione delle funeioni
delle responsabilita afferenti a ciascuna posizidinBesponsabilita di struttura, in quanto inteaésgsal conferi-
mento d’incarico ai sensi dell’articolo 77, presemiella struttura organizzativa dell’Ente, in apalione dei
principi desumibili dalla legislazione vigente irataria, nonché a norma delle vigenti disposizi@yaziali col-
lettive.

2. La valutazione e la graduazione delle funziodéeke responsabilita, di cui al comma 1, sono ifumalizza-
te alla determinazione di un trattamento econordigeosizione dei Responsabili interessati, neitliminche fi-
nanziari, e secondo le modalita previsti dalla mtgenormativa di legge e negoziale collettiva, anichriferimen-
to a quanto transitoriamente recato dall’articol@ 2omma 2 del T.U.E.L. 267/80al fine ultimo di riconoscere,
ai singoli ruoli direttivi, un differenziato livedl retributivo, il quale risulti direttamente prog@mato ed adeguato
al complessivo spessore professionale richiestadauno di essi.

3. E’ fatto divieto, allAmministrazione Comunaldj corrispondere trattamenti economici di posizigioe
stanzialmente omologhi a posizioni di responsabdibiettivamente non equiparabili sul piano detienplessita
gestionale ed organizzativa e delle connesse reapdita, quali rilevate ai sensi del presente Capo

4. 1l processo di valutazione in parola resta swewr assoluto, di profili di soggettivazione daffalisi con-
dotta, essendo esclusivamente finalizzato all'aggammento delle posizioni funzionali oggettivamerdesidera-
te, a prescindere dalle qualita professionali,ttite e coordinamentali espresse dai responsat@iqsti a cia-
scuna di esse.

Art. 94
Elementi di valutazione
e parametri di apprezzamento

12 273. Norme transitorie.

1. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 10no@ 3, e dall'articolo 33 della legge 25 marzo 199381, in
materia di elezioni dei consigli circoscrizionaldeadeguamento degli statuti, nonché quanto dispde|'artico-
lo 51, comma 01, quarto periodo, della legge 8 muy©90, n. 142.

2. Resta fermo altresi quanto previsto dall'articel commi 3-ter e 3-quater della legge 8 giugn®01®. 142,
fino all'applicazione della contrattazione decdatriategrativa di cui ai C.C.N.L. per il personadel comparto
delle regioni e delle autonomie locali sottoscilt®1 marzo e il 1° aprile 1999 limitatamente aanqto gia attri-
buito antecedentemente alla stipula di detti ctimtra

3. La disposizione di cui all'articolo 51, commad#| presente testo unico relativa alla duratantiidato ha ef-
fetto dal primo rinnovo degli organi successivaalata di entrata in vigore della legge 30 ap9igd] n. 120.

4. Fino al completamento delle procedure di rewisidei consorzi e delle altre forme associativstaréermo il
disposto dell'articolo 60 della legge 8 giugno 1980142, e dell'articolo 5, commi 11-ter e 11-guadel
decreto-legge 28 agosto 1995, n. 361, convertitio,nsodificazioni, dalla legge 27 ottobre 1995, 37 4

5. Fino all'entrata in vigore di specifica dispémie in materia, emanata ai sensi dell'articoladélla legge 15
marzo 1997, n. 59, resta fermo il disposto deltald 19 del regio decreto 3 marzo 1934, n. 383, lpgarte
compatibile con l'ordinamento vigente.

6. Le disposizioni degli articoli 125, 127 e 289 tsto unico della legge comunale e provincigbgravato con
regio decreto 4 febbraio 1915, n. 148, si applicAno all'adozione delle modifiche statutarie ealegnentari
previste dal presente testo unico.

7. Sono fatti salvi gli effetti dei regolamenti dednsiglio in materia organizzativa e contabilettatonel periodo
intercorrente tra il 18 maggio 1997 ed il 21 agd€?89 e non sottoposti al controllo, nonché detjlieananati in
applicazione di detti regolamenti.
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1. L’attivita di cui al precedente articolo 93 éndotta sulla scorta ed in applicazione di elemdintalutazio-
ne, riconducibili ai seguenti profili generali ctieaizzanti le posizioni direttive:

a) collocazione nella struttura;
b) complessita organizzativa;
¢) responsabilita gestionali, interne ed esterne.

2. Allo scopo di conseguire la pit puntuale e corafaa misurazione delle posizioni in essere, ciasele-
mento di valutazione € scomposto in piu paramétpg@rezzamento, i quali consentano di ponderdregglio e
pil puntualmente, la reale e concreta incidenzaidgpli elementi valutativi sulle specifiche paesia funzionali.

Art. 95
Metodologia valutativa

1. Con I'adozione del presente regolamento, & appada metodologia valutativa rappresentata neiigen-
ti allegati, al regolamento stesso, sotto le lett&®” ed “E”, quali parti integranti e sostanzidkllo stesso, com-
piutamente e fedelmente attuativa della disciplamaslativa e contrattuale collettiva vigente dtibadell’entrata
in vigore dell'atto disciplinatorio medesimo.

2. La metodologia di cui al precedente comma 1gssere modificata, integrata od, eventualmentditistes
con altro sistema di valutazione, attraverso apipaisi di organizzazione, da adottarsi a curaal@lunta Comu-
nale, qualora ci0 si renda opportuno per megligadee ed affinare la metodologia medesima alle red@esi-
genze gestionali ed alle peculiarita organizzatle’Ente, ovvero quando cid appaia necessario fgubduno
per conformare il procedimento in parola ad intante modificazioni del contesto legislativo e/o ozgle col-
lettivo, quale vigente in materia.

Art. 96
Definizione dei coefficienti
economici di posizione e determinazione del
relativo trattamento retributivo

1. Ai parametri di apprezzamento di cui al comnueRarticolo 94, scompositivi di ciascun elemeniosalu-
tazione di cui al comma 1 del medesimo articolmosattribuiti, nel’ambito metodologico di cui atgredente
articolo 95, differenti punteggi, costituenti leat parametrica propria dell’elemento medesimo.

2. La sommatoria dei punteggi, attribuibili a ciascuolo esaminato, produce il coefficiente ecorandi po-
sizione del ruolo medesimo e costituisce riferimespecifico per la graduazione delle funzioni dip@nsabilita.
Tale coefficiente, con riferimento al punteggio sia® astrattamente conseguibile, viene utilizzatfinadella
determinazione del livello retributivo di posizioassegnabile alla posizione stessa, attraveramlagplicazione
proporzionale agli importi massimi edittali delldative indennita, quali definiti dalla contrattaae collettiva di
comparto o, in carenza di disciplina negozialel Aaministrazione Comunale, nel rispetto delle vigjedisposi-

zioni di legge.

Sezione |l
Gestione del sistema valutativo di posizione

Art. 97
Competenze valutative

1. La valutazione e la graduazione delle posizidngui alla Sezione I, competono alla Giunta Coatenla
quale vi provvede con propri atti di organizzaziotdie adottarsi con I'assistenza tecnica di cuuatsssivo arti-

colo 98.

Art. 98

Approvato con delibera della G.M. n. 179 del 24lio 2008 47



Supporto tecnico-valutativo

1. La Giunta Comunale, nell'attivita di valutazioeegraduazione delle posizioni, attuata ai serispaesente
Capo, si avvale della collaborazione e dell'assimedi apposito Gruppo tecnico specializzato, datiasa appo-
sitamente nominato.

2. 1l Gruppo tecnico di cui al comma 1 coincidendima, con il Nucleo di valutazione, quale istidLai sensi
dell'articolo 92, eventualmente integrato, ai prégséni, con consulenti esterni all’Ente, prescediagli organi di
governo, tra esperti e cultori delle materie gilwddeconomiche, di gestione e di valutazione dedlerse umane
e di organizzazione aziendale e della pubblica amstnazione.

Art. 99
Aggiornamento e modificazione
dei coefficienti economici di posizione

1. | coefficienti economici di posizione sono peiitamente rivisitati, in aggiornamento adeguatinogoin-
cidenza con il sopravvenire di circostanze ed adouaati tali da comportare obiettivi scostamentiwativi in
ordine all'incidenza parametrica degli elementi gerativi applicati.

2. Gli accadimenti e circostanze di cui al comnsofo riconducibili, in via generale, alla seguesdsistica,
rappresentata, peraltro, senza i caratteri deligsata, potendo essere integrata, nei fatti, cgjasi altro avve-
nimento idoneo ad incidere sugli operati apprezzrdincemparativi:

a) sopravvenienza di provvedimenti modificativildelomplessiva - o di parte della - struttura oigzativa e
funzionale dell'Ente, tali da incidere in modo vaate sull'assetto di talune posizioni direttiveiali, in via me-
ramente esemplificativa: 'accorpamento di unitgamizzative, lo scorporo di uffici e/o funzioni daterminate
strutture o la loro soppressione, l'istituzionendovi ambiti operativi;

b) intervenuta modificazione e/o integrazione degpammi politici e/o di alta amministrazione datpalegli
organi di governo dell’ente, comportanti I'affidante - o la sottrazione -, a talune posizioni ogyeitvalutazio-
ne, di obiettivi di rilevante valenza strategica @i compiti e direttive precedentemente non atttib o gia attri-
buiti, in caso di sottrazione - e/o di rilevangaise finanziarie;

¢) introduzione di nuove norme legislative e/o tagwentari e/o negoziali collettive, determinantgaaico di
talune posizioni funzionali, ampie e sostanziasformazioni, di natura complicativa o semplificatidel conte-
sto disciplinatorio governante I'ambito di compesencon conseguente incremento o diminuzione del@esse
difficolta attuative ed applicative e delle rel&tikesponsabilita gestionali, esterne ed interne;

d) innovazioni organizzative, tecnologiche e/o infatiche, produttive di notevoli evoluzioni e tashazioni
dei processi produttivi di talune posizioni di respabilita e la sostituzione e/o la sostanzialeifitadione dei
relativi supporti strumentali di gestione e/o dgamizzazione, tali da richiedere speciale ed imtempegno, in
termini di formazione, aggiornamento ed applicagispecialistico-professionale, da parte dei resgdnlgprepo-
sti alle posizioni interessate.

Capo Il
Valutazione di prestazione

Sezione |
Indicatori di risultato

Art. 100
Definizione degli indicatori di rendimento

1. Il Nucleo di valutazione definisce annualmeimis ritenuto necessario, sulla base delle indicazaegli
indirizzi e delle eventuali direttive degli orgatiigoverno, e d’'intesa con i medesimi, le modaliéh monitorag-
gio e del controllo delle performance, i paramdéil'analisi e della valutazione delle prestazidinettive, non-
ché gli indici dei livelli quantitativi e qualitai delle stesse.

2. Lattivita di cui al comma 1 & condotta con sfiec riferimento ed in conformita agli standarcbgativi
dell’Amministrazione Comunale, quali definiti airs dell’articolo 34.
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3. La determinazione delle modalita procedimenthdi,parametri e degli indicatori di cui al comma tom-
piuta attraverso apposito confronto da condursiid®esponsabili di struttura destinatari del preoegalutativo,
dei quali deve ricercarsi, ove possibile, la maggalaborativita e condivisione.

4. | parametri del controllo e della valutazionenché gli indicatori di quantita e qualita dellegazioni di-
rettive accedono, in apposito collegato, al Piagecetivo di gestione globalizzato, ai sensi ddltato 31,
comma 2, lettere b), d) ed e).

Sezione I
Gestione dell'assetto valutativo

Art. 101
Principio di monitoraggio
dinamico dei risultati di gestione

1. Il monitoraggio ed il controllo della gestiongedtiva sono attuati permanentemente e dinamicéaném
corso d’'esercizio, allo scopo di consentire ed afzge I'adozione di idonei e tempestivi intervestirettivi della
gestione medesima, ove ritenuti opportuni e/o reegesad opera degli organi competenti.

2. Restano privi di qualsivoglia efficacia, se reorcopo meramente conoscitivo, i controlli statieata ed i-
stantaneamente effettuati, sull'operato dei Resgtmhglella gestione, al termine della loro attivit ad esito di
fasi istruttorie, preliminari o intermedie dei pessi gestionali, a prescindere dalla previa apgilicee di concrete
misure di monitoraggio in itinere.

Art. 102
Flussi d’informazione e
circolazione dei dati di gestione

1. Il Nucleo di valutazione ha accesso ad ogni ,datdormazione e documento in poOSSesso
del’Amministrazione Comunale e puo disporre, o p@re direttamente, accertamenti ispettivi. Dieteonplice
istanza, anche orale, del Servizio medesimo, | &esghili delle strutture sono tenuti a fornire,zzeritardo ed in
forma integrale, i dati, le informazioni, il matele e la documentazione richiesta.

2. In ogni caso, e fermi restando gli adempimerforimativi espressamente previsti dalla legge,regola-
menti, dalla contrattazione collettiva, nazionaldegentrata, nonché dal presente atto disciplilmgtérfatto ob-
bligo ai Responsabili delle strutture di provvedalta costante, completa, tempestiva e puntuatermdzione del
Nucleo di valutazione, in merito agli atti delleopria gestione di maggior rilievo, sia interno @sterno, ovvero
utili, comunque, a consentire il compiuto contraliesaustiva valutazione della loro attivita gastle.

3. L'inosservanza degli adempimenti di cui al présearticolo determina I'applicazione del sisteraaziona-
torio vigente.

Art. 103
Report del controllo interno

1. Il Nucleo di valutazione produce periodicaments cadenza almeno trimestrale, il resoconto gebdaria
attivita, attraverso report descrittivi e materiedppresentativo dell’landamento della gestione.

2. La documentazione di cui al comma 1 é trasmasSindaco, al Segretario Generale e al Direttagrefa-
le, se nominato, il quale ultimo provvede, nei e¢@senuti opportuni e/o necessari, ad analizzaroentenuto con
i Responsabili interessati.

3. Fermo restando quanto previsto dai precedentimipil Sindaco, gli Assessori, Il Segretario Gethe e il
Direttore Generale, se nominato, possono richiederegni momento, di essere informati e relaziodat Nu-
cleo di valutazione, in merito a qualsiasi quesidentrante nelle competenze funzionali dellossies

4. | Responsabili delle strutture destinatari @dfiivita valutativa in argomento hanno facolta céedere agli
atti di cui al comma 1 presso il Nucleo di valuta®, ove vengono custoditi e raccolti, dietro sérepitanza,

Approvato con delibera della G.M. n. 179 del 24lio 2008 49



anche oralmente resa.

Art. 104
Esiti dell’'attivita di controllo interno

1. Ai fini dell'attivita di monitoraggio e di cortlo ciascun dirigente e Funzionario trasmette quiciamente al
Nucleo di Valutazione, con cadenza trimestralersceiht31 marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 digend cia-
scun anno, una relazione sullo stato di attuazimwdi obiettivi a ciascuno assegnati dal Piano &sex di Ge-
stione.

2. Ai fini della valutazione annuale delle prestauj i Dirigenti trasmettono al Sindaco ed al Séayie Generale,
entro il 31 marzo di ciascun anno, esauriente i@h@zsull'attivita svolta nell'anno precedente, dodicazione
degli obiettivi a ciascuno assegnati dal Piano &sex di Gestione e con analitica descrizione déilita esple-
tata in riferimento a ciascun obiettivo assegnadelegrado e delle modalita di raggiungimento dedesimi.

3. Entro il successivo 30 aprile il Sindaco eddap&tario Generale inviano le relazioni di cui sqedente com-
ma, corredate dai loro pareri di merito, al Nudi¢®alutazione.

4. 1l Nucleo di Valutazione, all'esito dell'esamell@ relazioni annuali e dei relativi pareri deh&kco e del Se-
gretario Generale, redige un rapporto che trasnaétBndaco, con allegate le schede di valutazimie presta-
zioni dei Dirigenti e Funzionari, per la successigplicazione del sistema premiale di cui al sugigesart. 105

0, in caso di apprezzamento negativo, delle misareionatorie previste dalle disposizioni di leggeegoziali

collettive nel tempo in vigore.

Art. 105
Retribuzione di risultato

1. | Responsabili delle strutture che, a consundetle attivita assolte, conseguano un giudizio gessiva-
mente positivo, formulato conformemente ai parantktvalutazione ed agli indicatori quali-quantitatdefiniti
ai sensi dell’articolo 100, hanno diritto di consig la retribuzione di risultato eventualmentevist, ai sensi
delle norme di legge e contrattuali collettive tezhpo in vigore.

2. La retribuzione di risultato € attribuita nejatoso rispetto degli eventuali limiti di spesa pbessivamente
previsti e definiti dalla legge e dalla negoziagawllettiva nazionale. La quota di risorse ecomtmidestinate ai
fini remunerativi in parola é distribuita, tra gienti diritto, in funzione dei criteri di quantéizione e ripartizio-
ne della stessa definiti in apposito collegatoiah® esecutivo di gestione globalizzato, ai sep$liadticolo 31,
comma 2, lettera e), ovvero in base ad ulterioeindwali provvedimenti di organizzazione assuntilidagani di
governo.

3. Il riconoscimento e I'assegnazione della retziboe di risultato, cosi come I'adozione degli ditorganiz-
zazione eventualmente necessari per la definizietle modalita individuative ed erogative dellasste rientrano
nella competenza della Giunta Comunale, che viyede con 'assistenza tecnica del Nucleo di vaiotez

Titolo IV
RECLUTAMENTO

Capo |
Norme generali

Sezione |
Principi comuni e requisiti per I'accesso

Art. 106
Ambito di applicazione
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1. Il presente Titolo IV disciplina I'accesso altipiego, con qualsiasi forma e tipologia costitujppoesso
I’Amministrazione Comunale.

Art. 107
Forme di accesso

1. Le forme d’accesso all'impiego sono determirateformemente alle previsioni recate dagli arti@aii° e

13 35. Reclutamento del personale.

(Art. 36, commi da 1 a 6 del D.Lgs. n. 29 del 1983ne sostituiti prima dall'art. 17 del D.Lgs. A65del 1993 e
poi dall'art. 22 del D.Lgs. n. 80 del 1998, suctesaente modificati dall'art. 2, comma 2-ter deto-legge 17
giugno 1999, n. 180 convertito con modificazionilaldegge n. 269 del 1999; Art. 36-bis del D.Lgs.28 del
1993, aggiunto dall'art. 23 del D.Lgs. n. 80 de98.@ successivamente modificato dall'art. 274, carbrtettera
aa) del D.Lgs. n. 267 del 2000)

1. L'assunzione nelle amministrazioni pubblicheien® con contratto individuale di lavoro:

a) tramite procedure selettive, conformi ai prin@ipl comma 3, volte all'accertamento della pratessita ri-
chiesta, che garantiscano in misura adeguata $scatall'esterno;

b) mediante avviamento degli iscritti nelle listecdllocamento ai sensi della legislazione vigepee le qualifi-
che e profili per i quali € richiesto il solo regid della scuola dell'obbligo, facendo salvi glestuali ulteriori
requisiti per specifiche professionalita.

2. Le assunzioni obbligatorie da parte delle anstiazioni pubbliche, aziende ed enti pubblici dgjgetti di cui
alla legge 12 marzo 1999, n. 68, avvengono pentia numerica degli iscritti nelle liste di collooanto ai sen-
si della vigente normativa, previa verifica delampatibilita della invalidita con le mansioni deokyere. Per il
coniuge superstite e per i figli del personaleal&lbrze armate, delle Forze dell'ordine, del Carazionale dei
vigili del fuoco e del personale della Polizia nuipale deceduto nell'espletamento del serviziochérdelle vit-
time del terrorismo e della criminalita organizzdiazui alla legge 13 agosto 1980, n. 466, e swheesnodifica-
zioni ed integrazioni, tali assunzioni avvengono gféamata diretta nominativa.

3. Le procedure di reclutamento nelle pubbliche anstnazioni si conformano ai seguenti principi:

a) adeguata pubblicita della selezione e modaligvalgimento che garantiscano l'imparzialita eécasgio eco-
nomicita e celerita di espletamento, ricorrenda@ évopportuno, all'ausilio di sistemi automatizzditietti anche
a realizzare forme di preselezione;

b) adozione di meccanismi oggettivi e trasparémbinei a verificare il possesso dei requisiti attihali e profes-
sionali richiesti in relazione alla posizione deoprire;

c) rispetto delle pari opportunita tra lavoratedavoratori;
d) decentramento delle procedure di reclutamento;

e) composizione delle commissioni esclusivamenteesperti di provata competenza nelle materie dcarso,
scelti tra funzionari delle amministrazioni, dodezd estranei alle medesime, che non siano comiotelfior-

gano di direzione politica delllamministrazioneeaton ricoprano cariche politiche e che non siappresentanti
sindacali o designati dalle confederazioni ed omgazioni sindacali o dalle associazioni profesaion

4. Le determinazioni relative all'avvio di proceeuti reclutamento sono adottate da ciascuna antnainisne o
ente sulla base della programmazione triennaléatdbisogno di personale deliberata ai sensi ditido 39 del-
la legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successivéfigcamoni ed integrazioni. Per le amministraziaiello Stato,
anche ad ordinamento autonomo, le agenzie, ivi cesapl’Agenzia autonoma per la gestione dell'aicégre-
tari comunali e provinciali, gli enti pubblici na@tonomici e gli enti di ricerca, con organico sigrer alle 200
unita, l'avvio delle procedure concorsuali € submtb alllemanazione di apposito decreto del Peesed del
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36" del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Consiglio dei ministri, da adottare su propostaM@alistro per la funzione pubblica di concerto dbMinistro
dell'economia e delle finanze.

4-bis. L'avvio delle procedure concorsuali medidietmanazione di apposito decreto del Presidert€alasiglio
dei Ministri, di concerto con il Ministro dell'ecomia e delle finanze, di cui al comma 4 si apphcahe alle
procedure di reclutamento a tempo determinato petingenti superiori alle cinque unita, inclusiantratti di
formazione e lavoro, e tiene conto degli aspettiriziari, nonché dei criteri previsti dall'artic@6.

5. I concorsi pubblici per le assunzioni nelle amistrazioni dello Stato e nelle aziende autononesgletano di
norma a livello regionale. Eventuali deroghe, @ayioni tecnico-amministrative o di economicita, s@utorizza-
te dal Presidente del Consiglio dei ministri. Pkruffici aventi sede regionale, compartimentalg@rovinciale
possono essere banditi concorsi unici circoscraigrer l'accesso alle varie professionalita.

5-bis. | vincitori dei concorsi devono permanerdiansede di prima destinazione per un periodo méeriore a
cinque anni. La presente disposizione costituizena non derogabile dai contratti collettivi.

5-ter. Le graduatorie dei concorsi per il reclutatoedel personale presso le amministrazioni pubblitmango-
no vigenti per un termine di tre anni dalla dat@ulbblicazione. Sono fatti salvi i periodi di vigeninferiori pre-
visti da leggi regionali.

6. Ai fini delle assunzioni di personale pressdPfasidenza del Consiglio dei ministri e le ammima&ibni che
esercitano competenze istituzionali in materiaitiisé e sicurezza dello Stato, di polizia, di gaiatordinaria,
amministrativa, contabile e di difesa in giudizielld Stato, si applica il disposto di cui all'adic 26 della legge
1° febbraio 1989, n. 53, e successive modificazéghintegrazioni.

7. Il regolamento sull'ordinamento degli uffici eidervizi degli enti locali disciplina le dotaziasrganiche, le
modalita di assunzione agli impieghi, i requisitadcesso e le procedure concorsuali, nel risgttrincipi fis-
sati dai commi precedenti.

14 36. Utilizzo di contratti di lavoro flessibile.

Articolo prima modificato dall'art. 4, D.L. 10 geain 2006, n. 4, come modificato dalla relativa kgl conver-
sione, poi cosi sostituito dal comma 79 dell'artl.324 dicembre 2007, n. 244 ed infine cosi soistitdall’art.
49, D.L. 25 giugno 2008, n. 112. Vedi, anche, i oorB45 e 346 dell'art. 1 della stessa legge n.d&4£2007 e il
comma 2 dell'art. 1, O.P.C.M. 19 giugno 2008, 18536

1. Per le esigenze connesse con il proprio fabhsagdinario le pubbliche amministrazioni assumesolusi-
vamente con contratti di lavoro subordinato a teimgeterminato seguendo le procedure di reclutamprevi-
ste dall'articolo 35.

2. Per rispondere ad esigenze temporanee ed ecakd® amministrazioni pubbliche possono avvaleisiie

forme contrattuali flessibili di assunzione e dipiego del personale previste dal codice civile kedaggi sui

rapporti di lavoro subordinato nell'impresa, nepsatto delle procedure di reclutamento vigentintgerestando la
competenza delle amministrazioni in ordine allaivitthazione delle necessita organizzative in cazaeoon

quanto stabilito dalle vigenti disposizioni di legg contratti collettivi nazionali provvedono adiplinare la ma-
teria dei contratti di lavoro a tempo determinal®i, contratti di formazione e lavoro, degli al@pporti formativi

e della somministrazione di lavoro, in applicaziaihguanto previsto dal decreto legislativo 6 saliee 2001, n.
368, dall'articolo 3 del decreto-legge 30 ottob®84, n. 726, convertito, con modificazioni, dakeyde 19 di-
cembre 1984, n. 863, dall'articolo 16 del decretigk 16 maggio 1994, n. 299, convertito con maaiifini,

dalla legge 19 luglio 1994, n. 451, dal decretaslatjvo 10 settembre 2003, n. 276 per quanto ridada som-
ministrazione di lavoro, nonché da ogni successiadificazione o integrazione della relativa disiciglcon rife-

rimento alla individuazione dei contingenti di pamale utilizzabile. Non € possibile ricorrere atamministra-
zione di lavoro per I'esercizio di funzioni dirgttie dirigenziali.
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Art. 108
Forme sperimentali di selezione

1. LAmministrazione Comunale puo introdurre forserimentali di selezione, intese all'adozionetdi-s
menti di snellimento, economicizzazione, traspasemzemplificazione dei processi reclutativi, iseyganza dei
principi generali di disciplina della materia.

2. Nei casi di cui sopra, € fornita, contestualraeitindizione selettiva, idonea comunicaziona &residen-
za del Consiglio dei Ministri - Dipartimento delfnzione Pubblica, mediante trasmissione in copiaalativo
awviso di reclutamento.

3. Afini di trasparenza dell'azione amministratiadtresi, gli avvisi di selezione dovranno espaesnte in-
dicare la natura sperimentale del processo renlatatdetto.

Art. 109
Requisiti generali e speciali per I'accesso

1. 1 requisiti generali per I'accesso all'impiegons determinati in conformita alle prescrizioni atz
dall'articolo 2, comma 1, numeri 1) e 3), del deéardel Presidente della Repubblica 9 maggio 19948, e
successive modifiche ed integrazioni

2. Gli ulteriori requisiti speciali d’accesso, cessi alla peculiarita delle diverse posizioni pssfenali di ri-
ferimento, sono espressamente determinati ed inaielambito dei singoli bandi concorsuali o regintesto di
awvisi analoghi.

3. | requisiti prescritti devono essere possedl#idata di scadenza del termine stabilito, nelliaw di reclu-
tamento, per la presentazione dell'istanza di agione.

Art. 110
Condizioni ostative all’accesso

1. Non puo accedere all'impiego presso I'Ente dhilti escluso dall’elettorato politico attivo eichia stato
destituito o dispensato dall'impiego presso unabfiogh amministrazione per persistente insufficieetedimento,
ovvero sia stato dichiarato decaduto da un impstgtale ai sensi dell'articolo 127, comma 1, |ettéy, del de-
creto del Presidente della Repubblica 10 gennaid 18. 3°, ovvero, ancora, sia stato licenziato da una pedbl

3. Al fine di evitare abusi nell'utilizzo del lavmflessibile, le amministrazioni, nell'ambito detlspettive proce-
dure, rispettano principi di imparzialita e traggara e non possono ricorrere all'utilizzo del mizde@s$avoratore
con piu tipologie contrattuali per periodi di setai superiori al triennio nell'arco dell'ultimo eujuennio.

4. Le amministrazioni pubbliche trasmettono alladRtenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimerdella fun-
zione pubblica e al Ministero dell'economia e déflanze - Dipartimento della Ragioneria generalkodStato le
convenzioni concernenti l'utilizzo dei lavoratooicgalmente utili.

5. In ogni caso, la violazione di disposizioni imgiéve riguardanti I'assunzione o l'impiego di leatori, da parte
delle pubbliche amministrazioni, non pud comportareostituzione di rapporti di lavoro a tempo itedeninato
con le medesime pubbliche amministrazioni, fernsdiaredo ogni responsabilita e sanzione. Il lavoeaioteres-
sato ha diritto al risarcimento del danno derivataha prestazione di lavoro in violazione di disjaoni impera-
tive. Le amministrazioni hanno l'obbligo di recuper le somme pagate a tale titolo nei confrontiditégenti re-

sponsabili, qualora la violazione sia dovuta a dotmlpa grave. | dirigenti che operano in violamalelle dispo-
sizioni del presente articolo sono responsabilhara sensi dell'articolo 21 del presente deciaidali violazio-

ni si terra conto in sede di valutazione dell'opeel dirigente ai sensi dell'articolo 5 del deéeregislativo 30
luglio 1999, n. 286.

15 127. Decadenza.
Oltre che nel caso previsto dall'art. 63, I'impiegacorre nella decadenza dall'impiego:
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amministrazione ad esito di procedimento discipénger scarso rendimento o per aver conseguitpigigo me-
diante produzione di documenti falsi o, comunqu®, mezzi fraudolenti, secondo le disposizioni cattwiali vi-
genti per ciascun comparto negoziale.

Art. 111
Accertamento dell'idoneita fisica all'impiego

1. LAmministrazione ha facolta di sottoporre aité@snedica di controllo i lavoratori da assumeminp della
stipulazione del relativo contratto individualelaioro.

2. Il predetto accertamento medico, qualora dispasbperato dal competente servizio sanitariosprés di-
strettuale Azienda Unita Sanitaria Locale ed ésmtalla verifica della sussistenza d’'idoneita pdisica all’utile
assolvimento delle attribuzioni connesse alla pose& funzionale da ricoprire.

3. La visita medica di cui al presente articolobbl@atoria per i lavoratori addetti alle funzisoggette ad

4. In caso di esito impeditivo conseguente all'aizaaento sanitario condotto, come nel caso di ompses-
sentazione, da parte del lavoratore, alla visitaliogedi controllo, senza giustificato motivo da aoncarsi,
quest'ultimo, tempestivamente all’Amministraziomen si fara luogo all'assunzione, disponendo parehtuale
scorrimento della graduatoria o per nuova selezione

5. Ove 'Amministrazione non intenda avvalersi ddticolta di cui al comma 1, acquisira, dal lavarat che
e tenuto ad adempiere in tal senso, appositaicatibne, rilasciata dai competenti organi sanpabblici, atte-
stante la condizione di idoneita all'assolvimed#dle attribuzioni connesse alla posizione funziema ricopri-
re. L'omessa produzione di tale certificazione itoisce elemento d'inibizione alla costituzione delativo rap-
porto di lavoro.

6. L'accertamento d’idoneita psico-fisica all'impgierelativo a soggetti appartenenti a categori¢epme di-
sposto conformemente alle vigenti disposizioni atenia.

Art. 112
Norma di rinvio

1. Per quanto non espressamente disciplinatordaépte Titolo IV, si opera rinvio alle norme ldgisve, re-
golamentari e negoziali vigenti in materia.

Sezione |l
Pianificazione costitutiva

Art. 113
Programmazione delle assunzioni

1. Il Direttore Generale provvede annualmente qopio atto, da adottarsi nei limiti delle risoifsganziarie
e delle connesse direttive definite dagli organgdverno con il Piano esecutivo di gestione glazalio, alla
formulazione di apposito piano programmatico d'qazione, tenendo conto del fabbisogno di risorsanem

a) quando perda la cittadinanza italiana;

b) quando accetti una missione o altro incaricauda autorita straniera senza autorizzazione del-Min
stro competente;

¢) quando, senza giustificato motivo, non assumaroriassuma servizio entro il termine prefissoml
vero rimanga assente dall'ufficio per un periodo imberiore a quindici giorni ove gli ordinamenanpicolari del-
le singole amministrazioni non stabiliscano un fampiu breve;

d) quando sia accertato che l'impiego fu conseguédiante la produzione di documenti falsi o vizit invali-
ditd non sanabile.

La decadenza di cui alle lettere c) e d) e dispsestdito il consiglio di amministrazione.
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sulla base dei servizi erogati o da erogare inagetppagli obiettivi prefissati dal’Ente nell’ambitdella pianifica-
zione gestionale di cui sopra.

Art. 114
Riserve

1. Nelle selezioni e nei concorsi pubblici la qudigosti da riservare al personale dipendenteialoré de-
terminata con modalita e parametri quantitativifoomi alle vigenti norme contrattuali.

2. La distribuzione delle riserve di cui sopra @mgpa, con riferimento a ciascuna categoria, paoamente
nell’ambito della pianificazione acquisitiva di cali precedente articolo 113 ovvero, residualmemé contesto
predispositivo dei singoli bandi di concorso @adaloghi avvisi di selezione.

3. Le singole categorie riservatarie, nonché tksm di preferenze per I'accesso all'impiego, sdisciplinati
dall'ultimo periodo del comma 7 dell'articolo 3 ¢ellegge 31 maggio 1997, n. 27come introdotto
dall'articolo 2, comma 9, della legge 16 giugno 898. 191, e dall’articolo 5 del decreto del Presi¢ della Re-
pubblica 9 maggio 1994, n. 487e successive modifiche ed integrazioni, cui siraginvio per le parti applica-

16 3. Sono esclusi dall'applicazione dei commi2lle funzioni e i compiti riconducibili alle seguematerie:

a) affari esteri e commercio estero, nonché cogmara internazionale e attivita promozionale aes di rilievo
nazionale;

b) difesa, forze armate, armi e munizioni, esplosimateriale strategico;

c) rapporti tra lo Stato e le confessioni religiose

d) tutela dei beni culturali e del patrimonio storartistico;

e) vigilanza sullo stato civile e sull'anagrafe;

f) cittadinanza, immigrazione, rifugiati e asiloliioo, estradizione;

g) consultazioni elettorali, elettorato attivo esgigo, propaganda elettorale, consultazioni reftaga escluse
quelle regionali;

h) moneta, perequazione delle risorse finanziarsema valutario e banche;

i) dogane, protezione dei confini nazionali e desfsi internazionale;

I) ordine pubblico e sicurezza pubblica;

m) amministrazione della giustizia;

n) poste e telecomunicazioni;

0) previdenza sociale, eccedenze di personale temge e strutturali;

p) ricerca scientifica;

q) istruzione universitaria, ordinamenti scolastimiogrammi scolastici, organizzazione general¢istalzione
scolastica e stato giuridico del personale;

r) vigilanza in materia di lavoro e cooperazione;

r-bis) trasporti aerei, marittimi e ferroviari diteresse nazionale

17 5. Categorie riservatarie e preferenze.

1. Nei pubblici concorsi, le riserve di posti, dii @l successivo comma 3 del presente articoloprgdiste da
leggi speciali in favore di particolari categoriecittadini, non possono complessivamente supdeareeta dei
posti messi a concorso.

2. Se, in relazione a tale limite, sia necessararniduzione dei posti da riservare secondo leggsa si attua in
misura proporzionale per ciascuna categoria ditadartto a riserva.

3. Qualora tra i concorrenti dichiarati idonei agjraduatoria di merito ve ne siano alcuni che gppgono a piu
categorie che danno titolo a differenti riservepdsti, si tiene conto prima del titolo che da thriad una maggio-
re riserva nel seguente ordine:

1) riserva di posti a favore di coloro che appagtam alle categorie di cui alla legge 2 aprile 1968482 , e
successive modifiche ed integrazioni, o equipargolata sulle dotazioni organiche dei singobfibir profes-
sionali o categorie nella percentuale del 15%, aemmputare gli appartenenti alle categorie steismitori del
CONCOrso;

2) riserva di posti ai sensi dell'articolo 3, com@éa della legge 24 dicembre 1993, n. 537, a faderanilitari in
ferma di leva prolungata e di volontari specialtzzielle tre Forze armate congedati senza dematitermine
della ferma o rafferma contrattuale nel limite @@lper cento delle vacanze annuali dei posti neesencorso;

3) riserva del 2 per cento dei posti destinatias@iin concorso, ai sensi dell'articolo 40, secamoma, della
legge 20 settembre 1980, n. 574, per gli uffiaiillcomplemento dell’'Esercito, della Marina e daf@dnautica
che hanno terminato senza demerito la ferma biennal
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bili, ovvero, per quanto attiene alle modalita diguzione dei titoli preferenziali e di riserva)l@aticolo 16 del
decreto stesso, da intendersi in questa sedemakiain quanto applicabile.

4. Le riserve di cui al precedente comma non oppecam riguardo a pubblici concorsi o selezioni itideer
la copertura di posti unici in dotazione organicea.stesse operano, viceversa, per reclutament@saigni a-
scrivibili a qualsivoglia categoria, mediante corsmopubblico o chiamata numerica degli iscrittilmelpposite
liste di riservatari, in ragione del diverso titalbstudio richiesto per I'accesso all'impiego.

Capo Il
Accesso all'impiego

Sezione |
Avviso di reclutamento

Art. 115
Contenuti dell'avviso di reclutamento

1. Il bando di concorso & approvato con deterndeaquale costituisce allegato, del Responsabila dgut-
tura di massima dimensione competente in matefieidionale, che provvede all'indizione del concaitesso.

2. Ll'indizione concorsuale dovra avvenire in atioae ed in osservanza del piano programmatico
d’'occupazione, o sue eventuali variazioni, di dlasicolo 113; in assenza di tale provvedimentanjificatorio,

4. Le categorie di cittadini che nei pubblici corsichanno preferenza a parita di merito e a palitétoli sono

appresso elencate. A parita di merito i titoli défierenza sono:

1) gli insigniti di medaglia al valor militare;

2) i mutilati ed invalidi di guerra ex combattenti;

3) i mutilati ed invalidi per fatto di guerra;

4) i mutilati ed invalidi per servizio nel settquabblico e privato;

5) gli orfani di guerra;

6) gli orfani dei caduti per fatto di guerra;

7) gli orfani dei caduti per servizio nel settorgplico e privato;

8) i feriti in combattimento;

9) gli insigniti di croce di guerra o di altra atazione speciale di merito di guerra, nonché i dafamiglia nu-

merosa;

10) i figli dei mutilati e degli invalidi di guerrax combattenti;

11) i figli dei mutilati e degli invalidi per fattdi guerra;

12) i figli dei mutilati e degli invalidi per semio nel settore pubblico e privato;

13) i genitori vedovi non risposati, i coniugi nagposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o nquosati dei caduti
di guerra;

14) i genitori vedovi non risposati, i coniugi nagposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o nquosati dei caduti
per fatto di guerra;

15) i genitori vedovi non risposati, i coniugi nagposati e le sorelle ed i fratelli vedovi o nqrosati dei caduti
per servizio nel settore pubblico o privato;

16) coloro che abbiano prestato servizio militasme combattenti;

17) coloro che abbiano prestato lodevole servizeualunque titolo, per non meno di un anno nell'amsira-

zione che ha indetto il concorso;

18) i coniugati e i non coniugati con riguardo aiero dei figli a carico;

19) gli invalidi ed i mutilati civili;

20) militari volontari delle Forze armate congeda&tnza demerito al termine della ferma o rafferma.

5. A parita di merito e di titoli la preferenza éterminata:

a) dal numero dei figli a carico, indipendentemetdkfatto che il candidato sia coniugato o meno;

b) dall'aver prestato lodevole servizio nelle anistiazioni pubbliche;

¢) dalla maggiore eta.
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I'approvazione del bando di reclutamento e I'indi@ del relativo concorso vengono disposte conforeme a
specifica direttiva ed in osservanza degli indirresi dalla Giunta Comunale.

3. Il bando di concorso deve indicare:

a) il numero, la categoria, il profilo professiomalei posti messi a concorso; il numero dei pastirvati al
personale in servizio di ruolo presso I'Ente o tedainate categorie di riservatari; il relativotteanento econo-
mico;

b) i requisisti soggettivi generali per 'ammisstodei candidati e i requisiti soggettivi specifimhiesti per
I'accesso al posto messo a concorso;

c) i termini e le modalita per la presentaziondeddbmande, nonché I'elenco degli eventuali docuimén
chiesti;

d) le materie e/o i contenuti delle prove d’esania eotazione minima richiesta per 'ammissionea gtova
orale; le modalita di svolgimento delle prove stes®nché la sede e I'avviso per la determinaziaeiediario
delle prove;

e) i titoli che danno luogo a precedenze e/o pegisg, nonché i termini e le modalita della lorcspreéazione;
f) gli eventuali titoli valutabili ed il punteggimassimo agli stessi attribuibile per categoriengaarmente;

g) il richiamo a specifiche norme in vigore a tatdli diritti giuridicamente riconosciuti e tutel@tjuali, in via
esemplificativa: legge n. 125/1991, legge n. 10421%egge n. 101/1989, art. 61, decreto legislativd65/2001,
legge n. 482/1968);

h) I'eventuale facolta di consultazione, da pageaindidati, di testi di legge non commentati daiati dalla
commissione.

4. Il bando € corredato di apposito schema di dolaaih partecipazione al concorso.

Art. 116
Pubblicazione e diffusione

1. Al bando di concorso pubblico & data pubblieiiguata alle caratteristiche ed alla rilevanzka ghsizio-
ne posta a concorso e, comunque, tale da consatitire&ognizione ed effettiva partecipazione argqupossano
avervi interesse.

2. In ogni caso la pubblicita del bando concorsuaildini di cui sopra, € effettuata, con riguaanigliore
contemperamento di esigenze e principi di trasgaren economicita dell’azione amministrativa, metdigoub-
blicazione dello stesso, per estratto, sulla Géazdfficiale e sul Bollettino Ufficiale della Regie, ai sensi
dell’articolo 26, comma 1, della legge 7 agosto@,99 2412 e successive modifiche ed integrazioni.

3. Il bando €&, altresi, pubblicato integralmentediante affissione, all'albo pretorio delll Amminiazione
Comunale per tutto il periodo di tempo prescritto [a ricezione delle relative istanze d’ammissione

4. L'awviso di concorso, inoltre, pud essere irtsenper estratto, in riviste, pubblicazioni e qdatni idonei
ad assicurare, in ragione di particolari esigenzmbblicita, maggiore diffusione territoriale elazionale, ovve-

18 26. Obbligo di pubblicazione (Rubrica aggiuradl'art. 21, L. 11 febbraio 2005, n. 15.)

1. Fermo restando quanto previsto per le pubblicaziella Gazzetta Ufficiale della Repubblica aalx dalla
legge 11 dicembre 1984, n. 839, e dalle relativeneadi attuazione, sono pubblicati, secondo le Hiddarevi-
ste dai singoli ordinamenti, le direttive, i progmai, le istruzioni, le circolari e ogni atto chesplone in generale
sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obigftsui procedimenti di una pubblica amministraga@vvero nel
quale si determina l'interpretazione di norme dighie o si dettano disposizioni per l'applicazidnesse.
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ro divulgato mediante apposite comunicazioni oedat emittenti radiotelevisive locali.

5. Ulteriori forme di pubblicita potranno essersmiste dal competente responsabile del procedinuemto
corsuale, con riguardo a specifiche necessitatdriate estensione della cognizione dell'intervanimdizione
concorsuale.

6. Nell'ambito delle forme di pubblicazione del danper estratto € fornita, comunque, indicaziordutgo
ove i candidati potranno prendere visione dell’'agstesso in redazione integrale.

7. La pubblicita del bando, nelle eventuali pragedconcorsuali interne, esperite ai sensi deliaoe V del
Capo Il di questo Titolo, € operata mediante sifise dello stesso, in forma integrale, all'alb@tprio
dell’lamministrazione per quindici giorni, ed appadrasmissione, dell'avviso stesso, a tutte liealetzioni orga-
nizzative dell’Ente, effettuata attraverso consegoa sottoscrizione di ricezione, ai competenspmsabili del-
le stesse, con obbligo di massima diffusione; col@lhbando & trasmessa, altresi, alle rappresentndacali
unitarie o aziendali.

Art. 117
Istanze di ammissione

1. Le domande di ammissione al concorso pubblietatte in carta semplice, devono essere indirizate-
sentate direttamente o a mezzo di lettera raccoatarubn avviso di ricevimento al’Amministrazioner@unale,
con esclusione di ogni altro mezzo, entro il teemirerentorio di giorni trenta decorrente dalla ahtpubblica-
zione del bando, in forma integrale, all'albo pretalel’Amministrazione Comunale, ai sensi delfiaolo 116,
comma 3.

2. Le istanze di ammissiona concorso interno, redatte in carta semplice, mi@vessere prodotte
al’Amministrazione Comunale, con le stesse modalitcui al precedente comma, entro il termine meré di
giorni quindici decorrenti dalla data di pubblicaizé del bando, mediante affissione, all’Albo Prietaiell’'Ente,
effettuata ai sensi dell’articolo 117, comma 7.

3. La data di spedizione dell'istanZa determinata e comprovata dal timbro a data appsst plico
dall'ufficio postale accettante.

4. La domanda di ammissione al concorso deve essslatta secondo lo schema allegato, ai sensi
dell'articolo 115, comma 4, al relativo bando, riamdo tutti gli elementi che gli aspiranti sonoug a fornire.

5. La sottoscrizione della domanda di ammissioreatorso, cosi come i relativi allegati, non senggetti
ad autenticazione.

6. L'ammissione o la motivata esclusione del caaidstante € determinata, con apposito atto, dapBnsa-
bile del settore di massima dimensione competemnteaiteria di personale.

7. L'esclusione € comunicata, senza ritardo, adlickati interessati, mediante trasmissione, in coghéh relati-
vo provvedimento.

Art. 118
Proroga, riapertura dei termini, rettifica e revoca

1. La proroga, la riapertura del termine di scadete rettifica, nonché la revoca del bando, q@atiravvi-
sino effettive motivazioni di pubblico interessengono disposte con apposito atto del Respongadiike struttu-
ra di massima dimensione competente in materiaidignale, debitamente ed adeguatamente motivato.

2. Della proroga o riapertura del termine vieneadatmunicazione al pubblico con le stesse formedatita
di cui al precedente articolo 116; per quanto rétialle ipotesi di rettifica e di revoca, si proegdcon modalita
adeguate, previa idonea valutazione dei contemgeto di rettifica e di individuazione, in casordivoca, di
congrue forme di comunicazione della stessa aiidatidjia istanti.

3. Di tali provvedimenti e delle relative modifi¢gaai €, comunque, resa informazione alle rappresaet
sindacali unitarie o aziendali.
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Sezione |l
Prove selettive

Art. 119
Tipologia e contenuti delle prove d’esame

1. Nei concorsi per esami e per titoli ed esamprteve concorsuali sono determinate come di seguitden-
Ziato, con riguardo a ciascuna categoria:
a) categoria D: due prove scritte, di cui una pugre contenuto teorico-pratico, ed una prova orale;

b) categoria C: una o due prove scritte ed unagoooale; nel caso di due prove scritte, una deeecasonte-
nuto pratico e I'altra teorico-pratico;

c) categorie B e A: prova selettiva, qualora ilggodimento di reclutamento avvenga conformementepaé-
scrizioni di cui all'articolo 16 della legge 28 fetaio 1987, n. 58; una prova pratica o scritta, attraverso quesiti,
testod analoghe metodologie, ed una prova orale, pettisi di reclutamento mediante concorso pubblic@ o

19 16. Disposizioni concernenti lo Stato e gli gutbblici.

1. Le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordieato autonomo, gli enti pubblici non economici satizre
nazionale, e quelli che svolgono attivita in ungiwregioni, le province, i comuni e le unita sang locali effet-
tuano le assunzioni dei lavoratori da inquadrardivelli retributivo-funzionali per i quali non &chiesto il titolo
di studio superiore a quello della scuola dell'aihl sulla base di selezioni effettuate tra glritsicnelle liste di
collocamento ed in quelle di mobilita, che abbita@rofessionalita eventualmente richiesta e i igtjyrevisti
per l'accesso al pubblico impiego. Essi sono avmianericamente alla sezione secondo l'ordine dediduatorie
risultante dalle liste delle circoscrizioni terri@mmente competenti (Comma cosi sostituito dall'dy D.L. 21
marzo 1988, n. 86.

2. | lavoratori di cui al comma 1 possono trastel loro iscrizione presso altra circoscrizionseaisi dell'artico-
lo 1, comma 4. L'inserimento nella graduatoriaanalliova sezione circoscrizionale avviene con efiettmedia-
to(Comma cosi sostituito dall'art. 30, L. 23 ludli®91, n. 223).

3. Gli avwiamenti vengono effettuati sulla baselelgraduatorie circoscrizionali, ovvero, nel caseti la cui
attivita si esplichi nel territorio di piu circoszioni, con riferimento alle graduatorie delle @scrizioni interessa-
te e, per gli enti la cui attivita si esplichi riellero territorio regionale, con riferimento afjeaduatorie di tutte le
circoscrizioni della regione, secondo un sistenegirato definito ai sensi del decreto del Presildet Consiglio
dei ministri di cui al comma 4.

4. Le modalita di avviamento dei lavoratori nontdhénodalita e i criteri delle selezioni tra i laatwri avviati so-
no determinati con decreto del Presidente del @bagiei ministri, da emanarsi entro sei mesi ddbaa di en-
trata in vigore della presente legge, sentite ldaxaterazioni sindacali maggiormente rappresentativg@iano na-
zionale.

5. Le Amministrazioni centrali dello Stato, gli eptibblici non economici a carattere nazionale ellgahe svol-
gono attivita in piu regioni, per i posti da ricoprnella sede centrale, procedono all'assunziendadoratori di
cui al comma 1 mediante selezione sulla base dedlduatoria delle domande presentate dagli intatie€on il
decreto di cui al comma 4 sono stabiliti i criteeir la formazione della graduatoria unica nonatréeri e le mo-
dalita per la informatizzazione delle liste.

6. Le offerte di lavoro da parte della pubblica Amistrazione sono programmate in modo da rendenaae la
cadenza dei bandi, secondo le direttive imparadeMiinistro per la funzione pubblica.

7. Le disposizioni di cui ai commi 1, 2 e 3 hanmbove di principio e di indirizzo per la legislam®delle regioni
a statuto ordinario.

8. Sono escluse dalla disciplina del presentedetie assunzioni presso le Forze armate e i aowvdi militar-
mente ordinati.
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terno.

2. L'ordine di espletamento delle prove e gli speiccontenuti delle stesse sono determinati nigiting bandi
di concorso o avvisi di reclutamento.

3. Il bando concorsuale puo stabilire che le prasnitte per I'accesso alle posizioni professioaaktritte alla
categoria D consistano in una serie di quesitsposta sintetica.

4. 1l bando di concorso pud determinare, altreBg [ prove scritte per I'accesso ai profili prefegali
ascritti a categorie inferiori alla D consistancapposititestbilanciati da risolvere in un periodo di tempogee
terminato, ovvero in prove pratiche attitudinalieise all'accertamento della maturita e professitindei candi-
dati, con riguardo alle attribuzioni agli stessieisse.

5. Il bando concorsuale pud prevedere I'accertamérd le materie riservate alla prova orale, deflaoscen-
za di una lingua straniera tra piu indicazioni tea#all’avviso stesso.

6. Ai predetti fini & valutata I'eventuale neceadii integrare la commissione giudicatrice con agipanem-
bro aggiunto, esperto in lingua straniera. Oveopigrata detta integrazione la commissione conclergueostitui-
ta, per la prova orale, da quattro membri.

Art. 120
Valutazione delle prove

1. Nei concorsi per esami il punteggio finale éed®minato dalla somma della media dei voti consegeite
prove scritte, pratiche, teorico-pratiche o prattiitudinali, e della votazione riportata a segultlla prova ora-
le.

2. Nei concorsi per titoli ed esami la votazionenpessiva € determinata sommando il punteggio cpite
nella valutazione dei titoli al voto complessivpaitato nelle singole prove d’esame.

3. Conseguono I'ammissione alla prova orale i adattiliche abbiano riportato, in ciascuna provatscngrati-
ca, teorico-pratica o pratico-attitudinale, unaazine di almeno 21/30 o equivalente.

4. La prova orale si intende superata con il comsegnto di una votazione non inferiore a 21/30 oiesjen-
te.

5. L’eventuale accertamento della conoscenza tietiaa straniera consiste in un giudizio d’idonestaom-

porta l'attribuzione di un punteggio non superiatel0 % di quello complessivamente a disposizicegladom-
missione per la prova orale (10 % di 30/30 = 3/Z@oivalente).

Sezione I
Titoli e loro valutazione

Art. 121
Categorie di titoli valutabili

1. Nei concorsi per titoli ed esami, i titoli vadilili rientrano nelle seguenti categorie:
a) titoli di studio e di cultura;

b) titoli di servizio;

c) titoli vari;

a) curriculum professionale.
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Art. 122
Punteggio attribuibile per categorie e valutazione

1. Nel concorso per titoli ed esami il punteggionpiessivamente attribuito ai titoli non pud essargeriore a
10/30 o equivalente.

2. Il punteggio di cui sopra € suddiviso, tra leedse categorie di titoli, quali recate dal precedearticolo
128, conformemente ai seguenti criteri:

a) per le posizioni professionali ascritte alleegatria A e alla categoria B, percorso B1/B4:

- titoli di studio e cultura 30 % = punti 3,00
- titoli di servizio 60 % = punti 6,00
- titoli vari 5% =punti 0,50
- curriculumprofessionale 5 % = punti 0,50

totale = punti 10,00
b) per le posizioni professionali ascritte allaecatria B, percorso B3/B6 e alla categoria C:
- titoli di studio e cultura 40 % = punti 4,00
- titoli di servizio 50 % = punti 5,00
- titoli vari 5% = punti 0,50
- curriculumprofessionale 5 % = punti 0,50
totale = punti 10,00
c) per le posizioni professionali ascritte allaecmtria D:
- titoli di studio e cultura 50 % = punti 5,00
- titoli di servizio 40 % = punti 4,00
- titoli vari 5% = punti 0,50
- curriculumprofessionale 5 % = punti 0,50
totale = punti 10,00
3. I bando di concorso indica i titoli valutabdd il punteggio massimo agli stessi attribuibilegsilarmente e
per categorie di titoli, conformemente a quantatedall’articolo 115, comma 3, lettera f), e dedgente artico-
lo.
4. La valutazione dei titoli, i cui punteggi sorEesificati nel bando concorsuale, € operata, préstarmina-
zione dei criteri, dopo le prove scritte e suceessente alla valutazione dei relativi elaborati, sginsi

dell'articolo 135, comma 3, lettera h).

5. Tale valutazione ¢ effettuata anche nelle fagtige di prova pratica, teorico-pratica e pratittdtadinale,
qualora sussista un’autonoma fase attinente adlegaporale successiva al suo compimento.

6. In caso di concorso per soli titoli, fermi regta i criteri di valutazione di cui al presentei@tp, il pun-
teggio a disposizione della Commissione € detetimjrz fini valutativi, in 30/30 o equivalente.

Art. 123
Titoli di studio

1.1 titoli di studio ricomprendono tutti i titoliamunque denominati, quali licenze, diplomi o altitasciati in
base al vigente ordinamento scolastico ed unieisit

Art. 124
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Titoli di servizio

1. | titoli di servizio ricomprendono il serviziagstato con rapporto di lavoro a tempo indetermigas tem-
po determinato, sia a tempo pieno che a tempodglarii servizio prestato a tempo parziale &€ vatutan crite-
rio di proporzionalita.

2. Nell'ambito della presente categoria di tit@iyvalutato esclusivamente il servizio reso pressanhmini-
strazioni pubbliche di cui all'articolo 1, commad&l decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 266 successive
modificazioni ed integrazioni.

3. E’ oggetto di valutazione il servizio prestatmos al termine di scadenza del bando concorsuale
dell’avviso di selezione.

Art. 125
Titoli vari

1. | titoli vari ricomprendono gli attestati di ditbo e/o frequenza, conseguii al termine di califiormazione,
perfezionamento e aggiornamento, relativi a matttiaenti alle funzioni da assolversi, con esdasidelle for-
me seminariali; la valutazione dei corsi privilegill'attribuzione del relativo punteggio, queltnclusi con at-
testati di profitto, attraverso votazione o giudifinale, rispetto a quelli di mera frequenza.

2. Sono, altresi, da valutare, purché attinentiamebito di tale categoria:

a) I'abilitazione professionale, qualora non righéeper I'accesso, in considerazione degli anipradiica co-
stituenti presupposto necessario per il conseguondgll'abilitazione stessa;

b) gli incarichi professionali, con riguardo alltéa e qualita della prestazione resa.
¢) idoneita conseguita in altri concorsi pubbdicpari categoria.

3. Le pubblicazioni a stampa editoriale, qualiililsaggi, pubblicazioni ed altri elaborati, devassere pre-
sentate in originale a stampa 0 in copia autemtj@asono valutate soltanto se attinenti alle riwatarcui discipli-
na € oggetto di prove d’esame o se, comunque, miitte un arricchimento della professionalita detleawrente
in riferimento alle funzioni connesse al posto measconcorso; ove la pubblicazione rechi il contidbdi piu
autori, la parte curata dal candidato deve es$gagamente individuata o individuabile nel contedédia pubbli-
cazione stessa.

Art. 126
Curriculumprofessionale

1. Percurriculum professionale si intende il complesso delle a#tigivolte dal candidato, nel corso della pro-
pria vita lavorativa, che la commissione ritenggngicative per un idoneo apprezzamento delle ciépad atti-
tudini professionali del candidato stesso in r@aeialla posizione professionale posta a conc@adegempio:
esperienze lavorative rese presso privatjuiriculum deve essere sottoscritto dal concorrente ed éatalsolo
se evidenzia un valore professionale aggiunto ttisgze titoli documentati o attestati con dichidosm sostitutive
rese a norma di legge e se corredato e suppoddtipdea documentazione.

2. | titoli ascritti a tutte le categorie indicatella presente Sezione devono essere documeratesiati in
conformita a quanto prescritto nel bando di conzoespena d’esclusione dal computo valutativo dpedalla

20 Per amministrazioni pubbliche si intendono tigtamministrazioni dello Stato, ivi compresi giifuti e scuo-
le di ogni ordine e grado e le istituzioni educatile aziende ed amministrazioni dello Stato adnardento au-
tonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Coitlumontane, e loro consorzi e associazioni, leigbni uni-
versitarie, gli Istituti autonomi case popolari,damere di commercio, industria, artigianato ecadftira e loro
associazioni, tutti gli enti pubblici non economigizionali, regionali e locali, le amministraziola,aziende e gli
enti del Servizio sanitario nazionale, I'Agenzia [gerappresentanza negoziale delle pubbliche amstrazioni
(ARAN) e le Agenzie di cui al decreto legislativd Riglio 1999, n. 300.( Comma cosi modificato datl'l, L.
15 luglio 2002, n. 145Vedi, anche, dirt. 9, D.L. 24 dicembre 2002, n. 2&2lart. 1, D.L. 12 luglio 2004, n. 163
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competente Commissioni giudicatrice.

Art. 127
Detrazioni per sanzioni disciplinari

1. Nel caso in cui il dipendente che partecipi acowso interno o a riserva di posti prevista neloocwso pub-
blico sia risultato oggetto d'applicazione di samzidisciplinari nei due anni antecedenti il tereiti scadenza
per la presentazione delle domande, la commisgjiidicatrice attribuisce un punteggio negativo catatp
come segue:

a) il provvedimento applicativo del richiamo vemral scritto (censura) comporta una riduzione datgmgio
complessivo conseguito dal candidato pari ad 1/8Quivalente;

b) il procedimento applicativo della multa compautza riduzione del punteggio complessivo consegiaio
candidato pari a 2/30 o equivalente;

¢) il provwvedimento applicativo della sospensioaéskrvizio con privazione della retribuzione compaina
riduzione del punteggio complessivo conseguitccdallidato pari a 3/30 o equivalente.

2. Ai fini di cui sopra, la commissione si avvaleagposita certificazione interna debitamente pttada cura
della struttura competente in materia di personale.

Sezione |V
Commissione esaminatrice

Art. 128
Nomina e composizione

1. Le commissioni esaminatrici dei concorsi pulildidnterni sono composte da tre membri di cui ooo
funzioni di presidenza, come di seguito delineato:

- dal competente Responsabile di struttura di massiimensione dell’Ente, individuato tra quellnmoati ai
sensi dell'articolo 77, o in caso di impossibildadi procedimento finalizzato al reclutamento disomale da a-
scriversi a categoria apicale, dal Segretario Caieuo, ancora, dal Direttore Generale, se hominato;

- da due esperti di provata competenza con rigualidamaterie oggetto di concorso, scelti tra fanari di-
pendenti da amministrazioni pubbliche, docenti,aim@nsoggetti estranei alle medesime pubbliche aistrario-
ni, di categoria o posizione professionale almeso @ assimilabile a quella del posto messo a amagaino dei
tecnici esperti dovra, di norma, essere estern@nathinistrazione Comunale, fatti salvi casi eccesb adegua-
tamente motivati.

2. Non possono far parte delle Commissioni esaminati concorso i componenti dell’'organo di direme
politica dell’Ente, coloro che ricoprono carichelifiohe o che siano rappresentanti sindacali ogiegi dalle
confederazioni od organizzazioni sindacali o dafisociazioni professionali.

3. Almeno un terzo dei posti di componente dellmgissioni di concorso, rapportabile ad una posiidin
componenza, € riservato alle donne, salva motiwgtassibilita di conferimento del relativo incarico

4. Le commissioni esaminatrici sono nominate carete del Sindaco.

5. Le funzioni di segreteria della Commissione @ratrice sono assolte da funzionari o impiegatiutdilo,
prioritariamente assegnati, funzionalmente, aliatistra competente in materia di personale, ascritt

- alla categoria C o superiore per i concorsi iélatcategorie superiori alla C;
- alla categoria B o inferiore per i concorsi rigliadlle restanti categorie.

6. Possono essere nominati, in via definitiva, meibCommissione supplenti, tanto per il Presiéeifuan-
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to per gli altri componenti la Commissione medesima

7. 1 membri supplenti, da nominarsi nell'ambitoldejualificazioni di cui al comma 1, intervengonie sedu-
te della commissione nelle ipotesi di impedimereivg e documentalmente giustificato dei membritidffe

8. Il Presidente ed i membri delle commissioni @satrici possono essere scelti anche tra il petsoima
quiescenza che abbia posseduto, durante il semfittim, la qualificazione richiesta dal presenticalo.

9. L'utilizzazione del personale in quiescenzauisopra non € consentita se il rapporto di serviza stato
risolto per motivi disciplinari, per ragioni di s, per decadenza dall'impiego comunque determiogter li-
cenziamento e, in ogni caso, qualora la decorrdakeaollocamento a riposo risalga ad oltre un hiemalla data
di pubblicazione del bando di concorso.

10. Le Commissioni esaminatrici possono essergriate con membri aggiunti per gli esami di lingtrarsie-
ra, ai sensi dell'articolo 119, comma 6, nonchématerie speciali.

Art. 129
Cessazione e sostituzione dei componenti

1. | componenti interni delle Commissioni esamiicatsvolgenti funzioni di presidenza delle stesseui
rapporto d’impiego si risolva, per qualsiasi caubaante I'espletamento dei lavori della Commissjortessano
dall'incarico, salva espressa conferma operatapeoprio atto, dal Sindaco.

2. Nel caso di sostituzione di componenti di Consinise giudicatrice, a qualsivoglia titolo operatanser-
vano validita tutte le operazioni concorsuali pczgemente assolte.

Art. 130
Sottocommissioni esaminatrici

1. Le Commissioni esaminatrici dei concorsi pengsaper titoli ed esami possono essere suddivisotito-
comissioni, qualora i candidati che abbiano soste@ prove scritte, pratiche, teorico-pratiche matico-
attitudinali superino le seicento unita, con I'mt@zione di un numero di componenti, unico restahBeesidente
di Commissione, pari a quello dell’'originaria Comsgione e di un segretario aggiunto per ciascunacoimis-
sione.

2. A ciascuna delle Sottocommissioni non puo essesegnato un numero di candidati inferiore a trtece

3. Alle Sottocommissioni esaminatrici si applicdeadisposizioni previste, dal presente regolamepéo,le
Commissioni giudicatrici, in quanto compatibili.

Art. 131
Comitati di vigilanza

1. Qualora i candidati ammessi a sostenere le psoxitte e/o pratiche risultino in numero elevdéoprove
stesse potranno aver luogo in piu locali della ragda sede, ovvero in sedi diverse.

2. Nelle ipotesi di cui al precedente comma & totdi per ciascun locale o per ciascuna sede iisiavol-
gono le prove, con provvedimento del Responsalglia dtruttura di massima dimensione competenteateria
di personale, apposito Comitato di vigilanza compas almeno due membri, scelti tra i componentCdmmis-
sione stessi o tra i dipendenti in servizio prd4sate, ritenuti idonei all’assolvimento di funziodi sorveglianza,
di cui un membro con funzioni di Presidente di Ctamoi ed uno con attribuzioni, eventuali, di verbzdizione
delle operazioni espletate e degli accadimentietauti.

3. | dipendenti del’Amministrazione nominati quadembri del Comitato di vigilanza hanno diritto ergepi-
re il trattamento economico ordinario e/o stracadim contrattualmente previsto e determinato.
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Art. 132
Casi d'incompatibilita

1. Non possono far parte della Commissione giudaati concorso coloro in relazione ai quali sstssun
rapporto di matrimonio, di convivenza o di gravenitizia, ovvero un vincolo di parentela o di affansino al
quarto grado compreso, 0, comunque, uno dei casigbre disciplinanti dall'articolo 51 del codick procedura
civile, con altro componente di Commissione o clonr@o dei candidati ammessi al concorso.

2. La verifica circa la sussistenza di eventualiagiioni di incompatibilita, quali sopra rappreseef & operata
all'atto dell'insediamento della Commissione esatiie, preliminarmente all'inizio dei lavori.

3. Ciascun membro, acquisita cognizione degli gstigentificativi dei candidati ammessi, € tenyter i fini
di cui sopra, a rendere idonea attestazione, mediottoscrizione di apposita dichiarazione d'is@tenza di
cause d’'incompatibilita.

4. Si applica, in materia di ricusazione, quantate dall'articolo 52 del codice di procedura avil

Art. 133
Attribuzioni

1. La Commissione giudicatrice, quale organo perfepera con la contestuale presenza di tuttiMpmnenti,
esprimendosi, normalmente, con giudizio collegiéd¢to salvo I'apprezzamento soggettivo delle siagmrove
d’esame e la conseguente attribuzione di punteggio.

2. La concomitante presenza di tutti i componeoti risulta indispensabile quando la Commissionenasa
trice assolva attivita non comportanti valutazi@mche comparative, o I'assunzione di determinazion

3. | componenti la Commissione ed il segretaridadgtiessa sono tenuti ad osservare il segretoped dtretto
riserbo sulle operazioni svolte in seno alla medasnonché sui criteri e sulle determinazioni atett

4. Il Presidente di Commissione ha il compito digdire e coordinare I'attivita dell'organo presiémuonché
di intrattenere i rapporti con I’Amministrazione edandidati per quanto attiene alle comunicazidficiali rela-
tive al concorso o alla selezione.

5. Tutti i componenti la Commissione sono posticsatesso piano funzionale, con identici poteraeofta,
fatto salvo quanto specificato al precedente comma.

6. Il segretario di Commissione ha la responsabdlilla custodia degli atti, documenti ed elabdrati ine-
renti alla procedura concorsuale o selettiva inetamento, conformemente alle indicazioni reseRtakidente,
nonché della redazione dei verbali attestanti leragioni assolte, per ciascuna seduta, dalla Cosionis esami-
natrice. Detti verbali sono sottoscritti in calcesiglati in ciascuna pagina da tutti i membri dellammissione
procedente.

Art. 134
Compensi

1. Ai componenti la Commissione giudicatrice coropeti seguenti compensi professionali:

a) agli esperti esterni all’'Ente, Euro 75,00 pesdéezioni fino alla categoria C e Euro 100,00Ipeselezioni
per la categoria D per ciascuna seduta effettivéensvolta e fino a un massimo di € 300,00, oltreéraborso
delle spese di viaggio, se residenti in comunerdivélalla sede del’Amministrazione, nella misuravista dalle
vigenti disposizioni in materia di missioni e tra$€, nonché di vitto e di alloggio, allorquandosassistano i ne-
cessari presupposti e condizioni;

b) al segretario di Commissione il compenso previstcommi precedenti ridotto del 20% ed agli evalit
dipendenti membri del Comitato di vigilanza, il depettivo per lavoro straordinario, quando le @e®ni ecce-
dano il normale orario di lavoro, nonché, per tuttiimborso degli eventuali pasti consumati, qi@anm lavori si
protraggano per l'intera giornata o, comunque, @anémente a quanto recato sotto la lettera a).
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2. Ai Responsabili di struttura di massima dimensjcal Segretario Generale ed al Direttore Genearale
genti funzioni di Presidente di Commissione nonttspalcuno dei compensi di cui al presente articwmaon-
formita alle prescrizioni recate dall’articolo 10l T.U.E.L. 267/08}, e successive modifiche ed integrazioni,
trattandosi di attribuzioni istituzionali legisleéimente o regolamentarmente conferite e riconasdiutelazione

21 107. Funzioni e responsabilita della dirigenza.

1. Spetta ai dirigenti la direzione degli ufficdei servizi secondo i criteri e le norme dettagjldstatuti e dai re-
golamenti. Questi si uniformano al principio pei cpoteri di indirizzo e di controllo politico-amimistrativo

spettano agli organi di governo, mentre la gestimeinistrativa, finanziaria e tecnica € attribufadirigenti

mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazdwgile risorse umane, strumentali e di controllo.

2. Spettano ai dirigenti tutti i compiti, comprd&adozione degli atti e provvedimenti amministratihe impe-
gnano lI'amministrazione verso l'esterno, non ria@sipespressamente dalla legge o dallo statute ftenzioni di
indirizzo e controllo politico-amministrativo degirgani di governo dell'ente o non rientranti &&funzioni del
segretario o del direttore generale, di cui rispattente agli articoli 97 e 108.

3. Sono attribuiti ai dirigenti tutti i compiti dittuazione degli obiettivi e dei programmi defimitin gli atti di in-
dirizzo adottati dai medesimi organi, tra i qualiparticolare, secondo le modalita stabilite datktuto o dai re-
golamenti dell'ente:

a) la presidenza delle commissioni di gara e dcowso;

b) la responsabilita delle procedure d'appalto@dcorso;

¢) la stipulazione dei contratti;

d) gli atti di gestione finanziaria, ivi compre&skunzione di impegni di spesa;

e) gli atti di amministrazione e gestione del paede;

f) i provvedimenti di autorizzazione, concessiongnaloghi, il cui rilascio presupponga accertamemnalutazio-
ni, anche di natura discrezionale, nel rispettoriiéri predeterminati dalla legge, dai regolameahdi atti generali
di indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni e encessioni edilizie;

g) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavaibattimento e riduzione in pristino di competecamunale,
nonché i poteri di vigilanza edilizia e di irrogamé delle sanzioni amministrative previsti dallgerite legisla-
zione statale e regionale in materia di prevenzieneepressione dell'abusivismo edilizio e paeséiggis
ambientale;

h) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni edni altro atto
costituente manifestazione di giudizio e di conogee

i) gli atti ad essi attribuiti dallo statuto e dagolamenti o, in base a questi, delegati dal sioda

4. Le attribuzioni dei dirigenti, in applicazionelgrincipio di cui all'articolo 1, comma 4, possagssere deroga-
te soltanto espressamente e ad opera di speadifispesizioni legislative.

5. A decorrere dalla data di entrata in vigoreptekente testo unico, le disposizioni che conferiscagli organi
di cui al Capo | Titolo Il 'adozione di atti diegtione e di atti o provvedimenti amministrativijréendono nel
senso che la relativa competenza spetta ai difjgaivo quanto previsto dall'articolo 50, comma 8lall'articolo
54.

6. | dirigenti sono direttamente responsabili, i@ @sclusiva, in relazione agli obiettivi dell'entdiella correttezza
amministrativa, della efficienza e dei risultatlldeyestione.

7. Alla valutazione dei dirigenti degli enti locaii applicano i principi contenuti nell'articolo&mmi 1 e 2, del
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, secoledmodalita previste dall'articolo 147 del presgieisto unico
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alla posizione e categoria rivestita, fatto salewdntuale trattamento di missione e di trasfecafermemente a
quanto recato dal comma 1, lettera a).

Art. 135
Insediamento ed ordine degli adempimenti

1. La Commissione giudicatrice si insedia in dataogjo determinati dal Presidente, previa idoneawoca-
zione scritta trasmessa a ciascun membro.

2. All'atto della seduta di insediamento, il segr&t di Commissione provvede, mediante estraziormpie
presso l'ufficio competente, a dotare i singoli nbeindell’atto d’indizione concorsuale, del provvesinto
d’ammissione dei candidati nonché di ogni altro atdocumento utili allo svolgimento dei lavori.

3. La Commissione osserva, di norma, il seguertmerei lavori di competenza:

a) verifica d'insussistenza di cause d'incompatiijenerali e di cause speciali d'incompatibitité i com-
ponenti, con produzione di apposita dichiarazicagektazione in tal senso;

b) acquisizione cognitiva dell’elenco dei candidatimessi e sottoscrizione, da parte dei membriodar@is-
sione, di apposita dichiarazione d’'insussistenzaadse d’'incompatibilita tra gli stessi ed i comeati;

c) presa visione dell'atto d’'indizione concorsualdel relativo avviso, nonché del sistema normagivbsci-
plinatorio di riferimento, con riguardo alle spécif procedura di reclutamento;

d) determinazione dei criteri per la valutazionétieli, nelle procedure concorsuali per titoli edami o per
soli titoli, nonché dei criteri e delle modalitawdilutazione delle prove concorsuali;

e) individuazione del termine del procedimentoutativo e conseguente pubblicazione dello stesedjante
affissione di apposita comunicazione all'albo prietalell’Ente per un periodo di tempo non inferi@euindici
giorni, richiamato, peraltro, in applicazione, gtearecato dall'articolo 11, comma 5, del decretbRPiesidente
della Repubblica 9 maggio 1994, n. 482 successive modifiche ed integrazioni;

f) esperimento delle prove scritte e/o pratichepatico-attitudinali e/o teorico-pratiche, o valzione dei ti-
toli, nei concorsi per soli titoli;

g) valutazione delle prove scritte e/o praticotadtinali e/o teorico-pratiche, con attribuzionelaeélativa vo-
tazione a ciascun candidato;

h) valutazione dei titoli prodotti da candidati chlebiano superato le prove scritte e/o pratichepedtico-
attitudinali e/o teorico-pratiche, in applicaziodei criteri determinatsub lettera d), con attribuzione di conse-
guente punteggio a ciascun concorrente conformenzeqtianto recato dall’articolo 122, comma 4;

i) espletamento della prova orale con assegnaziehgunteggio corrispondentemente conseguito;

I) formulazione della graduatoria finale di conapron attribuzione dei relativi punteggi conseguatr cia-
scuna prova sostenuta e nel complesso valutatvogdi singolo concorrente, tenendo debito contaliditi di
precedenza conseguenti ad eventuali riserve, owerdiritti di preferenza vantati, purché corretémte docu-
mentati;

m) trasmissione degli atti procedimentali tuttaadtruttura competente in materia del personaléapegcessa-
ria verifica circa la correttezza delle operazicmndotte ed assolte.

22 5. Le procedure concorsuali devono concludersoesei mesi dalla data di effettuazione dellevprscritte o,

se trattasi di concorsi per titoli, dalla data dgdfima convocazione. L'inosservanza di tale tezndiovra essere
giustificata collegialmente dalla Commissione esetnice con motivata relazione da inoltrare allesRtenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzierpubblica, o alllamministrazione o ente che hagulato al-

I'emanazione del bando di concorso e per conos@izipartimento della funzione pubblica.
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4. La valutazione dei titoli che non comportanaual@apprezzamento discrezionale da parte della Cssiwni
ne esaminatrice, di studio e di servizio, viendimiaarmente condotta dalla struttura di cui al com3, lettera
m), con l'ausilio collaborativo del relativo segrgb di Commissione.

Sezione V
Svolgimento delle prove,
graduatoria e assunzioni in servizio

Art. 136
Diario delle prove

1. Il diario delle prove scritte e/o pratiche, datmato dalla Commissione esaminatrice, € publdieditalbo
pretorio dell’Amministrazione per un periodo di &no quindici giorni decorrente dalla data di spiedie della
relativa comunicazione ai candidati ammessi, ldegussumendo contestuale valenza di partecipaziomeissi-
va, deve avvenire, mediante lettera raccomandataicevuta di ritorno, con almeno quindici giormigeavviso.
A tale ultimo fine fa fede, esclusivamente, la datambro apposta, sulla raccomandata, dall'uffpistale accet-
tante.

2. La comunicazione ai candidati che conseguomaniigsione alla prova orale € effettuata, con lettac-
comandata con ricevuta di ritorno, conformemenggianto recato dall’articolo 6, comma 3, del decotbPre-
sidente della Repubblica 9 maggio 1994, n.24&7successive modifiche ed integrazioni.

Art. 137
Adempimenti da osservarsi
durante le prove scritte

1. Nello svolgimento delle prove scritte e/o pragicsi applicano, per quanto attiene agli adempinuenbs-
servarsi da parte dei concorrenti e della Commiss@&saminatrice, le prescrizioni recate dall’attict3 del de-
creto del Presidente della Repubblica 9 maggio 189487, e successive modifiche ed integrazioni.

23 . Svolgimento delle prove.

1. Il diario delle prove scritte deve essere comatai ai singoli candidati almeno quindici giorninpa dell'inizio
delle prove medesime. Tale comunicazione pud essstéuita dalla pubblicazione nella Gazzettadibife della
Repubblica - 4a serie speciale - concorsi ed eq&unimma cosi sostituito dall'art. 6, D.P.R. 30 lot€01996, n.
693).

2. Le prove del concorso sia scritte che orali possono aver luogo nei giorni festivi né, ai seledia legge 8
marzo 1989, n. 101 , nei giorni di festivita religé ebraiche rese note con decreto del Ministritndetno me-
diante pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale d&8gpubblica, nonché nei giorni di festivita religgovaldesi.

3. Ai candidati che conseguono I'ammissione alavarorale deve essere data comunicazione conchinidine
del voto riportato in ciascuna delle prove scrittavviso per la presentazione alla prova oraleedessere dato ai
singoli candidati almeno venti giorni prima di doeh cui essi debbono sostenerla.

4. Le prove orali devono svolgersi in un‘aula ageitpubblico, di capienza idonea ad assicuranealssima par-
tecipazione.

5. Al termine di ogni seduta dedicata alla proval@rla commissione giudicatrice forma l'elenco chididati
esaminati, con l'indicazione dei voti da ciascupontati che sara affisso nella sede degli esami.

24 13. Adempimenti dei concorrenti durante lo sirolnto delle prove scritte.
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Art. 138
Adempimenti da osservarsi
a conclusione delle prove scritte

1. Al concorrente sono consegnate, per ciascuneapittesame, due buste, di norma di eguale colaka d
quali una grande ed una piccola contenente, quiasiay un cartoncino bianco.

2. Il candidato, dopo aver svolto I'elaborato, seapporvi sottoscrizione, né altro contrassegnenalcripo-
ne il foglio o i fogli nella busta grande; scriyii, il proprio nome e cognome, la data ed il lugjmascita nel
cartoncino bianco e lo richiude nella busta piccBlane, quindi, anche la busta piccola nella gragerichiude
e consegna al Presidente di Commissione o del @mmili vigilanza o di chi ne fa le veci. Il Pregitke della
Commissione o del Comitato di vigilanza, o chi adef veci, appone trasversalmente sulla bustapihonche vi
resti compreso il lembo di chiusura e la restaaftepdella busta stessa, la propria firma e I'iadione della data
di ricevimento, in ipotesi di prove svolte in ddigerse.

3. A conclusione di ciascuna prova scritta e/digaide buste contenenti i relativi elaborati vemgaaccolte e
racchiuse in unico plico, che viene sigillato enfato, sui lembi di piego, dal Presidente e da atmenmembro
di Commissione.

4. 1l piego € aperto alla presenza della Commissesaminatrice, riunita nella sua integrita, imratatnente
prima di procedere alla valutazione degli elaboratativi a ciascuna prova d’esame, previo accestam
dell'integrita sigillatoria del plico stesso.

5. 1l riconoscimento del singolo candidato &€ operat conclusione dell'attivita valutativa assolta e
dell'attribuzione del conseguente giudizio espresso riguardo a tutti complessivamente gli elabguaddotti
dai concorrenti ed a tutti i concorrenti che hasastenuto le prove.

6. Nel caso di svolgimento di pit prove scritte pfatiche, il riconoscimento di cui sopra € effattua con-
clusione di tutta I'attivita valutativa assolta cgierimento alle diverse prove sostenute.

Art. 139
Adempimenti da osservarsi
in relazione alla prova orale

1. Gli adempimenti e le modalita da osservarsilpevolgimento della prova orale sono conformi argo

1. Durante le prove scritte non &€ permesso ai qo@et di comunicare tra loro verbalmente o perits; ovvero
di mettersi in relazione con altri, salvo che cdinrgaricati della vigilanza o con i membri dettammissione e-
saminatrice.

2. Gli elaborati debbono essere scritti esclusivémea pena di nullita, su carta portante il timbhafficio e la
firma di un componente della commissione esamizati nel caso di svolgimento delle prove in ldaadiverse,
da un componente del comitato di vigilanza (Como® sostituito dall'art. 11, D.P.R. 30 ottobre 1996593).

3. | candidati non possono portare carta da s@&jveppunti manoscritti, libri o pubblicazioni diajunque spe-
cie. Possono consultare soltanto i testi di legye commentati ed autorizzati dalla commissioneprswisti dal
bando di concorso, ed i dizionari.

4. 1l concorrente che contravviene alle disposiza® commi precedenti 0 comunque abbia copiatmitio o in
parte lo svolgimento del tema, & escluso dal caacdel caso in cui risulti che uno o pit candiddubiano co-
piato, in tutto o in parte, I'esclusione & dispe&aconfronti di tutti i candidati coinvolti.

5. La commissione esaminatrice o il comitato dilsigza curano I'osservanza delle disposizioni stesshanno
facolta di adottare i provvedimenti necessari. l& s£opo, almeno due dei rispettivi membri devanedrsi nella
sala degli esami. La mancata esclusione all'atia geova non preclude che I'esclusione sia digpossede di
valutazione delle prove medesime.
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recato dagli articoli 6, commi 4 €5e 12° comma 1, del decreto del Presidente della RemzbBl maggio
1994, n. 487, e successive modifiche ed integrazion

Art. 140
Processo verbale delle operazioni d’esame
e formazione delle graduatorie

1. Di tutte le operazioni assolte e delle determima assunte dalla Commissione giudicatrice, ameHevalu-
tare i singoli elaborati, € redatto, a cura deletgio, distintamente per ciascuna seduta, apppsiicesso verba-
le, sottoscritto, con le modalita di cui all’artiool133, comma 6, da tutti i componenti di Commissie dal
segretario stesso.

2. Si applica, in materia di formazione della gatduia di merito e di declaratoria di utile colla@ne
nell’lambito della stessa in relazione ai posti rmassoncorso, quanto disposto dall’articolo 15, our@ e 3, del
decreto del Presidente della Repubblica 9 magdgdd 19. 487’, e successive modifiche ed integrazioni.

3. La graduatoria di merito € approvata con appaiio del Responsabile della struttura di massiimeen-
sione competente in materia di personale ed é jwatvdlall'albo pretorio dell Amministrazione per periodo di
almeno quindici giorni consecultivi.

4. Della pubblicazione di cui sopra & data notizintestualmente all'inizio della stessa, agkiassati, me-
diante spedizione di lettera raccomandata correttataavviso di ricevimento. Dalla data di ricevirtenli tale
atto cognitivo decorrono i termini, con riferimerdcciascun destinatario, per la proposizione dntai azioni
impugnative.

5. La graduatoria di merito rimane efficace, pgrdtiodo temporale previsto dalla vigente normatdecor-
rente dalla data della sua approvazione, per Itexd@ copertura, oltre che dei posti messi a caugatei ruoli
funzionali che si venissero a rendere successivenvacanti e/o disponibili, con riguardo alla meadesposizio-
ne professionale, nel periodo di operativita dgtlduatoria stessa.

Art. 141
Presentazione dei titoli di precedenza e preferenza

25 4. Le prove orali devono svolgersi in un'aularggal pubblico, di capienza idonea ad assicusaneassima
partecipazione.

5. Al termine di ogni seduta dedicata alla proval@rla commissione giudicatrice forma l'elenco chididati
esaminati, con l'indicazione dei voti da ciascupontati che sara affisso nella sede degli esami.

26 12. Trasparenza amministrativa nei procedineamtcorsuali.

1. Le commissioni esaminatrici, alla prima riunipetabiliscono i criteri e le modalita di valutazédelle prove
concorsuali, da formalizzare nei relativi verbalifine di assegnare i punteggi attribuiti allegsite prove. Esse,
immediatamente prima dell'inizio di ciascuna pravale, determinano i quesiti da porre ai singolididati per

ciascuna delle materie di esame. Tali quesiti gopposti a ciascun candidato previa estrazionata.§Comma
cosi sostituito dall'art. 10, D.P.R. 30 ottobre 8,99. 693)

27 2. La graduatoria di merito dei candidati & fatansecondo I'ordine dei punti della votazione desgiva ri-
portata da ciascun candidato, con l'osservanzarigmi punti, delle preferenze previste dall'art.

3. Sono dichiarati vincitori, nei limiti dei postomplessivamente messi a concorso, i candidathertite collocati
nelle graduatorie di merito, tenuto conto di quadisposto dalla legge 2 aprile 1968, n. 482 o tfa disposizio-
ni di legge in vigore che prevedono riserve di piostavore di particolari categorie di cittadigComma cosi
modificato dall'art. 12, D.P.R. 30 ottobre 1996683)
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1. La produzione dei documenti attestanti il possetei titoli di riserva, precedenza, preferenziféttuata
conformemente alle prescrizioni recate dall’artictb, commi 1 e 2, del decreto del Presidente Refaubblica
9 maggio 1994, n. 48% e successive modifiche ed integrazioni.

Art. 142
Assunzioni in servizio

1. | candidati dichiarati vincitori sono invitati, mezzo lettera raccomandata con ricevuta dinGtcat presen-
tarsi personalmente presso '’Amministrazione Cortjrentro il termine prescritto nella predetta camazione,
comungue non inferiore a dieci giorni decorrentiritaevimento della stessa, per la stipulazioneodsitratto in-
dividuale di lavoro, la cui efficacia resta, comuagsubordinata all’accertamento del possessoedeisiti pre-
scritti per I'assunzione di cui ai precedenti aid 09, 110 e 111 e sono assunti in prova nelkiziane profes-
sionale e di categoria per la quale risultano wmtilL’assunzione avviene, comunque, in compiytpliaazione
delle disposizioni recate dal decreto legislatiBon2aggio 1997, n. 152.

2. Agli assunti all'impiego presso '’Amministraziemsi applicano, con riguardo alla produzione deudaeenti
comprovanti il possesso dei requisiti al precedentama richiamati, le disposizioni di cui all'adio 7, commi
5 e 6, della legge 22 agosto 1985, n.’344

3. Qualora il vincitore di concorso non ottempedie prescrizioni di cui ai precedenti commi,
I’Amministrazione Comunale comunica di non dar laala stipulazione del relativo contratto indivéde o, se
questo € gia stato condizionatamente stipulataydauta risoluzione dello stesso, fatto salvo dacan cui il vin-
citore medesimo non richieda preventivamente exhg#t, per giustificato e documentato motivo, apgpqsioro-
ga del termine stabilito, la cui estensione temigogadeterminata, dall’Ente, con provvedimento wait del Re-
sponsabile della struttura di massima dimensionepetente in materia di personale, in relazionerslara della
causa impeditiva addotta.

4. La prestazione del servizio militare o del ggovsostitutivo civile costituisce giusta causadidferimento
dei termini prescritti €, come tale, la prorogacdi sopra opera di diritto, estendendosi al conglesperiodo
d'impossibilita ad adempiere, strettamente consetguglla causa ostativa in parola.

28 16. Presentazione dei titoli preferenziali eigsrva nella nomina.

1. I concorrenti che abbiano superato la provaeadalranno far pervenire alla Presidenza del Cbogigi Mi-
nistri - Dipartimento della funzione pubblica, peroncorsi unici, o allamministrazione interessatel caso di
concorso espletato dalla medesima, entro il term@rentorio di quindici giorni decorrenti dal giorsuccessivo
a quello in cui hanno sostenuto il colloquio, i do®nti in carta semplice attestanti il possessaitdidi riserva,
preferenza e precedenza, a parita di valutazibniritto ad usufruire dell'elevazione del limiteassimo di eta,
gia indicati nella domanda, dai quali risulti, aff, il possesso del requisito alla data di scaldeztermine utile
per la presentazione della domanda di ammissioeralorso. Tale documentazione non é richiestaasiin
cui le pubbliche amministrazioni ne siano in posses ne possano disporre facendo richiesta admltvbliche
amministrazioni.

2. | candidati appartenenti a categorie previstiadiegge 2 aprile 1968, n. 482 , che abbiano oguise I'idonei-

ta, verranno inclusi nella graduatoria tra i viogit purché, ai sensi dell'art. 19 della prededtggke n. 482 , risulti-
no iscritti negli appositi elenchi istituiti presgti uffici provinciali del lavoro e della massinmcupazione e ri-
sultino disoccupati sia al momento della scademtdedmine per la presentazione delle domande diiasione

al concorso sia all'atto dell'immissione in sewwizi

29 La presentazione dei documenti di rito attesthpbssesso dei requisiti richiesti per I'ammisg all'impiego
pubblico dovra avvenire entro il primo mese di sgov

| nuovi assunti saranno invitati a regolarizzareg@B0 giorni, a pena di decadenza, la documentaziccomple-
ta o affetta da vizio sanabile.
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Art. 143
Periodo di prova

1. Il personale assunto in servizio € sottopostapdma, all'esperimento di un periodo di provasensi e per
gli effetti della vigente normativa.

2. La valutazione dell’'esperimento rientra nellenpetenze dei Responsabili di struttura di massiimeemt
sione, nominati ai sensi dell’articolo 77, cuiipendente interessato risulta funzionalmente asgéegn

3. Il Responsabile di struttura di massima dimemsiche non intenda confermare I'assunzione di perdi
dente, ad esso assegnato, per mancato superamépgriddo prova, trasmette, al Responsabile déllatura di
massima dimensione competente in materia di palspana relazione, debitamente motivata in fatitie pre-
stazioni svolte dal dipendente medesimo in costdei@sperimento della prova, con richiesta diymexere alla
risoluzione dell'instaurato rapporto di lavoro.

4. 1l Responsabile della struttura di massima dsimre competente in materia di personale, ove misicia
logicita e la compiutezza della motivazione, coroanal dipendente la risoluzione del rapporto, altetp,
all'atto di recesso, copia della relazione del Respbile della valutazione.

5. Il Responsabile della struttura di massima dsimme competente in materia di personale non ratéadi
sindacare la veridicita dei fatti, quali espostiasponsabile competente nella relazione di capaima 3, e non
€ responsabile del relativo merito valutativo.

Capo Il
Reclutamenti speciali

Sezione |
Assunzioniex art. 16, legge n. 56/1987

Art. 144
Assunzioni operate ai sensi dell’articolo 16
della legge 28 febbraio 1987, n. 56

1. Le assunzioni per le categorie ed i profilifpesionali per i quali € richiesto il solo requisdella scuola
dell'obbligo, con eccezione delle posizioni profesali sottratte alla presente procedura di reahatiato, ai sensi
e per gli effetti di cui all'articolo 1, comma lelddecreto del Presidente del Consiglio dei Min@# dicembre
1988, sono effettuate conformemente alle dispasiziecate dall’articolo 16 della legge 28 febbrai@87, n.
56°, con le modalita prescritte dal citato decretoRtesidente del Consiglio dei Ministri, cosi cortteate, spe-

30 16. Disposizioni concernenti lo Stato e gli gntbblici.

1. Le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordieato autonomo, gli enti pubblici non economici satizre
nazionale, e quelli che svolgono attivita in ungiwregioni, le province, i comuni e le unita sang locali effet-
tuano le assunzioni dei lavoratori da inquadrardivelli retributivo-funzionali per i quali non &chiesto il titolo
di studio superiore a quello della scuola dell'aihl sulla base di selezioni effettuate tra glritsicnelle liste di
collocamento ed in quelle di mobilita, che abbita@rofessionalita eventualmente richiesta e i igtjyrevisti
per l'accesso al pubblico impiego. Essi sono avmianhericamente alla sezione secondo l'ordine dediduatorie
risultante dalle liste delle circoscrizioni term@mente competenti.

2. | lavoratori di cui al comma 1 possono trastel loro iscrizione presso altra circoscrizionseaisi dell'artico-
lo 1, comma 4. L'inserimento nella graduatoriaanalliova sezione circoscrizionale avviene con efiettnedia-
to.

3. Gli avwiamenti vengono effettuati sulla baselalgraduatorie circoscrizionali, ovvero, nel caserti la cui

attivita si esplichi nel territorio di piu circoszioni, con riferimento alle graduatorie delle @scrizioni interessa-
te e, per gli enti la cui attivita si esplichi riellero territorio regionale, con riferimento afjeaduatorie di tutte le
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cificate ed integrate dalle norme di cui al cagaddl decreto del Presidente della Repubblica 9gieagj994, n.
487, e successive modifiche ed integrazioni, pealéi applicabili.

2. Si applicano, altresi, le prescrizioni portds presente regolamento, in quanto compatibili iteistema
dispositivo richiamato nel comma 1.

Sezione |l
Assunzioni di soggetti riservatari

Art. 145
Assunzioni obbligatorie di soggetti
appartenenti a categorie protette

1. Le assunzioni obbligatorie di soggetti appam¢ire particolari categorie protette di cittadimivangono in
conformita a quanto disposto dal capo IV del decdsl Presidente della Repubblica 9 maggio 199487, e
successive modifiche ed integrazioni, come, danoltisostituito dalle prescrizioni recate con dexil Presi-
dente della Repubblica 18 giugno 1997, n. 246a fatcezione per le modalita di pubblicazione dédliesta di
avviamento inoltrata alla Direzione Provinciale daloro, Servizio Politiche del Lavoro, di cui altticolo 32,
comma 1, del ridetto decreto del Presidente dedfaulBblica 9 maggio 1994, n. 487da effettuarsi mediante af-

circoscrizioni della regione, secondo un sistenegirato definito ai sensi del decreto del Presildet Consiglio
dei ministri di cui al comma 4.

4. Le modalita di avviamento dei lavoratori nontdhénodalita e i criteri delle selezioni tra i laatwri avviati so-
no determinati con decreto del Presidente del @bagiei ministri, da emanarsi entro sei mesi ddbaa di en-
trata in vigore della presente legge, sentite ldaxaterazioni sindacali maggiormente rappresentativg@iano na-
zionale.

5. Le Amministrazioni centrali dello Stato, gli eptibblici non economici a carattere nazionale ellgahe svol-
gono attivita in piu regioni, per i posti da ricoprnella sede centrale, procedono all'assunziendadoratori di
cui al comma 1 mediante selezione sulla base dedlduatoria delle domande presentate dagli intatie€on il
decreto di cui al comma 4 sono stabiliti i criteeir la formazione della graduatoria unica nonatréeri e le mo-
dalita per la informatizzazione delle liste.

6. Le offerte di lavoro da parte della pubblica Amistrazione sono programmate in modo da rendenaae la
cadenza dei bandi, secondo le direttive imparadeMinistro per la funzione pubblica.

7. Le disposizioni di cui ai commi 1, 2 e 3 hanmbove di principio e di indirizzo per la legislam®delle regioni
a statuto ordinario.

8. Sono escluse dalla disciplina del presenteddetie assunzioni presso le Forze armate e i aowvdi militar-
mente ordinati.

31 32. Modalita di assunzione.

1. Le richieste di avviamento da parte di ammiaigtni ed enti pubblici, anche a carattere nazmealegionale,
devono essere rivolte alla direzione provincialkldeoro - servizio politiche del lavoro competemtella sede
presso la quale il lavoratore dovra prestare sexvizli richieste devono essere rese pubblicheianésl avviso
nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica - 4 sepeciale «Concorsi ed esami».

2. Le direzioni provinciali del lavoro, in confortaialla disciplina attuativa dell'articolo 16 deléggge 28 feb-
braio 1987, n. 56, in quanto applicabile, avviasoggetti aventi titolo all'assunzione obbligataiia prova ten-
dente ad accertare l'idoneita a svolgere le mainsieocondo l'ordine di graduatoria di ciascunagmte, in misu-
ra pari ai posti da ricoprire.

3. Le prove selettive devono essere espletatéamtatiinistrazione o ente interessati, entro quacargae giorni
dalla data di avviamento a selezione ed il loréoedeve essere comunicato anche alla direzionammiale del
lavoro entro cinque giorni dalla conclusione deltava. Il lavoratore pud essere avviato ad altlezgene soltan-
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fissione dell'istanza stessa o di apposito avvisallao pretorio del’Amministrazione Comunale pen periodo
non inferiore a quindici giorni, decorrente dalktal di presentazione della richiesta di cui tragas eventual-
mente, mediante la forma di pubblicazione di cyrakcedente articolo 116, comma 2.

2. Si applicano, in quanto compatibili con le disiioni richiamate nel precedente comma, le piasai
recate dal presente atto regolamentare.

Sezione Il
Reclutamenti a tempo determinato

Art. 146
Rapporti di lavoro a tempo determinato

1. LAmministrazione Comunale pud procedere allatitazione di rapporti di lavoro subordinato a tenaje-
terminato, nei casi, nei limiti e secondo le madalprevisti dalla disciplina legislativa, regolartene e
contrattuale vigente in materia.

Art. 147
Selezioni ordinarie per la costituzione
di rapporti di lavoro a tempo determinato

1. Alle selezioni finalizzate al reclutamento drgmale a tempo determinato si applica la disaptincui al
presente Titolo IV, Capi | e Il, in quanto compd#élron la speciale natura del rapporto di lavoterenine.

2. Per le selezioni di cui al precedente commaefalpyo, il Responsabile della struttura di massitinaensio-
ne competente in materia di personale, sentitisp@asabili di struttura interessati, potra defireceattuare, in
via eccezionale, procedure diversificate, in deragiaarticoli 119, 120, 136 e 141, segnhatamentegpanto at-
tiene alle modalita e ai termini di presentazioaedbcumenti attestanti il possesso dei titolisirva, preferenza
e precedenza, tenuto anche conto delle esigergeditezza del procedimento ed in funzione, in cgeb, di un
corretto rapporto costi-benefici.

3. Alle selezioni di personale a tempo determirsatapplicano le disposizioni di principio di cul'afticolo
140.

Art. 148
Casi speciali di selezione per la costituzione

to dopo che é trascorso il suddetto periodo diwc@mda giorni, anche se la precedente selezioné stata ancora
espletata.

4. Le prove non comportano valutazione comparatigano preordinate ad accertare l'idoneita a skolgeman-
sioni del profilo nel quale avviene l'assunzione.

5. In mancanza di iscritti appartenenti alla categachiesta, la direzione provinciale del lavodiintesa con
I'amministrazione o ente richiedente, avvia a $efezproporzionalmente i riservatari di altre categ

6. Qualora non vi siano iscritti in possesso dpitafessionalita richiesta, la direzione provincidé lavoro con-
corda con l'ente interessato l'avviamento a setezib lavoratori in possesso di diverse professi@ndi livello
corrispondente.

7. La visita di controllo della permanenza dellatstinvalidante di cui all'articolo 9, comma 1, Y4kl decreto-
legge 12 settembre 1983, n. 463, convertito, codificazioni, dalla legge 11 novembre 1983, n. &B8se esse-
re richiesta direttamente dall'amministrazione te ggubblico interessati, prima di procedere alliag®ne, nei
confronti di tutti i lavoratori invalidi, qualunqusa il tipo e il grado di invalidita. Copia delrtiécato sanitario
deve essere trasmessa entro trenta giorni allaiokire provinciale del lavoro - servizio politicheldavoro (45) a
cura dell'ente che ha richiesto I'accertamento.
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di rapporti a tempo determinato

1. Ai sensi dell'articolo 36 del decreto legislati80 marzo 2001, n. 185 e successive modifiche ed integra-
zioni, I'Amministrazione Comunale, al fine di assiare la conservazione di idorstandardquali-quantitativi di
erogazione dei servizi pubblici, puo adottare mit@lapeciali di selezione per costituzione di ragipm tempo
determinato, per esigenze temporanee o stagiomlrispetto dei criteri di speditezza e traspasethell'azione
di reclutamento.

2. Le modalita di cui al precedente comma sonordetate con il provvedimento di indizione dellaessbne,
anche con I'impiego delle forme reclutative spentaé di cui all'articolo 108.

Sezione IV

32 36. Utilizzo di contratti di lavoro flessibile.

Articolo prima modificato dall'art. 4, D.L. 10 geain 2006, n. 4, come modificato dalla relativa kgl conver-
sione, poi cosi sostituito dal comma 79 dell'artlL.324 dicembre 2007, n. 244 ed infine cosi soistitdall’art.
49, D.L. 25 giugno 2008, n. 112. Vedi, anche, i oorB45 e 346 dell'art. 1 della stessa legge n.d&4£2007 e il
comma 2 dell'art. 1, O.P.C.M. 19 giugno 2008, 18536

1. Per le esigenze connesse con il proprio fabhsagdinario le pubbliche amministrazioni assumesolusi-
vamente con contratti di lavoro subordinato a teimgeterminato seguendo le procedure di reclutamprevi-
ste dall'articolo 35.

2. Per rispondere ad esigenze temporanee ed ecakd® amministrazioni pubbliche possono avvaleisiie

forme contrattuali flessibili di assunzione e dipiego del personale previste dal codice civile kedaggi sui

rapporti di lavoro subordinato nell'impresa, nepsatto delle procedure di reclutamento vigentintgerestando la
competenza delle amministrazioni in ordine allaivitthazione delle necessita organizzative in cazaeoon

quanto stabilito dalle vigenti disposizioni di legg contratti collettivi nazionali provvedono adiplinare la ma-
teria dei contratti di lavoro a tempo determinal®i, contratti di formazione e lavoro, degli al@pporti formativi

e della somministrazione di lavoro, in applicaziaihguanto previsto dal decreto legislativo 6 saliee 2001, n.
368, dall'articolo 3 del decreto-legge 30 ottob®84, n. 726, convertito, con modificazioni, dakeyde 19 di-
cembre 1984, n. 863, dall'articolo 16 del decretigk 16 maggio 1994, n. 299, convertito con maaiifini,

dalla legge 19 luglio 1994, n. 451, dal decretaslatjvo 10 settembre 2003, n. 276 per quanto ridada som-
ministrazione di lavoro, nonché da ogni successiadificazione o integrazione della relativa disiciglcon rife-

rimento alla individuazione dei contingenti di pamale utilizzabile. Non € possibile ricorrere atamministra-
zione di lavoro per I'esercizio di funzioni dirgttie dirigenziali.

3. Al fine di evitare abusi nell'utilizzo del lavmflessibile, le amministrazioni, nell'ambito detlspettive proce-
dure, rispettano principi di imparzialita e traggara e non possono ricorrere all'utilizzo del mizdes$avoratore
con piu tipologie contrattuali per periodi di setai superiori al triennio nell'arco dell'ultimo eujuennio.

4. Le amministrazioni pubbliche trasmettono alladRtenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimerdella fun-
zione pubblica e al Ministero dell'economia e déflanze - Dipartimento della Ragioneria generalodStato le
convenzioni concernenti l'utilizzo dei lavoratooicgalmente utili.

5. In ogni caso, la violazione di disposizioni imgiéve riguardanti I'assunzione o l'impiego di leatori, da parte
delle pubbliche amministrazioni, non pud comportareostituzione di rapporti di lavoro a tempo itedeninato
con le medesime pubbliche amministrazioni, fernsdiaredo ogni responsabilita e sanzione. Il lavoeaioteres-
sato ha diritto al risarcimento del danno derivataha prestazione di lavoro in violazione di disjatoni impera-
tive. Le amministrazioni hanno l'obbligo di recuper le somme pagate a tale titolo nei confrontiditégenti re-

sponsabili, qualora la violazione sia dovuta a dotmlpa grave. | dirigenti che operano in violamalelle dispo-
sizioni del presente articolo sono responsabilhara sensi dell'articolo 21 del presente deciaidali violazio-

ni si terra conto in sede di valutazione dell'opeel dirigente ai sensi dell'articolo 5 del deéeregislativo 30
luglio 1999, n. 286
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Reclutamenti stagionali

Art. 149
Rapporti di lavoro stagionali

1. L’Amministrazione Comunale, all'occorrenza, qu@cedere alla costituzione di rapporti di lavetagio-
nali, nei casi e secondo le modalita previsti daitziplina legislativa, regolamentare e contrdéwégente in ma-
teria.

Art. 150
Selezioni per la costituzione
di rapporti di lavoro stagionali

1. Alle selezioni finalizzate al reclutamento stagile di personale dipendente si applica la dis@ai cui al
presente Titolo IV, Capi | e Il, in quanto compdélcon la speciale natura di tale rapporto di taydatte salve,
in ogni caso, le norme recate dall’articolo 4, caan® del decreto del Presidente della Repubblicana8gio
1987, n. 268, e successive modifiche ed integrazioni, e daitialo 8-bis del decreto-legge 29 gennaio 1983, n.
17, convertito, con modificazioni, con legge 25 neat983, n. 7Y.

Sezione V
Concorsi interni

Art. 151
Principi di selezione interna

1. | procedimenti di selezione interna sono volticasentire la massima valorizzazione della prajaséta
acquisita, dal personale dipendente, nelllambito mtecessi produttivi gestiti e delle funzionaligspresse
dall'amministrazione comunale, nell'interesse ppeoi di quest'ultima di conseguire significativiaini sugli in-
vestimenti operati nell'attivita di formazione dellisorse umane, attraverso I'impiego ottimale mmiato delle
qualita individuali conseguite e delle attitudiavbrative dimostrate dal personale, consentendmieontempo,
la progressione di ruolo e la riqualificazione gssionale.

Art. 152
Disciplina del reclutamento interno

33 3. | servizi prestati nelle stagioni precedenstituiscono precedenza per la riassunzione ai defi'articolo
8-bis del D.L. 29 gennaio 1983, n. 17, convertit modificazioni, dalla L. 25 marzo 1983, n. ®®ofma in-
serito dall'art. 25, D.P.R. 17 settembre 1987 94.}4

34 8-bis. Disposizioni per i lavoratori stagionali.

[I lavoratori che abbiano prestato attivita lavivata carattere stagionale con contratto a temperméato, sti-
pulato ai sensi dell'articolo 1, secondo commaeifata), della L. 18 aprile 1962, n. 230 , e susigesmodifica-
zioni ed integrazioni, hanno diritto di precedemedl'assunzione con la medesima qualifica pressiessa a-
zienda, a condizione che manifestino la volontasgircitare tale diritto entro tre mesi dalla dateedsazione del
rapporto di lavoro.

La condizione di cui al comma precedente si apgitzhe a lavoratori assunti a norma del D.L. 3rdime 1977,
n. 876 , convertito in legge, con modificazionillad. 3 febbraio 1978, n. 18 e della legge 26 mobee 1979, n.
598, le cui disposizioni restano in vigore e sestese a tutti i settori economici
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1. Le selezioni interne sono esperibili [geprogressione verticale dei dipendenti dell&itnalizzate a
consentire lo sviluppo professionale interno despeale per 'accesso alla categoria immediatanmrgeriore a
quella di appartenenza, nonché, per I'accessoidendenti inquadrati in profili professionali camattamento e-
conomico tabellare iniziale B1 e D1, alle posizimfracategoriali aventi, rispettivamente, tratemto economi-
co tabellare iniziale B3 e D3.

2. Aisensi di quanto disposto in art. &dmma 3, del T.U.E.L. 267/60 le selezioni interne sono esperibili
anche in relazione a profili e figure professiodalicui specifica professionalita risulti acquisital’ambito di
particolari funzionalita proprie dell’ente di apferenza.

3. Le selezioni interne sono disciplinate dallenm@dettate nei relativi avvisi di selezione inteimasecuzio-
ne della vigente normativa, nonché dalle disporizibcui al successivo art. 153.

4. | reclutamenti interni possono essereatttuell’ambito della programmazione occupazioraéeiodica
definita dall’Ente ai sensi delle vigenti disposizi, sulle posizioni non riservate all'accesso’'daterno.
Art. 153

Procedura di reclutamento per la progressione &, Requisiti per 'ammissione alle selezioni.

1. La procedura di reclutamento per la progressiarticale disciplinata secondo quanto disposteaama
3 dell'art. 152, é attuata mediante processitsgélper titoli ed esami.

2. Sono ammessi alle selezioni di cui al prsarticolo, i dipendenti del’Ente che siano wspesso dei se-
guenti requisiti:

a) Per le selezioni di accesso a tutte le categoaite posizioni infracategoriali:
- titolo di studio ordinariamente richiesto perckasso dall’esterno alla categoria o posizioneagategoriale di
destinazione, ovvero qualsiasi titolo di studioedso da quello richiesto per I'accesso dall'estesalvo che 'av-

viso di selezione preveda specifici titoli di staugher I'accesso a particolari posizioni;

b) Un periodo di effettivo servizio a tempo indetérato presso le Amministrazioni del comparto Regiguto-
nomie Locali, come di seguito specificato:

per la Categoria B - posizione B1

- mesi 24 di servizio nella Categoria "B";

per la Categoria B - posizione B3

Area omogenea

- mesi 36 di servizio in Categoria "B" - percorst/B4;
Area non omogenea

- mesi 60 di servizio in Categoria "B" - percorst/B4;

per la Categoria C - posizione C1

Area omogenea

- mesi 36 di servizio in Categoria "B" - percors8/B6;

% Gli enti locali che non versino nelle situazistiutturalmente deficitarie possono prevedere emiintera-
mente riservati al personale dipendente, sololaziene a particolari profili o figure professionedratterizzati
da una professionalita acquisita esclusivamenitetatio dell'ente
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- mesi 60 di servizio in Categoria "B" - percorst/B4;
Area non omogenea

- mesi 36 di servizio in Categoria "B" - percorsg8/B6;
- mesi 60 di servizio in Categoria "B" - percorst/B4;

per la Categoria D - posizione D1

Area omogenea

- mesi 36 di servizio in Categoria "C";
Area non omogenea

- mesi 60 di servizio in Categoria "C";

per la Categoria D - posizione D3

Area omogenea

- mesi 36 di servizio in Categoria "D" - percorsd/D3;
Area non omogenea

- mesi 60 di servizio in Categoria "D" - percorsd/D3;

3. Aifini della procedure di selezione paiprogressione verticale, le attivita di cui atl'd4, comma 3, sono
raggruppate, per assimilazione, in:

- Area Amministrativo

- Area Contabile;

- Area Tecnico — Manutentiva
- Area Polizia Municipale

Art. 154
Prima individuazione dei profili professionali
interessati da procedimenti di selezione interna

1. Nella prima applicazione del presente regolames#condo la predisposizione del piano trienneteipa-
zionale 2008/2010 e del fabbisogno annuale, sararttigiduati profili professionali acquisibili mealite proce-
dimento di selezione interna:

2. Ulteriori posizioni professionali, acquisibiliediante procedimenti di selezione interna, potragssere in-

dividuate, in presenza dei presupposti di leggé regblamento, con provvedimento della Giunta,drégivo o
modificativo del piano triennale occupazionale.

Titolo V
INCOMPATIBILITA’, CUMULO D’'IMPIEGHI ED INCARICHI A PERSONALE DIPENDENTE

Capo |
Incompatibilita

Sezione |
Casi d'incompatibilita
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Art. 155
Casi d'incompatibilita

1. Il dipendente non puo esercitare il commercinglistria, I'artigianato, né alcuna professionassumere
impieghi alle dipendenze di privati 0 accettardata in societa costituite a fine di lucro, trarste si tratti di
cariche in societa, aziende od enti per i quatidmina sia riservata all’Amministrazione.

2. Al dipendente, altresi, & precluso I'esercizigulsiasi attivita estranea al rapporto di pulibiimpiego,
che sia caratterizzata da particolare intensitatimaativita e professionalita.

3. Il divieto riguarda anche I'appartenenza a sacd®@mmerciale, se alla titolarita di quote di patmio sono
connessi, di diritto, compiti di gestione per lalizzazione dell’oggetto sociale.

Art. 156
Limiti allincompatibilita

1. | divieti di cui all'articolo precedente nonagplicano nei casi di partecipazione a societa e@ie, pur-
ché i dipendenti non rivestano cariche amministeathé per svolgere attivita di perito od arbipeevia autoriz-
zazione dell’Ente.

2. | dipendenti possono collaborare con redaziogiatnali e/o riviste, quando tali prestazioni nsirtradu-
cano in attivita continuativa o professionale, irvghte rilevante impegno operativo e costante appione.

3. | dipendenti possono iscriversi ad albi prafessli qualora le norme che disciplinano le singmlefessio-
ni lo consentano, pur rimanendo preclusa I'attilittéro professionale, se non specificamente amenesscasi
disciplinati dalla legge.

4. E’ consentito, altresi, I'esercizio di attivaétistica, sempreché non sia esercitata profestsiamnte.

5. Ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo zmle € consentito, previa motivata autorizzazione
dell’Ente, I'esercizio di altre prestazioni di laeg anche intese nel senso di incarichi professiopali discipli-
nati nel presente regolamento, che non arrechiagiyudizio alle esigenze di servizio e non sian@inpatibili
con le funzioni d'istituto del’Amministrazione.

6. Sono fatte salve, per i dipendenti con rappartempo parziale, eventuali disposizioni legisktigenerali
o speciali, disciplinanti la materia, con particelaiferimento alle disposizioni di cui all’artiamll, commi da 56
a 65, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, e ssoeemodifiche ed integrazioni, ed all’articolalél decreto-
legge 29 marzo 1997, n. *¥9convertito, con modificazioni, dalla legge 29 miag1997, n. 140.

36 6. Rapporto di lavoro a tempo parziale e ordriavoro.

1. Nei confronti dei soggetti pubblici e privatieemon abbiano ottemperato alla disposizione ditdo 58,
comma 6, del decreto legislativo 3 febbraio 1992, e successive maodificazioni, 0 che comungaealga-
no di prestazioni di lavoro autonomo o subordinagse dai dipendenti pubblici in violazione dell@oto 1,
commi 56, 58, 60 e 61, della legge 23 dicembre 189662 , ovvero senza autorizzazione dell'ammnaisne
di appartenenza, oltre alle sanzioni per le evdinti@azioni tributarie o contributive, si appliama sanzione pe-
cuniaria pari al doppio degli emolumenti corrispestto qualsiasi forma a dipendenti pubblici.

4. | dipendenti che trasformano il rapporto di lavda tempo pieno a tempo parziale hanno dirittotinere il
ritorno al tempo pieno alla scadenza di un bientaita trasformazione, nonché alle successive seadgmeviste
dai contratti collettivi. La trasformazione del pagpto a tempo pieno avviene anche in sovrannunssorbibi-
le con le successive vacanze.
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Art. 157
Partecipazione all’lamministrazione
di enti, aziende e societa

1. Nei casi stabiliti dalla legge o quando sia aijponente autorizzato, il dipendente pud parteeipar
all'amministrazione o far parte di collegi sindadgalenti, associazioni, aziende, istituzioni, corzs o societa ai
quali il Comune partecipi o, comunque, contribujszén quelli che siano concessionari dell’entealec sotto-
posti alla sua vigilanza.

2. | dipendenti possono essere nominati quali egggTtanti del Comune presso enti, societa, assotiaa-
ziende ed istituzioni nei casi previsti dalla legge

3. | Responsabili di struttura di massima dimensjancaricati ai sensi dell’articolo 77, possonseze nomi-
nati direttamente dal Sindaco a svolgere le suedstivita.

Sezione |l
Accertamento e provvedimenti

Art. 158
Provvedimenti per i casi di incompatibilita

1. La violazione, da parte del dipendente, deiddiposti dall’articolo 155 costituisce giusta cawh recesso
ai sensi dell'articolo 1, comma 61, della legged®®mbre 1996, n. 682 e successive modifiche ed integrazioni.

2. In ogni caso, il recesso dell’Amministrazionedpotervenire esclusivamente previa instaurazian@ate-
dimento disciplinare, ai sensi della vigente noivaalegislativa e contrattuale.

3. Sono fatte salve eventuali disposizioni legigéatgenerali o speciali, disciplinanti la materia.

Art. 159
Comunicazione dei casi di incompatibilita

1.1 Responsabili delle strutture di massima dimerssioicaricati ai sensi dell'articolo 77 sono terautienun-
ciare, al Responsabile della struttura di massimeigsione competente in materia di personale idiaacompa-
tibilita dei quali siano venuti, comunque, a cor@ea, relativamente a personale assegnato alttusardi pre-
posizione, per 'attivazione del conseguente promedto disciplinare.

5. Le amministrazioni pubbliche di cui all'articdlp comma 2, del decreto legislativo 3 febbraio3,98 29 , e
successive modificazioni, adottano, entro novariengdalla data di entrata in vigore del preseataereto, regi-
mi di orario articolati su cinque giorni lavoratitia giornata di riposo infrasettimanale, di regodéncidente con
il sabato, & stabilita da ciascuna amministraziseatite le organizzazioni sindacali maggiormeafgresentati-
ve. Con regolamento da emanarsi entro sessanta dalta data di entrata in vigore del presentaetec ai sensi
dell'articolo 17 della legge 23 agosto 1988, n. 486no individuati gli uffici ed i servizi dellaraministrazioni

dello Stato che, in ragione della necessita dcasaie prestazioni continuative, sono esclusiatsérvanza delle
disposizioni del presente comma. Le altre ammizsdni e gli enti provvedono ad individuare talfiicife servizi

sulla base dei rispettivi ordinamenti

3761. La violazione del divieto di cui al comma @mancata comunicazione di cui al comma 58, noteleé-
municazioni risultate non veritiere anche a segdit@ccertamenti ispettivi dell'amministrazione tdagcono
giusta causa di recesso per i rapporti di lavosgigiinati dai contratti collettivi nazionali divaro e costituisco-
no causa di decadenza dall'impiego per il restaatsonale, sempreché le prestazioni per le attivitavoro su-
bordinato o autonomo svolte al di fuori del rappatt impiego con I'amministrazione di appartenemaa siano
rese a titolo gratuito, presso associazioni di ntzldato o cooperative a carattere socio-assistEngenza scopo
di lucro. Le procedure per l'accertamento delleseadi recesso o di decadenza devono svolgershimaciitto-
rio fra le parti
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2. La struttura competente in materia di personhteabbia, comunque, notizia di situazioni di inpatibili-
ta, svolge autonomamente gli opportuni accertaneshinstaura direttamente il procedimento discartn

CAPO I
Cumulo d’'impieghi

Sezione |
Fattispecie di cumulo

Art. 160
Divieto di cumulo di impieghi pubblici

1. Gli impieghi pubblici non sono cumulabili, salleeeccezioni stabilite da leggi speciali.

Sezione |l
Accertamento e provvedimenti

Art. 161
Denuncia dei casi di cumulo d’impieghi

1. Ciascun Responsabile di struttura incaricateeaisi dell'articolo 77 & tenuto a comunicare, sttattura
competente in materia di personale, i casi di darduimpieghi riguardanti il personale dipendente.

Art. 162
Effetti del cumulo d'impieghi
e relativi provvedimenti

1. L'assunzione di altri impieghi, nei casi in ¢ailegge non consenta il cumulo, comporta, ditdirita cessa-
zione del precedente impiego dalla data di assnaziel nuovo.

Capo Il
Incarichi professionali
conferiti a personale dipendente

Sezione |
Disposizioni comuni

Art. 163
Principi generali

1. Rientrano nella categoria degli incarichi preferali le prestazioni lavorative svolte, dal pexse dipen-
dente dell’Ente, in assenza del vincolo di subadione, al di fuori delle mansioni assegnate e,wwmue, dei
doveri d'ufficio, a favore sia dell AmministraziordBappartenenza, sia di soggetti terzi, pubbliprigati.

2. Lo svolgimento di incarichi professionali da teatlel personale dipendente deve essere, ovedtichjere-
viamente autorizzato, ai sensi delle vigenti diggosi.

3. L'Amministrazione Comunale, nei limiti impostalie proprie esigenze funzionali ed erogative, nasce,
nello svolgimento di incarichi professionali esieed interni, concreta occasione d’accrescimentdegsionale
per il personale dipendente interessato, nonchiéymstrumento divulgativo e di scambio delle espeze orga-
nizzative e gestionali condotte da ciascun entemiaistrazione e/o soggetto pubblico e privato,’atita della
maggior diffusione, omogeneizzazione ed ottimizaagidei modelli aziendali adottati.

Sezione |l
Incarichi conferiti dall’'Ente di appartenenza
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Art. 164
Conferimento di incarichi operato dal’Amministranie di appartenenza

1. LAmministrazione Comunale non pud conferireprapri dipendenti, incarichi afferenti ad attiviéafun-
zioni ricomprese nei propri compiti e doveri d’aff.

2. Tale divieto non opera in presenza di incaretpressamente previsti o disciplinati da leggitce dbnti
normative.

3. L'affidamento di incarichi a propri dipendentivéene, con apposito provvedimento, nel rispettopdiaci-
pi di trasparenza, imparzialita, pubblicita, ecoruta ed efficienza del conferimento.

4. La scelta del dipendente cui affidare I'incaraoiene, ove possibile, mediante procedura cortipardi-
nalizzata a privilegiare le capacita professiodalisoggetti coinvolti e la appartenenza, ancheifurale, al set-
tore di competenza, in ragione della tipologia migpazioni richieste.

5. Gli incarichi conferiti devono essere assoltiliafuori del normale orario di lavoro e sono comgegi in re-
lazione al tipo di attivita che viene richiestavelta, salvaguardando il principio della convengezonomica.

Sezione Il
Incarichi affidati da soggetti terzi

Art. 165
Autorizzazione all'assunzione
di incarichi a favore di altre Amministrazioni

1. L’Amministrazione Comunale pud autorizzare igialipendenti a svolgere, presso amministraziatiod
Stato, Regioni, enti pubblici locali, I.P.A.B., amde, associazioni e consorzi tra enti locali,et@cton partecipa-
zione pubblica ed Aziende Sanitarie Locali, indairio qualita di perito, arbitro, consulente, memidi gruppo
di lavoro, collaboratore professionale, ovvero ssuanere cariche in societa non aventi fine di lueedificate le
compatibilita con gli obblighi derivanti dal rappodi servizio in atto con ’Amministrazione Comima

2. L'Amministrazione pu0, altresi, autorizzareipendente all’esercizio di incarichi a favore divati, qualo-
ra rawvisi, al riguardo, specifico interesse putilidiretto o indiretto.

3. L'autorizzazione, per ciascun incarico, vielasgiata sulla base di formale istanza inoltraté&tge frui-
tore e rivolta alla struttura competente in matdiipersonale, contenente la dettagliata descizitella tipologia
di prestazioni richieste, la compiuta durata eénsita dell'incarico, nonché il compenso spettapteposto o
convenuto.

4. Le prestazioni autorizzabili devono necessandegvestire il carattere della temporaneita.
5. Non é consentito, in alcun modo, svolgere prestadiverse dalla tipologia autorizzata.

6. Sono fatte salve, per i dipendenti con rappartempo parziale, eventuali disposizioni legisktigenerali
o speciali, disciplinanti la materia.

7. Gli incarichi sono espletati compatibilmente €osservanza dell’orario di servizio, non possamerferire
in alcun modo con i doveri d'ufficio, né & consémtitilizzare strumenti o mezzi dell'ufficio perldro assolvi-
mento.

8. L'autorizzazione viene rilasciata dalla strugtwompetente in materia di personale, prewvita ostadel
Responsabile di struttura di massima dimensionél dipendente risulta subordinato o del Dirett@enerale,
ove nominato, se relativa a un Responsabile ditsteuincaricato ai sensi dell’articolo 77, che dgwvra I'altro,
valutare la compatibilita dell'incarico con il pn@gnma di lavoro prefissato nel Piano esecutivoedtigne globa-
lizzato, nonché con I'andamento dell'attivita laativa stessa. In assenza di nomina del Direttoreefade, le re-
lative competenze di cui al presente comma sonlbessial Segretario Comunale.
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9. In sede di valutazione della compatibilita detlarico con gli obblighi derivanti dal rapportos#rvizio, il
soggetto autorizzante dovra tenere conto ancha detiata, dell'impegno richiesto e del compensowehea cor-
risposto, in relazione all'incarico da affidarsi.

10. L’autorizzazione allo svolgimento dell'incarisointende concessa se entro trenta giorni datldyzione
della relativa istanza il Responsabile della strattompetente non ha adottato un provvedimentaotivato di-
niego, ai sensi delle presenti disposizioni regelatari e delle vigenti prescrizioni legislativegeatamente con
riferimento all’articolo 1, comma 60, della leggg @icembre 1996, n. 68% e successive modifiche ed integra-
zioni.

11. Per i Responsabili delle strutture incarieasensi dell’articolo 77 le autorizzazioni ad asete incarichi
sono, altresi, comunicate al Sindaco o all’Assesdetegato, secondo la competenza di riferimento.

12. L'autorizzazione pud essere sospesa o revosateachiesta del Responsabile della strutturapgiaste-
nenza o del Direttore Generale se trattasi di Resgule di struttura incaricato ai sensi dell’artic77, quando
sopravvenute gravi esigenze di servizio richiedanmecessaria presenza dell'interessato in oraidevdro ordi-
nario e/o straordinario, coincidente con lo svolgmo delle prestazioni esterne. In assenza di reod@hDiretto-
re Generale, le relative competenze di cui al prieseomma sono svolte dal Segretario Comunale.

13. Non sono, comunque, soggette ad autorizzatépesstazioni rese, al di fuori dell'orario di @io, in
qualita di: membro di commissioni esaminatrici dutative; autore o collaboratore di pubblicaziopesializzate;
docente in corsi di formazione professionale; oekatin seminari o convegni, e simili, quando, pgemsita o
modalita d’assolvimento, non incidano sull’'ordimaprestazione di servizio che il dipendente € teadtassicu-
rare.

Art. 166
Obbligo di comunicazione

1. Ai fini della compiuta attuazione delle normenmateria di anagrafe delle prestazioni, ai senstdereto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successiveifinbd ed integrazioni, i dipendenti autorizzati egpletare in-
carichi presso altri enti pubblici o soggetti ptivasono tenuti a richiedere, a questi ultimi, liay
al’Amministrazione Comunale di appartenenza, deikvista certificazione, attestante, tra I'algb,emolumenti
corrisposti.

Titolo VI
NORME FINALI

Capo |
Abrogazioni e disapplicazioni

Art. 167
Norme abrogate e disapplicate

1. Sono abrogate tutte le disposizioni regolaméiritarne dell’Amministrazione Comunale, che rigudtin-
compatibili con le norme di cui al presente attscifilinatorio, fatte salve le disposizioni regolantaei interne
speciali.

2. Devono intendersi disapplicate le clausole nidjomllettive vertenti su materie ed oggetti airerengano
legittima, compiuta ed esaustiva disciplina nekpree atto regolamentare.

%.60. Al di fuori dei casi previsti al comma 56,@rsonale & fatto divieto di svolgere qualsiasaadttivita di
lavoro subordinato o autonomo tranne che la legaiéra fonte normativa ne prevedano l'autorizzazidlasciata
dall'amministrazione di appartenenza e l'autorizrez sia stata concessa. La richiesta di autori@maznoltrata
dal dipendente si intende accolta ove entro trgiaiani dalla presentazione non venga adottato utivato prov-
vedimento di diniego
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Art. 168
Ultrattivita

1. Conservano piena efficacia le norme regolameeateontrattuali collettive, inerenti ad oggettimdiscipli-
nati dal presente provvedimento regolamentaresigm® conformi ai principi ed alle disposizioniesso recati.

Capo Il
Disposizioni di chiusura

Art. 169
Norma di chiusura

1. Per tutto quanto non espressamente discipluat@resente regolamento, € fatto rinvio ad appa#itdi
organizzazione adottati, ai sensi dell’articofs, Zomma 1, e dell'articolo 5, commé&°2del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 185 dagli organi comunali competenti, in applicaziate principio di distinzione di cui al
CCNL vigente.

2. Ai sensi della L. 449/96 I’Amministrazione ado#tpposito regolamento per la disciplina dei sereigi a
provati.

Art. 170
Verifica di tenuta del sistema ordinamentale

1. LAmministrazione Comunale procedera, trascarscanno dalla prima applicazione del presente aegol
mento, ad una verifica in merito allimpatto atiuatdel rinnovato modello ordinamentale, sulla fiomalita ge-
nerale delle strutture organizzative dell’Ente iessuvizi dallo stesso prodotti, allo scopo di iiduare ogni pos-
sibile disfunzione operativa e criticita erogatecal fine di apportare, al modello medesimo, glirduali oppor-
tuni o necessari correttivi e miglioramenti defimit

392, Fonti

(Art. 2, commi da 1 a 3 del D.Lgs. n. 29 del 198@me sostituiti prima dall'art. 2 del D.Lgs. n. 5dé& 1993 e
poi dall'art. 2 del D.Lgs. n. 80 del 1998)

1. Le amministrazioni pubbliche definiscono, seapdncipi generali fissati da disposizioni di legg, sulla ba-
se dei medesimi, mediante atti organizzativi seodnispettivi ordinamenti, le linee fondamentailiatganizza-
zione degli uffici; individuano gli uffici di maggre rilevanza e i modi di conferimento della tititta dei mede-
simi; determinano le dotazioni organiche complessiisse ispirano la loro organizzazione ai segueitiri:

a) funzionalita rispetto ai compiti e ai progranmghiattivita, nel perseguimento degli obiettivi dfi@enza, effi-
cacia ed economicita. A tal fine, periodicamentmunque all'atto della definizione dei programpei@tivi e
dell'assegnazione delle risorse, si procede afgeuerifica e ad eventuale revisione;

b) ampia flessibilita, garantendo adeguati margile determinazioni operative e gestionali da assanai sensi
dell'articolo 5, comma 2;

c) collegamento delle attivita degli uffici, adegdasi al dovere di comunicazione interna ed estexdanter-
connessione mediante sistemi informatici e statiptibblici;

d) garanzia dell'imparzialita e della traspareraiiakione amministrativa, anche attraverso ligtidne di apposi-
te strutture per l'informazione ai cittadini e igttizione ad un unico ufficio, per ciascun proceditoedella re-
sponsabilita complessiva dello stesso;

e) armonizzazione degli orari di servizio e di apexr degli uffici con le esigenze dell'utenza e gbrorari delle
amministrazioni pubbliche dei Paesi dell'Unioneopea.
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2. Competente alla formulazione delle proposte fieadive, integrative od adeguative del presentgpia
mento € la struttura operante in materia di orgazione, cui dovranno essere rivolte le conformippste dai
soggetti a diverso titolo interessati.
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DISPOSIZIONI DISCIPLINARI

Art. 1
Obblighi del dipendente

1. Il dipendente conforma la sua condotta al doeestituzionale di servire la Repubblica con impegrespon-
sabilita e di rispettare i principi di buon andameea imparzialita dell'attivita amministrativa, appnendo il ri-
spetto della legge e l'interesse pubblico agliredsi privati propri ed altrui. Il dipendente adegltresi il proprio
comportamento ai principi riguardanti il rapporida¥oro contenuti nel codice di condotta allegato.

2. Il dipendente si comporta in modo tale da faeotinstaurazione di rapporti di fiducia e collahnione tra
I'Amministrazione e i cittadini.

3. In tale specifico contesto, tenuto conto défesza di garantire la migliore qualita del semwjai dipendente
deve in particolare:

a)

b)

<)
d)

e)

)
h)

0)
p)

collaborare con diligenza, osservando le noreigksente contratto, le disposizioni per l'esiecieze la
disciplina del lavoro impartite dall’Amministrazieanche in relazione alle norme vigenti in matdriai-
curezza e di ambiente di lavoro;

rispettare il segreto d'ufficio nei casi e naidinprevisti dalle norme dei singoli ordinamentisensi dell'
art. 24 L. 7 agosto 1990 n. 241;

non utilizzare a fini privati le informazioni dui disponga per ragioni d'ufficio;

nei rapporti con il cittadino, fornire tutte ilformazioni cui abbia titolo, nel rispetto dellesplosizioni in
materia di trasparenza e di accesso all'attivitiniaimstrativa previste dalla legge 7 agosto 1992441, dai
regolamenti attuativi della stessa vigenti nell'anistrazione nonché attuare le disposizioni deltani-
strazione in ordine al d.P.R. del 28 dicembre 20@@5 (Testo unico delle disposizioni legislativeego-
lamentari in materia di documentazione amministegti

rispettare l'orario di lavoro, adempiere allefalita previste per la rilevazione delle presemz®n assen-
tarsi dal luogo di lavoro senza l'autorizzazionkdilégente del servizio;

durante Il'orario di lavoro, mantenere nei rapipaterpersonali € con gli utenti condotta unif@ta a prin-
cipi di correttezza ed astenersi da comportamesitvil della dignita della persona;

non attendere ad occupazioni estranee al seriad attivita che ritardino il recupero psicésicb in pe-
riodo di malattia od infortunio;

eseguire le disposizioni inerenti I'espletametelie proprie funzioni o mansioni che gli siangartiti dai
superiori. Se ritiene che l'ordine sia palesemilettimo, il dipendente deve farne rimostranzeha I'ha
impatrtito, dichiarandone le ragioni; se l'ordinerenovato per iscritto ha il dovere di darvi esdoune. |
dipendente non deve, comunque, eseguire l'ordiaadqul'atto sia vietato dalla legge penale o aostia
illecito amministrativo;

vigilare sul corretto espletamento dell'attivital personale sottordinato ove tale compito riergte pro-
prie responsabilita;

avere cura dei locali, mobili, oggetti, macchinattrezzi, strumenti ed automezzi a lui affigati

non valersi di quanto é di proprieta dell'’Amrsin@zione per ragioni che non siano di servizio;

non chiedere né accettare, a qualsiasi tit@ompensi, regali o altre utilita in connessione tzoprestazio-
ne lavorativa;

osservare scrupolosamente le disposizioni celaro I'accesso ai locali dell'’Amministrazione pate
del personale e non introdurre, salvo che non siltamente autorizzate, persone estranee all@mmi
strazione stessa in locali non aperti al pubblico;

comunicare allAmministrazione la propria resizie e, ove non coincidente, la dimora temporanaa; n
ché ogni successivo mutamento delle stesse;

in caso di malattia, dare tempestivo avvisaféiltio di appartenenza, salvo comprovato impeditogen
astenersi dal partecipare all'adozione di dei® ad attivita che possano coinvolgere diret@me indi-
rettamente interessi finanziari o non finanziagt o dei suoi parenti entro il quarto grado o\deenti;.

Art. 2
Sanzioni e procedure disciplinari

1. Le violazioni, da parte dei lavoratori, deglibtighi disciplinati nell' articolo 23 danno luogeecondo la
gravita dell'infrazione, previo procedimento didicigre, all'applicazione delle seguenti sanzioscitilinari:
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a) rimprovero verbale;

b) rimprovero scritto (censura);

c) multa con importo non superiore a quattro onettibuzione;

d) sospensione dal servizio e dalla retribuziame &d un massimo di dieci giorni;

e) sospensione dal servizio con privazione dettibrezione da 11 giorni fino ad un massimo di sesimn
f) licenziamento con preawviso;

o)) licenziamento senza preawviso.

2. L'Ente, salvo il caso del rimprovero verbalen pud adottare alcun provvedimento disciplinareaosifronti
del dipendente, senza previa contestazione sdettaddebito e senza averlo sentito a sua difesd’eventuale
assistenza di un procuratore ovvero di un rapptasen dell'associazione sindacale cui aderiscenfedece
mandato. La contestazione deve essere effettuafmettivamente e comunque nel termine di 20 gidreidecor-
rono:
« dal momento in cui il responsabile della struttaraui il dipendente lavora ha avuto conoscen-
za del fatto;
< dal momento in cui l'ufficio competente per i prdoaenti disciplinari, su segnalazione del re-
sponsabile della struttura in cui il dipendenteolay ha avuto conoscenza del fatto comportante
la applicazione di sanzioni piu gravi del rimprowvererbale e di quello scritto.

3. La convocazione scritta per la difesa non puteaive prima che siano trascorsi cinque giorni tativi dalla
contestazione del fatto che vi ha dato causa. ®rasmutiimente 15 giorni dalla convocazione pedifesa del
dipendente, la sanzione viene applicata nei suetdssgiorni.

4. Nel caso in cui, ai sensi dell' articolo 55 Bdlgs. n. 165/2001, la sanzione da comminare reulissua com-
petenza, il responsabile della struttura in cdiglendente lavora, ai fini del comma 2, segnalacebh® giorni, al-

l'ufficio competente per i procedimenti disciplinaai sensi del comma 4 dell’'art55 citato, i fatéi contestare al
dipendente per listruzione del procedimento. koodi mancata comunicazione nel termine predetiarsi corso
all'accertamento della responsabilita del soggetiato alla comunicazione.

4 bis. Qualora, anche nel corso del procedimeridoagviato con la contestazione, emerga che laaazia ap-
plicare non sia di spettanza del responsabile d#ildgtura in cui il dipendente lavora, questirers giorni, tra-

smette tutti gli atti all'ufficio competente perprocedimenti disciplinari, dandone contestuale auicazione

all'interessato. Il procedimento prosegue senzazgmhe di continuita presso quest’ultimo ufficienga ripetere
la contestazione scritta dell'addebito.

5. Al dipendente o, su espressa delega al suosdifené consentito I'accesso a tutti gli atti tsbnii riguardanti il
procedimento a suo carico.

6. Il procedimento disciplinare deve concludersr@i20 giorni dalla data della contestazione déitd. Qualo-
ra non sia stato portato a termine entro tale dagtepcedimento si estingue.

7. L'ufficio competente per i procedimenti disafalii, sulla base degli accertamenti effettuati kedgustifica-
zioni addotte dal dipendente, irroga la sanzion#iegbile tra quelle indicate nell' art. 25, nedp@étto dei principi
e criteri di cui al comma 1 dello stesso art. 2&he per le infrazioni di cui al comma 7, lett. Quando il mede-
simo ufficio ritenga che non vi sia luogo a proageddisciplinarmente dispone la chiusura del praoedto, dan-
done comunicazione all'interessato.

8. Non puo tenersi conto ad alcun effetto delleiwam disciplinari decorsi due anni dalla loro apgakione.

9. | provvedimenti di cui al comma 1 non sollevalHavoratore dalle eventuali responsabilita di@lgenere nel-
le quali egli sia incorso.

9 bis. Con riferimento al presente articolo sonardendersi perentori il termine iniziale e qudfioale del pro-

cedimento disciplinare. Nelle fasi intermedie intéri ivi previsti saranno comunque applicati nedpetto dei
principi di tempestivita ed immediatezza, che coteseo la certezza delle situazioni giuridiche.
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10. Per quanto non previsto dalla presente disjposizsi rinvia all' art. 55 del decreto legislativo165/200%%,
in particolare per quanto concerne la costituzidneollegi arbitrali unici per piu amministrazionmogenee o
affini, mediante convenzione tra enti.

Art. 3
Codice disciplinare

1. Nel rispetto del principio di gradualita e progonalita delle sanzioni in relazione alla gravdélla mancanza,
e in conformita a quanto previsto dall' art. 55 dlelgs n. 165 del 2001 e successive modificazahintegrazio-
ni,il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzionnealeterminati in relazione ai seguenti criterieyaii:

a) intenzionalitd del comportamento, grado di mggiza, imprudenza o imperizia dimostrate, tenutttaco

42 55. Sanzioni disciplinari e responsabilita.

[1. Per i dipendenti di cui all'articolo 2, commar@sta ferma la disciplina attualmente vigentenateria di re-
sponsabilita civile, amministrativa, penale e cbiléaper i dipendenti delle amministrazioni pubhkc

2. Ai dipendenti di cui all'articolo 2, comma 2,agiplicano l'articolo 2106 del codice civile etiemlo 7, commi
primo, quinto e ottavo, della legge 20 maggio 19% 00 .

3. Salvo quanto previsto dagli articoli 20, comma 58, comma 1, e ferma restando la definizionelaeeri del
dipendente ad opera dei codici di comportamentudall'articolo 58-bis, la tipologia delle inframii e delle re-
lative sanzioni & definita dai contratti collettivi

4. Ciascuna amministrazione, secondo il proprianamiento, individua l'ufficio competente per i pedamenti

disciplinari. Tale ufficio, su segnalazione del aajella struttura in cui il dipendente lavora, asta I'addebito al
dipendente medesimo, istruisce il procedimentoiglisare e applica la sanzione. Quando le sanzlarapplica-
re siano rimprovero verbale e censura, il capadgtuttura in cui il dipendente lavora provvedetiamente.

5. Ogni provvedimento disciplinare, ad eccezionleridgprovero verbale, deve essere adottato prerigestiva
contestazione scritta dell'addebito al dipendecite, viene sentito a sua difesa con l'eventualestasgia di un
procuratore ovvero di un rappresentante dell'aasmie sindacale cui aderisce o conferisce mandaascorsi
inutilmente quindici giorni dalla convocazione pardifesa del dipendente, la sanzione viene apglinai suc-
cessivi quindici giorni.

6. Con il consenso del dipendente la sanzione @iple pud essere ridotta, ma in tal caso non é&ysaettibile
di impugnazione.

7. Ove i contratti collettivi non prevedano procedldi conciliazione, entro venti giorni dall'ap@lmone della
sanzione, il dipendente, anche per mezzo di unupatare o dell'associazione sindacale cui adeasmenferisce
mandato, pud impugnarla dinanzi al collegio arbetidi disciplina delllamministrazione in cui lavotacollegio
emette la sua decisione entro novanta giorni ohglignazione e I'amministrazione vi si conforma. dbie tale
periodo la sanzione resta sospesa.

8. Il collegio arbitrale si compone di due rappreaati dell'amministrazione e di due rappresentaei
dipendenti ed & presieduto da un esterno all'arstrézione, di provata esperienza e indipendenzascGna
amministrazione, secondo il proprio ordinamentab#isce, sentite le organizzazioni sindacali, kedalita per la
periodica designazione di dieci rappresentantiatathinistrazione e dieci rappresentanti dei dipatidehe, di
comune accordo, indicano cinque presidenti. In mapa di accordo, I'amministrazione richiede la mandei
presidenti al presidente del tribunale del luogaun siede il collegio. Il collegio opera con criteggettivi di
rotazione dei membri e di assegnazione dei procattirdisciplinari che ne garantiscano l'imparzéalit

9. Pit amministrazioni omogenee o affini possomituise un unico collegio arbitrale mediante cornziene che
ne regoli le modalita di costituzione e di funziorento nel rispetto dei principi di cui ai precedeommi.

10. Fino al riordinamento degli organi collegiadilld scuola, nei confronti del personale ispetteanico, diretti-
vo, docente ed educativo delle scuole di ogni @dingrado e delle istituzioni educative statalgplicano le
norme di cui al titolo 1V, capo I, del decreto d&lesidente della Repubblica 31 maggio 1974, n. 417

Approvato con delibera della G.M. n. 179 del 24lio 2008 88



anche della prevedibilita dell'evento;
b) rilevanza degli obblighi violati;
c) responsabilita connesse alla posizione di laeooupata dal dipendente;
d) grado di danno o di pericolo causato allEngdi, &tenti o a terzi ovvero al disservizio deterativsi;
e) sussistenza di circostanze aggravanti o atténgan particolare riguardo al comportamento dgblato-
re, ai precedenti disciplinari nell'ambito del l@nprevisto dalla legge, al comportamento versotghti;
f) al concorso nella mancanza di pit lavoratomd@cordo tra di loro;

2. La recidiva nelle mancanze previste ai comni 4,6 , gia sanzionate nel biennio di riferimegtmporta una
sanzione di maggiore gravita tra quelle previstéamebito dei medesimi commi.

3. Al dipendente responsabile di piu mancanze cot@mion unica azione od omissione o con piu azdromis-
sioni tra loro collegate ed accertate con un upimzedimento, € applicabile la sanzione previstdgpmancanza
piu grave se le suddette infrazioni sono punitesanzioni di diversa gravita.

4. La sanzione disciplinare del minimo del rimpnaveerbale o scritto al massimo della multa di imipgari a

quattro ore di retribuzione si applica, graduardnotita delle sanzioni in relazione ai criteri di @l comma 1,

per:

a) inosservanza delle disposizioni di servizio,henin tema di assenze per malattia, nonché delbodala-
VOro;

b) condotta non conforme a principi di correttezeeso superiori 0 altri dipendenti o nei confraéigli u-
tenti o terzi pubblico;

c) negligenza nell'esecuzione dei compiti assegnatia cura dei locali e dei beni mobili o strurtiem lui
affidati o sui quali, in relazione alle sue respahibta, debba espletare attivita di custodia dlarga;

d) inosservanza degli obblighi in materia di prearene degli infortuni e di sicurezza sul lavoro owan ne
sia derivato danno o disservizio;

e) rifiuto di assoggettarsi a visite personali d&p a tutela del patrimonio dell'Ente, nel rispett quanto
previsto dall' articolo 6 della legge 20maggio 197300;

f) insufficiente rendimento, rispetto ai carichilavoro e, comunque, nell'assolvimento dei congstiegnati;

L'importo delle ritenute per multa sara introitatal bilancio dell'Ente e destinato ad attivita atick favore dei
dipendenti.

5. La sanzione disciplinare della sospensione el@izo con privazione della retribuzione fino amassimo di

10 giorni si applica, graduando I'entita della $ame in relazione ai criteri di cui al comma 1, :per

a) recidiva nelle mancanze previste dal comma d,atibiano comportato I'applicazione del massimtadel
multa;

b) particolare gravita delle mancanze previsteoaima 4;

c) assenza ingiustificata dal servizio fino a 1@rigi 0 arbitrario abbandono dello stesso; in faitési I'entita
della sanzione é determinata in relazione allatdwtell'assenza o dell'abbandono del servizioisakdvi-
zio determinatosi, alla gravita della violazionegli®bblighi del dipendente, agli eventuali danausati
all'Ente, agli utenti o ai terzi;

d) ingiustificato ritardo, non superiore a 10 gipentrasferirsi nella sede assegnata dai supgriori

e) svolgimento di attivita che ritardino il recupessico fisico durante lo stato di malattia o dontunio;

f) testimonianza falsa o reticente in procedimdigciplinari o rifiuto della stessa;

0) comportamenti minacciosi, gravemente ingiurgaunniosi o diffamatori nei confronti di altri dipdenti
o degli utenti o di terzi;

h) alterchi con vie di fatto negli ambienti di laepanche con utenti o di terzi;

i) manifestazioni ingiuriose nei confronti dell'Entsalvo che siano espressione della liberta dsipem ai
sensi dell' art. 1 della legge n. 300 del 1970;
) atti, comportamenti o molestie, anche di caratsessuale, lesivi della dignita della persona;

K) violazione di obblighi di comportamento non rigoresi specificatamente nelle lettere precedeaticud
sia derivato disservizio ovvero danno o perial&nte, agli utenti o ai terzi.

)] sistematici e reiterati atti 0 comportamenti @gsivi, ostili e denigratori che assumano formeidienza
morale o di persecuzione psicologica nei confrditin altro dipendente.

6. La sanzione disciplinare della sospensioneeat&izo con privazione della retribuzione da 11rgidino ad un

massimo di 6 mesi si applica per:
a) recidiva nel biennio delle mancanze previstecnaima precedente quando sia stata comminataZésan
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ne massima oppure quando le mancanze previstenahad presentino caratteri di particolare gravita;

b) assenza ingiustificata ed arbitraria dal seoviger un numero di giorni superiore a quello intticaella
lett.c) del comma 5 e fino ad un massimo di 15;

c) occultamento, da parte del responsabile deltodia, del controllo o della vigilanza, di fattciecostanze
relativi ad illecito uso, manomissione, distrazianeottrazione di somme o beni di pertinenza daEo
ad essa affidati;

d) persistente insufficiente rendimento o fattiposi o dolosi, che dimostrino grave incapacitaddmpiere
adeguatamente agli obblighi di servizio;

e) esercizio, attraverso sistematici e reiterdtieatomportamenti aggressivi ostili e denigratdriforme di
violenza morale o di persecuzione psicologica pefronti di un altro dipendente al fine di procgilaun
danno in ambito lavorativo o addirittura di esciddelal contesto lavorativo;

f) atti, comportamenti o0 molestie, anche di carettessuale, di particolare gravita che sianoilégia di-
gnita della persona;

Nella sospensione dal servizio prevista dal preseamma, il dipendente € privato della retribuziéine al de-
cimo giorno mentre, a decorrere dall’'undicesimdeng corrisposta allo stesso una indennita pasioéb della
retribuzione indicata all’art. 52, comma 2 , lett(betribuzione base mensile) del CCNL del 14.00@®@onché
gli assegni del nucleo familiare ove spettantpdtiodo di sospensione non € , in ogni caso, ccabdatai fini
dell’'anzianita di servizio.

7. La sanzione disciplinare del licenziamento g@weavviso si applica per:

a) recidiva plurima,almeno tre volte nell’lanno,leehancanza previste ai commi 5 e 6, anche sevdisi
natura, o recidiva, nel biennio, in una mancanaagtrelle previste nei medesimi commi, che abbia-com
portato I'applicazione della sanzione massima diesi di sospensione dal servizio e dalla retrimeio
fatto salvo quanto previsto al successivo comntet®);

b) recidiva nell'infrazione di cui al comma 6, k&t c);

c) ingiustificato rifiuto del trasferimento dispostlall’Ente per riconosciute e motivate esigenzeeatvizio
nel rispetto delle vigenti procedure, adottaterisgdetto dei modelli di relazioni sindacali preyia rela-
zione alla tipologia di mobilita effettuata;

d) mancata ripresa del servizio nel termine prafsslall’Ente quando 'assenza arbitraria ed irtffinata si
sia protratta per un periodo superiore a quindmirg.Qualora il dipendente riprenda servizio spliga la
sanzione di cui al comma 6;

e) continuita, nel biennio, dei comportamenti rde\attestanti il perdurare di una situazione dufficiente
rendimento o fatti, dolosi o colposi, che dimogirirave incapacita di adempiere adeguatamentelhbgli
blighi di servizio;

f) recidiva nel biennio, anche nei confronti di gama diversa, di sistematici e reiterati atti e portamenti
aggressivi ostili e denigratori e di forme di vioa morale o di persecuzione psicologica nei conificti
un collega al fine di procurargli un danno in arab#vorativo o addirittura di escluderlo dal cotddavo-
rativo;

o)) recidiva nel biennio di atti, comportamenti olestie, anche di carattere sessuale, che siano tisdla
dignita della persona;

h) condanna passata in giudicato per un delitto ohvamesso fuori dal servizio e non attinente andiretta
al rapporto di lavoro, non ne consenta la prosenigzia prosecuzione per la sua specifica gravita;

i) violazione dei doveri di comportamento non rigoesi specificatamente nelle lettere precedergralita
tale secondo i criteri di cui al comma 1, da nonsemtire la prosecuzione del rapporto di lavoro;
) reiterati comportamenti ostativi all’attivita dinaria dell’Ente di appartenenza e comunque talampor-

tare gravi ritardi ed inadempienze nella erogazibieservizi agli utenti.
8. La sanzione disciplinare del licenziamento agmzavviso si applica per:

a. terza recidiva nel biennio, negli ambienti dideo, di vie di fatto contro dipendenti o terzi,che per
motivi non attinenti al servizio;

b. accertamento che I'impiego fu conseguito medidatproduzione di documenti falsi e, comunque, con
mezzi fraudolenti, ovvero che la sottoscrizione awmitratto individuale di lavoro sia avvenuta austey
di presentazione di documenti falsi;

c. condanna passata in giudicato:

1. per i delitti gia indicati nell'art.1, commaletiera a),b) limitatamente all’art.316 del codice
penale, c) ed e) della legge 18 gennaio 1992 m&8;il personale degli enti locali il
riferimento € ai delitti previsti dagli artt.58, mona 1,lett. a),b) limitatamente all’art.316 del
codice penale , lett. c), d) ed e), e 59, commketl., a), limitatamente ai delitti gia indicati
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lett. ¢), d) ed e), e 59, comma 1, lett. a), litaitaente ai delitti gia indicati nell'art.58, comma
1, lett. a) e all'art.316 del codice penale, lejte c) del d.Leg.svo n.267 del 2000;
2. per gravi delitti commessi in servizio;
3. peridelitti previsti dall'art.3, comma 1 deligge 27 marzo 2001 n.97,
d. condanna passata in giudicato quando dallaastessegua l'interdizione perpetua dai pubblidicyff
e. condanna passata in giudicato per un delittaesso in servizio o fuori servizio che, pur noernh-
do in via diretta al rapporto di lavoro, non ne samta neanche provvisoriamente la prosecuzionkaper
sua specifica gravita;
f.  violazioni intenzionali degli obblighi non ricqmesi specificatamente nelle lettere procedenthamei
confronti di terzi, di gravita tale, in relazionecaiteri di cui al comma 1, da non consentire tagecu-
zione neppure provvisoria del rapporto di lavoro.

9. Le mancanze non espressamente previste nei cdawha 8 sono comunque sanzionate secondo ii cliiteui

al comma 1, facendosi riferimento, quanto all'indiazione dei fatti sanzionabili, agli obblighi davoratori di
cui all'art. 23 quanto al tipo ed alla misura dedézioni, ai principi desumibili dai commi precatie

10. Al codice disciplinare di cui al presente afi; deve essere data la massima pubblicita medétfissione in
luogo accessibile a tutti i dipendenti. Tale forda@ubblicita & tassativa e non pud essere sdstitoin altre.

Art. 4
Rapporto tra procedimento disciplinare e procedimeio penale

1. Nel caso di commissione in servizio di graviiféleciti di rilevanza penale I'Ente inizia ilrpcedimento di-
sciplinare ed inoltra la denuncia penale. Il praceshto disciplinare rimane tuttavia sospeso filla sentenza
definitiva.Analoga sospensione é disposta ancheasa in cui I'obbligo della denuncia penale emerglacorso
del procedimento disciplinare gia avviato.

2. Al di fuori dei casi previsti nel comma 1, quaritEnte venga a conoscenza dell’esistenza di ogqatimento
penale a carico del dipendente per i medesimi dajietto di procedimento disciplinare, questo éssgs fino
alla sentenza definitiva.

3. Qualora I'Ente sia venuto a conoscenza dei ¢ati possono dar luogo a sanzione disciplinare a@eguito
della sentenza definitiva di condanna, il procedito& avviato nei termini previsti dall'art.24, coma 2.

4. Fatto salvo il disposto dell’art. 5, comma 2llaléegge n.97 del 2001, il procedimento disciplsaospeso ai
sensi del presente articolo € riattivato entro ¢i®0ni da quando I'Ente ha avuto notizia della samt definitiva
e si conclude entro 120 giorni dalla sua riattivazi.

5. Per i soli casi previsti all'art.5, comma 4Jld legge n. 97 del 2001 il procedimento discgeprecedente-
mente sospeso € riattivato entro 90 giorni da qoiditthte ha avuto comunicazione della sentenzandiefa e
deve concludersi entro i successivi 120 giorniadalla riattivazione.

6. L'applicazione della sanzione prevista dall'@4. (codice disciplinare), come conseguenza delf@anne pe-
nali citate nei commi 7, lett. h) e 8, lett. ¢) &€d non ha carattere automatica essendo coralasperimento
del procedimento disciplinare, salvo quanto previll'art. 5, comma 2 , della legge n.97 del 2edall’art.28
del codice penale relativamente alla applicazicgiagena accessoria dell'interdizione perpetugodablici uf-
fici.

7. In caso di sentenza penale irrevocabile di aggmie pronunciata con la formula “ il fatto norssiste” o
“limputato non lo ha commesso” si applica quantevisto dall’art.653 c.p.p. e I'Ente dispone lawshira del
procedimento disciplinare sospeso, dandone conuminima all'interessato. Ove nel procedimento discgk
sospeso, al dipendente, oltre ai fatti oggettagdedizio penale per i quali vi sia stata assolugj@iano state con-
testate altre violazioni, il procedimento medesiipoende per dette infrazioni.

8. In caso di sentenza definitiva di proscioglineerima del dibattimento, ai sensi dell’art.12® cpronunciata
con la formula il fatto non sussiste o perché lutgio non lo ha commesso, si procede analogamecdenana 7.

9. In caso di sentenza irrevocabile di condannaatepplicazione I'art. 653, comma 1 bis del c.p.p.

10. Il dipendente licenziato ai sensi dell’art.2bdice disciplinare), comma 7, lett. h) e commadet, c) ed e), e
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successivamente assolto a seguito di revision@rdeesso ha diritto , dalla data della sentenzassioluzione,
alla riammissione in servizio nella medesima sede a@tra su sua richiesta, anche in soprannunraia posi-
zione economica acquisita nella categoria di appariza all'atto del licenziamento ovvero in quelbarispon-
dente alla qualifica funzionale posseduta alla reiaiz data secondo il pregresso ordinamento professi.

11. Dalla data di riammissione di cui al comma ill@djpendente ha diritto a tutti gli assegni cheebdero stati
corrisposti nel periodo di licenziamento, tenendato anche dell’eventuale periodo di sospensiotecadente,
escluse le indennita comunque legate alla pres@ngarvizio, agli incarichi ovvero alla prestaziodi lavoro
straordinario. In caso di premorienza, gli stessngensi spettano al coniuge o al convivente supeest ai figli.

Art. 5
Sospensione cautelare in caso di procedimento peeal

1. Il dipendente che sia colpito da misura restattlella liberta personale & sospeso d'ufficiosgaVizio con pri-
vazione della retribuzione per la durata dellocstitdetenzione o comunque dello stato restrittigha liberta.

2. Il dipendente pud essere sospeso dal serviripgeazione della retribuzione anche nel casauinvenga sot-
toposto a procedimento penale che non comporgdtizione della liberta personale quando sia statéato a

giudizio per fatti direttamente attinenti al rapfoodi lavoro o comunque tali da comportare, se rdatel'appli-

cazione della sanzione disciplinare del licenziamex sensi dell'articolo 25 commi 7 e 8 (licenzéanto senza
preawviso).

3. L'Ente, cessato lo stato di restrizione debaria personale di cui al comma 1, pud prolungache& successi-
vamente il periodo di sospensione del dipendeirte,dlla sentenza definitiva, alle medesime cowdizdi cui al
comma 2.

4. Resta fermo I'obbligo di sospensione per i tlgif indicati dall'art.1, comma 1, lett. a), lohitatamente
all'art. 316 del codice penale. lett. ¢) ed e) addigge n.16 del 1992; per le medesime finalitacaoefronti del
personale degli enti locali trova applicazione lacighlina degli art. 58, comma 1, lett. a), b) katamente
all'art.316 del codice penale, lett. c) ed e) e&¥3nma 1, lett. a) limitatamente ai delitti giaigati nell’art. 58
comma 1, lett. a) ed all'art. 316 del codice penlatt. b) e c) del d.Lgs.n.267 del 2000.

5. Nel caso dei delitti previsti all'art.3, comrhadella legge n.97 del 2001, trova applicaziondisgiplina ivi
stabilita Per i medesimi delitti, qualora intergancondanna anche non definitiva, ancorché siaessacla so-
spensione condizionale della pena, trova applicaziart.4, comma 1, della citata legge n.97 d€l120

6. Nei casi indicati ai commi precedenti si appliz@anto previsto dall’art.25 /bis in tema di ragpta procedi-
mento disciplinare e procedimento penale.

7. Al dipendente sospesa dal servizio ai senspaEdente articolo sono corrisposti un’indennitd pab0% della
retribuzione base mensile di cui all'art. 52, connéett. b) del CCNL del 14/09/2000, la retribarzé individua-
le di anzianita ove acquisita e gli assegni delewdamiliare, con esclusione di ogni compenso s&méo, Co-
mungue denominato.

8. Nel caso di sentenza definitiva di assoluziomni groscioglimento, ai sensi dell’art. 25 bis, ¢on¥ e 8, quan-
to corrisposto, durante il periodo di sospensicmgtadare, a titolo di assegno alimentare verra gagliato con
quanto dovuto al lavoratore se fosse rimasto ivizer escluse le indennita o compensi comunqgakegati alla
presenza in servizio, agli incarichi ovvero a paestni di carattere straordinario. Ove il proceditoedisciplina-
re riprenda per altre infrazioni, ai sensi dell’2%Bt bis, comma 7, secondo periodo, il conguaglvratenere con-
to delle sanzioni eventualmente applicate.

9. In tutti gli altri casi di riattivazione del ptedimento disciplinare a seguito di condanna pemale questo si
concluda con una sanzione diversa dal licenziamahtipendente precedentemente sospeso viene agiigja

quanto dovuto se fosse stato in servizio, esclisediennita 0 compensi comunque collegati allages in ser-
vizio, agli incarichi ovvero a prestazioni di cdeae straordinario; dal conguaglio sono esclusrigai di so-

spensione del comma 1 e quelli eventualmentetirdliseguito del giudizio disciplinare riattivato.

10. Quando vi sia stata sospensione cautelargedékio a causa di procedimento penale, la stamsserva effi-
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cacia , se non revocata, per un periodo di tempauogue non superiore a cinque anni. decorso taig@rte la
sospensione cautelare é revocata di diritto edpgradlente riammesso in servizio. Il procedimensziglinare
rimane, comunque, sospeso sino all’esito del plioteato penale.

11. Qualora la sentenza definitiva di condannagaawanche la pena accessoria della interdiziongaemea dai
pubblici uffici, I'Ente sospende il lavoratore dardurata della stessa.

Art. 6
Disposizione transitorie per i procedimenti discipihari

1. | procedimenti disciplinari in corso alla datestipulazione del presente contratto, so-
no portati a termine secondo le procedure vigdiatidata del loro avvio con la notifica della costezione.

2. Alle infrazioni disciplinari accertate ai sew®l comma 1, si applicano, qualora piu
favorevoli, le sanzioni previste dall’art. 25 (coelidisciplinare) del CCNL del 6 luglio 1995, setzanodifiche
apportate dal presente contratto.

3. In sede di prima applicazione del presente CGNigdice disciplinare di cui all'art.
25 deve essere obbligatoriamente affisso in ogsiqpdi lavoro in luogo accessibile a tutti i dipend, entro 15
giorni dalla data di stipulazione del presente CGNdi applica dal quindicesimo giorno successigoello della
affissione.

4. Per le infrazioni disciplinari commesse nel péd ricompresso tra la data di sotto-

scrizione del presente CCNL e quella di decorretelta efficacia del codice disciplinare, trova apgtione
quanto previsto dai commi 1l e 2.
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ALLEGATO A
Linee Funzionali

=

Studio ed analisi della legislazione in mateliigicurezza sociale;

Collaborazione alla determinazione dei pianntérvento e degli obiettivi dellamministrazione;

3. Programmazione e progettazione delle istanfimatiziamento in campo sociale a U.E., Stato, Regio
ed altri enti competenti in materia e relativa mpew;

4. Studio ed analisi di modelli organizzativi e idierventi operativi per favorire l'integrazione cio-
sanitaria delle prestazioni;

5. Protocolli d'intesa e proposte di applicabiliéi modelli e degli interventi applicabili nel cesto terri-
toriale;

6. Programmazione, organizzazione e gestioneusipiano tecnico-amministrativo che su quello ofiera
vo, degli interventi di assistenza sociale prewsiie vigenti disposizioni e dalla programmaziquditi-
ca dellAmministrazione Comunale;

7. Azioni di prevenzione rispetto all'insorgere déedagio sociale;

8. Informazione e pubblicizzazione rivolte allaaitinanza sui servizi sanitari ed assistenzialiché sulle
modalita di accesso agli stessi;

9. Gestione del volontariato in campo sanitari@ssistenziale;

10. Rapporti con Amministrazioni Comunali, Provadci e Regionali, con Aziende UU.SS.LL.,
II.PP.AA.BB., ed altri Enti ed Associazioni pubblé privati, operanti in campo sociale;

11. Promozione dei servizi rivolti all'infanzia, giovani, agli adulti ed agli anziani, in funziodelle esi-
genze della popolazione;

12. Esecuzione di statistiche di competenza, norith@zioni di dati ed indagini sui bisogni defénza;

13. Verifica dell'attuazione dei programmi e delfficacia degli interventi;

14. Controllo e verifica delle attivita socio-assiwiali svolte sul territorio dai soggetti pubbkcprivati;

15. Rendicontazione di competenza;

16. Studio del fabbisogno abitativo e definiziom pfogramma d'intervento nel settore specificiaase
delle scelte operate dall’Amministrazione.

17. Gestione e assegnazione degli alloggi E.RdPpeoprieta comunale.

18. Programmazione e gestione degli interventnexttii il "Diritto allo Studio" con specifico racaw con
gli Enti interessati;

19. Rapporti con Regione Campania ed Amministrazi@rovinciale;

20. Rapporti con Amministrazioni Comunali per canainento e gestione interventi area scolastica;

21. Rapporti con le autorita ed istituzioni scatdst e con gli organi collegiali della Scuola;

22. Interventi di competenza comunale nella scdelBobbligo;

23. Gestione contabile delle entrate derivanti agamento di quote per servizi a domanda individuale

24. Interventi di competenza comunale nella scaofeeriore;

25. Predisposizione e verifica degli atti progranoriaa carattere generale concernenti I'lstruzione;

26. Rapporti con Provveditorato agli Studi ed Adi@rSanitaria Locale per la programmazione coordinat
dei servizi scolastici con quelli sanitari e sociassistenziali, e raccordo con altre attivitatsuatitorio
gestite da Enti pubblici e privati;

27. Interventi atti ad assicurare l'integraziooelastica dei soggetti portatori di handicap;

28. Coordinamento e gestione delle attivita di aggimento del personale;

29. Statistica di competenza.

30. Rapporti con Ministero P.l., Provveditoratoi &jludi, Direzioni Didattiche e Presidenze Scuoledi¢
di primo grado;

31. Studio, ricerca ed analisi dinamica dei fendroatturali, della composizione sociale e dei méideha-
nizzativi;

32. Coordinamento dell'attivita del sistema bildizrio comunale (ivi compresa la gestione di arobiv
audiovisivi);

33. Partecipazione all'elaborazione della progranwna culturale annuale, in collaborazione con Edti
Associazioni Culturali, territoriali, organismi dastici, e strutture comunali;

34. Coordinamento degli interventi culturali e/ctene degli stessi;

35. Studio ed elaborazione di progetti di iniziatoulturali in collaborazione con enti, gruppi,@sazioni;

36. Organizzazione, coordinamento e gestione arstrativa dei servizi culturali;

37. Progettazione e Gestione dei piani di qualifimae del sistema scolastico;

38. Predisposizione di pratiche inerenti alle esité di contributi;

39. Raccolta sistematica delle esperienze sigtiifieén campo educativo e culturale;

40. Consulenza e orientamento bibliografici, aristiei e mediali;

N
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41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.

48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.

68.

69.

70.
71.
72.
73.

74.
75.

Guida alla consultazione dei patrimoni e naftevita di ricerca e di studio sui fondi;

Guida alla lettura;

Elaborazione di repertori, bibliografie ragimad itinerari multimediali, musicali, etc.;
Predisposizione di proposte per piani di adquésrestauro di materiali bibliografici, audiovise do-
cumentari;

Predisposizione di pubblicazioni, di materaldiovisivi, di itinerari ed unita didattiche rifer alle pro-
prie specifiche competenze;

Programmazione di acquisti di attrezzatureaatordo con le strutture comunali competenti;
Istruttoria e predisposizione di deliberaziedialtri atti e provvedimenti amministrativi di cpatenza;
Partecipazione a riunioni con associazioniuggirculturali, organi scolastici, etc.;

Inventariazione, bollatura, classificazionetaktgazione, schedatura, cartellinatura, plastificg for-
mazione, ordinamento e tenuta cataloghi (autotersetico, soggetti speciali, etc.) revisione etala
gazione periodica dei materiali bibliografici, dowentari e audiovisivi;

Tenuta del registro prestiti e schedario utenti

Duplicazioni, registrazioni, audio e/o videonsrizzazioni e titolazione di programmi audiovisiv
Installazione e cura del funzionamento delieeatature audiovisive per programmi elaboratiCiamu-
ne;

Organizzazione e cura del funzionamento deirktbri audio e/o video;

Programmazione della manutenzione e riparaziefie attrezzature audiovisive;

Gestione delle procedure di prestito delleeattature e materiali audiovisuali, nonché relatitioo e
controllo;

Tenuta, cura e consultazione Emeroteca;

Programmazione delle attivita, formazione denpdi lavoro, definizione del calendario di apea e
degli orari di funzionamento, predisposiszionerdgiolamenti del servizio;

Proposte per la determinazione delle tariffe;

Gestione ed organizzazione delle attivita aspes

Ricerca e raccolta sistematica degli studilke dlocumentazioni di esperienze significative egdte ai
giovani, nonché divulgazione dei materiali inforiviat

Elaborazione della programmazione di intervepécifici rivolti, in particolare, ai giovani, icollabora-
zione con associazioni e gruppi giovanili, organisownlastici, sociali e culturali, nonché con leugtire
comunali interessate;

Coordinamento degli interventi e/o gestiondidstgssi;

Collaborazione alla elaborazione di propostatikgmente ad analisi e ricerche, a livello locaelle
problematiche giovanili rapportate a dati regioeatiazionali;

Acquisizione sistematica di informazioni relatialle diverse attivita, iniziative, etc. di inésse specifi-
co per i giovani, nelle varie aree (lavoro, studwgfura, formazione, sport, etc.) e loro divulgens;
Studio ed analisi, nel campo dell'educaziodella formazione sportiva e ricreativa, di modetijaniz-
zativi;

Formulazione di proposte in ordine alle prerisidi Bilancio, amministrazione degli stanziamediiti
competenza e relativo Bilancio consuntivo;

Studio e progettazione, in collaborazione &assbciazionismo sportivo e ricreativo, di iniziai(mani-
festazioni, incontri, laboratori, etc.) e di piahiformazione, qualificazione, aggiornamento degiera-
tori;

Promozione, coordinamento e gestione tecnianiaistrativa delle attivita svolte direttamentenociol-
laborazione con Enti vari, Associazioni, Societayfpi, Azienda Unita Sanitaria Locale (problemildel
medicina sportiva, corsi di nuoto, corsi di atévhotoria-sportiva, gite, campeggi, soggiorni,)etc.
Elaborazione, in collaborazione con le stretttwmunali competenti in materia di pubblica isooe e
con gli organismi esterni, di progetti per l'inttaibne e/o l'ulteriore sviluppo delle attivita stpee e ri-
creative, in ambito scolastico ed extrascolastico;

Proposte di programmi inerenti alla razionazane del sistema sportivo e ricreativo, in rifento sia
alle attivita che alle strutture, a livello comusal

Rapporti costanti con le Associazioni, Soc&faruppi presenti sul territorio per I'elaboraziatigiani
di utilizzo degli impianti e di piani generali ditervento;

Collaborazione con i competenti uffici per darfiulazione dei programmi relativi agli intervedtima-
nutenzione degli impianti e delle attrezzature spere ricreative;

Programmazione acquisti attrezzature e matesale aree e le attivita recreative e sportive;
Predisposizione pratiche inerenti a richiestodtributi alla Provincia, Regione, etc.;

Istruttoria, predisposizione e formazione di @fprovvedimenti amministrativi ed esecuzioneutii gli
adempimenti amministrativi di competenza;
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76.

77.

78.

79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94,

95.
96.
97.

98.

99.

Rapporti con i competenti servizi dell'Aziend&s.L. per il controllo igienico-sanitario degli jmanti
sportivi, per l'inserimento di portatori di handisain attvita sportive e ricreative, etc.;

Partecipazione a gruppi di studio e di lavgrecsfici, a riunioni con rappresentanti di orgacolastici,
enti, associazioni, etc., a seminari, convegnipitg a livello intercomunale, provinciale, regidaeetc..
Progettazione, sviluppo e gestione del Sistefieamativo dell'Ente, coordinamento e controlldiaee-
te di comunicazione e dei dispositivi locali, difirmentali e centrali ad essa connessi;

Elaborazione dei dati, loro sicurezza e docuazone;

Progettazione e sviluppo di applicativi, gesti@ monitoraggio degli accessivgeb-serveiNTERNET,
secondo gli standard e i protocolli fissati dagianismi nazionali e internazionali preposti;

Sviluppo e gestione della base informativa lee gmgineweb sul server INTERNET. Trattamento delle
basi dati ipertestuali, sviluppo di progetti gragel editoriali anche a supporto di altri Enti e dmi-
strazioni;

Gestione amministrativa e contabile dei cofiteatnuali di accesso ai servizi INTERNET erogal d
Comune;

Consulenza in materia informatica per '’Ammiirsigione comunale;

Addestramento e assistenza del personaleatiaV nuove procedure e programmi operativi;

Tutte le macroattivita inerenti la programmag@ la promozione del territorio e dello svilupmmno-
mico e turistico.

Rapporto di informazione e collegamento copuibblico sulle finalita e programmi della Amminastr
zione attinenti alle materie dell’area di attivita,termini di divulgazione delle scelte operateceepi-
mento delle esigenze del cittadino;

Promozione ed assicurazione circa il migliarzZionamento dei gruppi di lavoro eventualmenteuisii
attinenti alle materie dell’area di attivita,;

Partecipazione a commissioni di lavoro cogéttra le diverse strutture, onde fornire, nei testabiliti,
nell'ambito delle specifiche competenze, i dag eformazioni richieste;

Pianificazione e programmazione delle attigita piena responsabilita circa la applicazioneedatipo-
site metodologie;

Predisposizioni di relazioni tecniche, nonchéndtivazioni delle decisioni da assumere da pdeia
Amministrazione, delle commissioni e dei gruppialioro coordinati, ai fini della formazione ed esec
zione delle relative volont;

Predisposizione del programma pluriennaleaiairi pubblici ed attivita correlate;

Formazione, gestione ed aggiornamento didlitstrumenti e/o documenti di carattere gener&despe-
cifico, concernente I'attivita di competenza net¥a dei lavori pubblici, del'ambiente, ecc.;
Progettazione e realizzazione di tutte le opler@ompetenza o comunque assegnate al Comuneg anch
qualora alcune fasi siano affidate a soggetti es{etudi di fattibilita, rilievi, progettazione eliminare,
definitiva ed esecutiva, individuazione modalitafidanziamento, procedure espropriative per laegpart
tecnica ed attuativa, procedure di individuazioakabntraente, assistenza e controllo, contabitiore
e collaudo, procedure specifiche complementara#ipnenti);

Relativamente alle opere oggetto dell'attidtcompetenza, predisposizione procedure ed ottaiion
dei pareri e delle autorizzazioni degli enti congpéit (Amministrazioni Statali, Amministrazioni Regi
nali e Provinciali, Ente Strade, Aziende UU.SS.W\,.FF., ecc.);

Proposte di Bilancio per le attivita di compeia

Rilevazione e predisposizione frazionamentiahpetenza;

Consegna delle opere alle strutture comunatipedenti nell'area del demanio, patrimonio indispde

e disponibile per 'accampionamento e la succeggdgtione patrimoniale;

Individuazione, predisposizione ed attuaziosepmtogrammi ed interventi di manutenzione ordimari
programmata e straordinaria sui beni di proprie@dunale (similarmente a quanto previsto per la pro-
gettazione e realizzazione delle opere di compater@omunque assegnate al comune);

Costituzione e/o partecipazione a commissimaegruppi di lavoro, anche intersettoriali, alfidi rag-
giungere, nei tempi e con le modalita richiesteinefdinzione delle specifiche competenze e professi
lita, gli obiettivi assegnati (ipotesi progettuatiformazioni, dati, ecc.);

100.Predisposizione e redazione delle relaziamithe e bozze propositive per le deliberazionideermi-

nazioni da assumere da parte dei vari Organi adttste dell’ Amministrazione Comunale;

101.Attivita di consulenza tecnica ed amministiatiei confronti degli Organi del Comune per quatti-

ne alle materie di competenza dell'area di attjvita

102.Predisposizione ed attuazione di competertrectee prescrittive e di controllo sull'utilizzo ldsuolo e

sottosuolo pubblico;

103. Autorizzazioni occupazioni permanenti suolblgico;
104.Concessioni passi carrabili;
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105.Installazione segnaletica stradale verticalezzontale;

106.Provvedimenti a tutela della incolumita e seeaa pubblica;

107.Protezione civile. Predisposizione ed aggimeTteo piano;

108.Predisposizione, gestione ed attuazione delgpetenze e/o funzioni attribuite e/o proprie deinune
nell'ambito della protezione civile e della tutdigla pubblica incolumita per eventi metereologiarti-
colari e, comunque, per quanto altro attinenteugibiti suddescritti;

109. Statistiche di competenza;

110.Gestione delle competenze in materia di intpéirsollevamento;

111.Formazione e gestione dell’archivio dei farnied appaltatori nell’area di attivita;

112.Attivita per eventi diversi (elezioni, manif@sioni politiche, sindacali, etc.) per quanto eatd
l'installazione e la rimozione di impianti mobilg sorveglianza ed il controllo ed altre attivignoesse
(spazi di propaganda elettorale, seggi, impiantrafonici, etc.)

113.Gestione delle somministrazioni di serviziglijuenergia elettrica, telefono, riscaldamenta,)eatelativi
agli edifici pubblici ed alle attivita di competex)z

114.Programmazione e procedure di acquisto di dienbnsumo e/o strumenatli ed attivita connesea, ¢
predisposizione, gestione e controllo dei relatiggazzini di materiali, componenti ed attrezzahee
cessari allo svolgimento dell'attivita di competapal fine di garantire la massima funzionalitaratigea
delle strutture;

115.Direzione, coordinamento, organizzazione droba delle attivita delle squadre operaie;

116.Gestione massa vestiario;

117.Gestione e coordinamento dell'uso dei meznucali ed attivith connesse;

118. Attivita in materia di contenimento dei cons@mergetici, di controllo sugli impianti termicssegnato
per legge e negli adempimenti in materia di siczaeegli impianti e di antinfortunistica;

119. Attivita tecnica ed amministrativa in matecieniteriale e di polizia mortuaria, sia per quaattene le
strutture e gli impianti che per quanto attieneperazioni cimiteriali specifiche (inumazioni, esario-
ni, etc.);

120. Attivita tecnica ed amministrativa di prograamione, gestione e controllo in materia di tuteti ealo-
rizzazione dell'ambiente e del territorio (ariagaa, suolo, rumore e, per questi: servizio idritegra-
to, raccolta, riutilizzo e smaltimento dei rifiupazzamento, risanamenti e bonifiche, aree \eztdir-
redo urbano, etc.), secondo le competenze e ibueimni di legge;

121.Attivita tecnica ed amministrativa per la tatdel’ambiente da fattori inquinanti (epidemierdttizza-
zione, disinfezione, etc.), uso razionale e prognato delle risorse e delle fonti energetiche seacdad
competenze e le attribuzioni di legge;

122.Attivita tecnica ed amministrativa, nonché glistione in materia di trasporti (scolastici, eeci
assistenziali, propri dell’Ente, etc.), secondodepetenze e le attribuzioni di legge;

123.Partecipazione a commissioni tecniche, proeneggestite da altri enti (commissione provincdileigi-
lanza sui locali di pubblico spettacolo, commissionanutenzione tribunale, commissione impianti di
carburante, etc.), secondo le competenze e lbwttoni di legge;

124.Rapporti con enti e soggetti terzi e paregainpetenza verso altre strutture, enti, ecc.,anell dei la-
vori pubblici e dell’ambiente;

125.Gestione sinistri (danni a/da terzi) per iNétt di competenza;

126.Attivita tecnica ed amministrativa di progeitene, gestione e controllo di impianti elettridi,pubblica
illuminazione, telefonici ed informatici;

127.Attivita tecnica ed amministrativa e di prdgeione, gestione e controllo delle strade comurialbina-
te, sterrate e lastricate.

128.Elaborazioni degli strumenti urbanistici sicasattere generale che attuativo, varianti degtiss;

129.Pianificazione attuativa, attraverso I'adoeiatei necessari strumenti, quali, in via esemglifi@: Pro-
gramma pluriennale di attuazione (P.P.A.), pianmsiédiamenti produttivi (P.I.P.), piano di editizé-
conomica e popolare (P.E.E.P.), piani particolaigggiani di recupero;

130.Adeguamento degli strumenti di piano comuaalgiani di coordinamento territoriale, sia a liegbro-
vinciale che regionale;

131.Progettazione urbanistica in ordine agli dspehdamentali dall'assetto territoriale fino alello di
maggior dettaglio compatibile con la scala territler di intervento, tale da consentire l'individigeme
delle correlazioni urbanistiche fra i vari pianten l'individuazione di precisi parametri e critdrinter-
vento;

132.0rganizzazione e progettazione planivolumeitielle aree di intervento pubblico, ivi compregiani di
edilizia economica popolare e i piani di insediatogroduttivo;

133.Pubbliche relazioni con operatori tecnici i

134.Informazione e indicazione di condizioni ecdteri generali su ogni aspetto attinente possilwhieste
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tese alla modificazione dell'aspetto fisico deliterio;

135.promozione di incontri e di controlli con ghdini professionali per divulgare gli aspetti telaa norme,
regolamenti, nuove legislazioni ed indirizzi gestib in materia di pianificazione territoriale urbstica;

136.Esame, predispozisione istruttoria, verbatimaee pareri Commissione Edilizia relativamente@gptti
edilizi e loro varianti;

137.Rilascio certificazioni di abitabilita, isttatia relativa a ordinanze di sospensione dei laxali demoli-
zione;

138.Coordinamento delle funzioni inerenti la regsiene dell'abusivismo;

139.Preliminare discussione con progettisti e cdatanti (privati e pubblici) e valutazione di meritielle
proposte planivolumetriche, con particolare rifegimo all'inserimento dell'intervento nel contestorit
toriale in cui si colloca ed al coordinamento ctiraliri interventi di edilizia pubblica e privata;

140.Esame planivolumetrici e loro varianti sottprofilo della rispondenza alle norme di P.R.Garedispo-
sizione documentazione per organi circoscriziomgler commissioni consultive;

141.Esame di merito, anche con l'apporto di altmapetenze interne, dei progetti relativi alle epéirurba-
nizzazione conseguenti a convenzioni con privaeéstinate a divenire di proprieta comunale;

142.Gestione e controllo dello strumento urbarispiarticolareggiato;

143. Attivita di informazione ed indirizzo nei coohti degli operatori, esame preventivo dei singotigetti
edilizi;

144.Controllo sull'attuazione delle opere di uibaazione conseguenti ad attivita edificatoria @tévcom-
presi gli interventi delle Aziende produttrici exbgatrici dei servizi a rete;

145.Funzioni tecniche connesse alla applicaziagg dneri di urbanizzazione, secondaria e primaria

146.Esame osservazioni presentate dai privatisagimenti urbanistici adottati dal’Amministraze® pre-
disposizione controdeduzioni;

147.Esame planivolumetrici d'iniziativa privatadrdine alla rispondenza alla normativa di Piaradl& legi-
slazione vigente;

148.Esame preliminare di progetti edilizi, predisigione istruttoria per la Commissione Edilizidelgrata,
partecipazione alle riunioni della Commissione gazzazione dei relativi pareri;

149.Rilascio concessioni edilizie e determinazideiecontributi di concessione ai sensi di legge;

150.Controlli edilizi, esame dei rapporti dei \figirbani, predisposizione di ordinanze di sospensidei
lavori, di demolizione, etc.;

151.Certificazione urbanistica, raccolta e vidirnae di piante, mappali e frazionamenti ai sensédge;

152.Determinazione prezzi da inserire in convemziper la cessione degli alloggi costruiti su atestinate
a edilizia economica e popolare e prezzi da indisarrogiti di cessione alloggi;

153.Collaborazione alla predisposizione di evdnRiani di settore;

154.Rapporti con la Regione in materia di assgtderritorio;

155.Adozione delle misure sanzionatorie ammirtisegoer lavori abusivi;

156.Aggiornamento cartografia interventi sul teno;

157.Predisposizione di relazioni tecniche di matione delle decisioni da assumere da parte dattifsim
strazione Comunale, delle commissioni e dei grgppavoro coordinati, ai fini della formazione esee
cuzione delle relative volontd;

158.Esercizio di attivita di consulenza tecnicaaonfronti degli Organi del Comune per quantoesiti alle
materie di competenza;

159.Tenuta ed archiviazione dei progetti ediliggli atti relativi a P.P. di iniziativa privatadei rimanenti
atti e provvedimenti;

160.Quant‘altro previsto dalla legislazione nazionategionale o dai regolamenti comunali per le matdri
competenza.

161.Redazione del bilancio di previsione e dedieg@contabile del Piano Esecutivo di Gestione.(P.)E

162.Predisposizione storni e variazioni al bilandii previsione ed alla parte contabile del P.E.G.;

163.Assestamento e riequilibrio del bilancio;

164.Compilazione verbale di chiusura;

165.Redazione del conto consuntivo;

166.Compilazione bilanci di verificazione peridglic

167.Stampa e trasmissione al Tesoriere dei maddpsigamento e delle reversali di incasso

168.Rapporti a carattere generale con la Tesacerainale;

169.Coordinamento delle verifiche periodiche @sidui;

170.Registrazione dello scarico di tesoreria;

171.Compilazione verifiche periodiche di cassa;

172.Statistiche di competenza,;

173.Controllo delle risorse informatiche del SeiwiBilancio;
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174.Assistenza al Collegio dei Revisori dei Conti;

175.Compilazione del conto economico e dello spatoimoniale di fine esercizio;

176.Gestione della parte in c/capitale del bilaned in particolare:

177.Elaborazione piani economico-finanziari;

178.Assunzione, gestione ed ammortamento mutui;

179.Gestione delle partite di giro non direttaraerinnesse a spese o0 entrate correnti;

180.Introito e classificazione proventi concessattilizie, condono edilizio e contabilita delldative spese;

181.Introito proventi di alienazioni patrimonialicontabilita delle relative spese;

182.Introito e classificazione proventi per aliginae di aree PIP e PEEP e contabilita delle relatpese;

183.Finanziamento delle delibere e degli attitré@lalla parte c/capitale del bilancio ed alle spai proget-
tazione con assunzione degli impegni di spesa;

184.Contabilita pluriennale dei finanziamenti gldterventi in c/capitale;

185.Gestione delle somme indisponibili e vincolze di parte corrente;

186.Anticipazioni di Tesoreria;

187.Formulazione delle previsioni di bilancio @epitoli di competenza e chiusura dei relativi cenfine
esercizio;

188. Certificazioni e statistiche di competenza;

189.Banca dati ed assistenza per il reperimentisdise finanziarie straordinarie, quali fondi U.Eggi
speciali, ecc;

190.Rendicontazione spese elettorali;

191.Emissione di prestiti obbligazionari comunali;

192.Registrazioni di carattere patrimoniale ed/@apitale per la redazione del conto economicelle dtato
patrimoniale;

193.Depositi e svincoli di cauzioni.

194.Esame dei bilanci degli Enti dipendenti, aydlié 0 convenzionati;

195. Gestione del bilancio di parte corrente, eglairticolare:

196.Riscossione delle entrate tributarie, extratdrie e dei trasferimenti correnti da Stato, Begied altri
Enti o privati;

197.Registrazione dei relativi accertamenti dragat

198.Emissione delle reversali di incasso di peoteente;

199.Finanziamento delle delibere e degli attipliss di parte corrente ed assunzione dei relatpéegni di
spesa;

200.Emissione dei mandati di pagamento di panente;

201.Registrazione e smistamento delle fatturering

202.Tenuta della contabilita dei fornitori;

203.Tenuta dei registri generali .V.A., liquidaazi periodiche e compilazione della dichiarazioneuale;

204.Controlli e verifiche sull'attivita degli ageedella riscossione;

205.Controllo e liquidazione dei rendiconti dett@momo;

206. Certificazioni ritenute d’acconto IRPEF aizigron dipendenti;

207.Gestione delle partite di giro connesse cquafée corrente del bilancio;

208.Gestione delle somme indisponibili e vincoléitparte corrente;

209.Formulazione delle previsioni di bilancio @apitoli di competenza e chiusura dei relativi canfine
esercizio;

210.Rendicontazioni relative a: contributi straoadi ricevuti dall’ente, spese uffici giudiziari;

211.Certificazioni e statistiche di competenza;

212.Registrazioni gestionali a carattere gengratda compilazione del conto economico e delltogbatri-
moniale;

213.Adempimenti a carattere generale del Comunme@mggetto passivo .R.A.P.

214.Attuazione delle finalita e degli obiettivillddmministrazione Comunale in materia tributaridiscale,
nel rispetto della legislazione vigente, con paittice riguardo alle politiche tariffarie;

215.Studio ed adozione di misure e strumentiaattbnseguire il contenimento dei fenomeni evasielesi-
vi in campo tributario e fiscale;

216.Proposta di metodologie di gestione ed orgaaminne, per il miglioramento, in termini di efficiza ed
efficacia, dell’azione amministrativa in campo tiiario e fiscale, secondo gli indirizzi degli Org&o-
litici;

217.Studio degli assetti normativi vigenti in miaeributaria e fiscale;

218.Formulazione dei regolamenti per la gestiogietributi e adeguamento degli stessi alle vigdigposi-
zioni tributarie e fiscali;

219.Cura degli aspetti evolutivi del sistema diéiti locali, in funzione dell’attivita di riordio della finanza
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locale;
220.Accertamento, applicazione, riscossione dlaitirlocali, adempimenti relativi all'esecutivitiei mede-
simi, azione di controllo nei confronti di societigestione della riscossione tributi;
221.Collaborazione con I'Esattore per recupersigitglita;
222.Predisposizione e liquidazione sgravi e rirabdi quote indebite e di quote inesigibili;
223.Partecipazione, ove richiesto, all'accertaméitiutario in materia di imposte erariali;
224.Ricevimento delle denunce dei redditi e disizione dei relativi stampati;
225.Rapporti con il contribuente per informaziatisamina posizioni, contestazioni, variazioni,Sasoni,
etc., nonché chiarimenti e consulenza per cantsigtoriali inerenti ai tributi
226.Preparazione e variazione ruoli, rapporti Esattoria, pubblicazione manifesti ed altri evelitadem-
pimenti connessi;
227.Rilascio delle autorizzazioni per I'affissiotiestendardi, striscioni e pubblicita varia;
228.Competenze in materia di acquedotto e fogeatwn particolare riferimento a :
a)recupero utenze morose;
b)interruzione erogazione acqua;
c)ruoli coattivi;
d)tenuta registri I.V.A.;
e)rimborsi canoni acqua e disinquinamento per guotedovute;
229.Competenze in materia di gestione amminigtratontabile dei servizi cimiteriali, con partiaoé ri-
guardo a:
a) concessioni cimiteriali, loro registrazione 0ifi del Registro;
b)tenuta schedario e scadenzario dei posti a pagamei cimiteri comunali;
c)cremazioni: tenuta schedario e scadenzario, bilitdaper spese di cremazione a carico di altmae
ni;
d)istruttoria e controllo amministrativo contabfler esumazioni ed esumazioni, formulazione daitirel
vi decreti, anche per il trasporto di salme ini @omuni;
e)atti relativi a rimborso di quote per non decarsaupazione posti nei cimiteri;
f)determinazione tariffe dei loculi cimiteriali e altre operazioni cimiteriali a pagamento;
230.Collaborazione alla formulazione dei prograndmapprovvigionamento dei beni e dei servizi esesn
guenti richieste d'ordine in collaborazione costlaitture comunali (eccezion fatta per particodengjui-
sti relativi ai diversi Settori);
231.Competenze in materia di contenzioso tribotami particolare:
232.studio preliminare dei ricorsi proposti dantduenti avverso gli atti di liquidazione, di &tamento,
di diniego di rimborso, nonché il ruolo e la cdaeali pagamento;
233.Adempimenti relativi all’autorizzazione a starresistere in giudizio (predisposizione delijere
234.Esame controversie e predisposizione deglilifgnsivi (controdeduzioni) con relativa delega;
235.Fascicolazione atti e iscrizione delle causeoto mediante deposito presso la Commissioneutaiia
Provinciale;
236.Rapporti con I'Organo Giurisdizionale compégen
237.Attivita preliminare alla trattazione delleusa concernente esame della documentazione pratiika
controparte nonché predisposizione eventuali meithustrative e deposito ulteriori documenti enitro
termini perentori previsti dalla legge;
238.Rappresentanza e difesa del Comune inna@ananissione Tributaria Provinciale e Regionale;
239.Predisposizione notule spese;
240.Esame avvisi di trattazione e discussionaibbfica udienza con relativa difesa orale;
241. Attivita di conciliazione giudiziale ai semBilegge;
242.Esame dispositivi sentenze e richiesta copégyiale dei provvedimenti;
243.Rapporti con i Messi comunali e con gli ufficialtri Comuni per la notificazione degli atti;
244.Predisposizione atti di appello avverso ldesere di accoglimento di ricorsi emesse dalla C;T.P
245.esame appelli proposti dai contribuenti awégssentenze emesse dalla C.T.P. di rigetto deirloorsi;
246.adempimenti relativi all'autorizzazione a starresistere in giudizio nonché predisposiziorgdi @ti di-
fensivi con relativa delega;
247 .fascicolazione atti e iscrizione delle causaado mediante deposito presso la Commissioneutaiia
Regionale di Napoli;
248. Attivita preliminare alla trattazione delleusa e discussione in pubblica udienza con reldifesa ora-
le come previsto per i giudizi di primo grado dirala C.T.P.;
249.Predisposizione notule spese riepilogativedit@ti ed onorari dovuti per il giudizio di primgrado e
quello di secondo grado;
250.Esame dispositivi sentenze e conseguenti ramon gli uffici Messi per la notificazione degitti;
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251.Esecuzione delle sentenze delle CommissidbutBrie;

252.Iscrizione a ruolo del tributo comprensivo ldegeressi moratori in pendenza di giudizio ecewuale
successivo discarico nell'ipotesi di sentenza favole al contribuente;

253.Predisposizione provvedimenti di liquidaziqrer il recupero del quantum dovuto comprensivoedell
spese processuali liquidate con sentenza e congegattivita di notificazione ai contribuenti inésisati;

254.Verifica dei versamenti effettuati e comunioae all’'Ufficio Ragioneria per il corretto accréatinento
nel capitolo di bilancio;

255.Riscossione coattiva;

256. Attivita di rimborso nell'ipotesi di condandal Comune;

257.Ricerche di mercato sulla gamma dei beni atafili e stesura delle proposte conseguenti ioradec
con gli uffici;

258.Predisposizione acquisti materiali di largaszono e relativi atti deliberativi;

259. Stipula delle polizze assicurative per la ctype dei rischi d’Ente;

260.Tenuta dell'inventario dei beni mobili;

261.Gestione della cassa in ordine ad anticipapenacquisti minuti e spese urgenti, tenuta dulita e re-
lativi rendiconti;

262.Gestione e controllo delle contabilita di nmegjao;

263.Alienazione di beni mobili e attrezzature désd o deteriorate o fuori uso, disponendo per la
conseguente riscossione e contabilizzazione delato;

264.Gestione delle spese economali per I'acquisb®ni e servizi, anche qualora venga rappreseiitas-
rattere di urgenza, al fine di garantire il regelunzionamento delle attivita della Pubblica Amistira-
zione, nell'ambito delle attribuzioni di cui al Régmento di Economato;

265.Gestione della cassa economale per anticipieaibacquisti minuti urgenti, tenendone la corit@bé la
redazione dei relativi rendiconti;

266.Liquidazione di spese fisse e relativi a atitdi somministrazione;

267.Tenuta dell'albo fornitori del Comune, curam@denuta e I'aggiornamento dei listini prezzigldelen-
chi dei fornitori e delle ditte specializzate;

268.0rdinazione delle forniture, somministraziediacquisizioni di beni e servizi necessari patiieita dei
settori, predisponendo i necessari adempimenti aistrativi nel rispetto della normativa vigente- (ri
chiesta preventivi, deliberazione, etc.);

269.0ggetti e valori ritrovati;

270.Abbonamenti a periodici e riviste;

271.Quant'altro attribuito al Comune in materjarevisto nel regolamento per il servizio di econtoma

272.Definizione e gestione dei rapporti contrditeaanon per beni demaniali e patrimoniali (disgmhied
indisponibili);

273.Gestione dei rapporti giuridici passivi relatigli immobili;

274.Alienazione ed acquisto di beni immobili;

275.Gestione inventario beni patrimoniali e deralyniesclusa la gestione del demanio stradale,
dell'acquedotto, etc.);

276.Tenuta della contabilita patrimoniale:

277.Aggiornamento schede relative alle locazidrahitazioni, di immobili ad uso diverso e terremgnché
adeguamento canoni a seguito di variazioni ISTAT;

278.Aggiornamento schede relative alle concessiboécupazione suolo e sottosuolo pubblico;

279.Compilazione ruoli patrimoniali ordinari e glgtivi;

280.Analisi rimanenze patrimoniali ed emissionglircoattivi;

281.Gestione contabile concessioni passive;

282.Gestione reversali;

283.Controllo gestione rateizzazioni.

284.Studio della normativa legislativa, regolaraeate contrattuale in materia di trattamento gicodeco-
nomico, previdenziale, assicurativo e fiscale dgbkpnale;

285.Predisposizione dei provvedimenti relativirattamento economico del personale;

286.Rapporto con le strutture ed uffici per I'omioga applicazione della disciplina vigente in matér per-
sonale e degli accordi sindacali;

287.Rapporti con gli Istituti assistenziali e gomnziali per la formazione dei ruoli di denuncigi gremi e
dei contributi ed altre problematiche connesse;

288.Conteggi dei riscatti di contributi prevideadzdi legge, ricostruzioni di carriera, istrut@rielle pratiche
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di pensione;

289.Istruttoria, cura ed esecuzione dei provvedtnwisciplinari;

290. Certificazioni di servizio;

291.Gestione dell'andamento della spesa per slopate, in stretto raccordo con le strutture etiufbmu-
nali;

292.Raccolta di elementi statistici sugli aspetttnomici della gestione del personale;

293.Compilazione degli allegati di bilancio attitieal personale;

294.Assistenza tecnica e segreteria nei rappontie€ organizzazioni sindacali e negli incontrilealiverse
commissioni per il personale; rapporti con senvidfici, dipendenti; gestione ordinaria personalen-
trollo presenze, assenze, concessione aspettatioperi, ore straordinarie, festivita, attribuzoasse-
gno per il nucleo familiare, acconti, riconoscimeservizi, cessioni, riscatti, collocamenti a 1500 com-
puto acconti di pensione);

295.Rapporti con servizi e uffici per l'assunziafiepersonale a tempo determinato nei casi predesti
vigente ordinamento;

296.Rapporti con Enti previdenziali, assistenzediempimenti in materia fiscale, stesura ruolmpiazione
posizioni contributive ed elenchi generali; scaditia contributi ed emissione periodica mandati;

297.Rapporti con le competenti strutture sanitaeiecontrolli periodici sull'idoneita psico-fisialipendenti;

298.Calcolo e liquidazione di competenze fissamabili al personale di ruolo e non di ruolo edisposi-
zione di tutti gli adempimenti connessi; predispimsie atti per liquidazione competenze diverseatér
di consulenze, incarichi, commissioni, etc. connalssapporto di servizio al personale dipendente;

299.Gestione del Bilancio per la parte relativ@eisonale, controllo costante dei diversi capitoimissio-
ne variazioni del personale di ruolo e non di rushatistiche sul personale; raccolta e distribozido-
cumentazione e informazioni; redazione, raccolieassificazione documenti riguardanti il personale
(provvedimenti formali interni, ordinanze, lettecertificati, domande, etc.);

300.Assistenza e consulenza allAmministraziorka mentrattazione decentrata e nei rapporti colOgya-
nismi rappresentativi del personale;

301.Rapporti col personale per soddisfare esigdhmformazione e, per la parte di competenza,odisa-
lenza;

302.Rilascio di certificazioni economiche (econcwnretributive) e giuridiche;

303.Predisposizione pratiche Indennita Premioigierv

304.Cura delle procedure concorsuali e dei relatiiempimenti, ivi compresa I'assistenza alle opiera
della Commissione giudicatrice e la verbalizzazidakke medesime;

305.Assunzione del personale e verifica dei réfjjdisaccesso;

306.Costituzione di rapporti d'impiego, sia dilnuohe a tempo determinato, attraverso l'ufficle@scrizio-
nale di collocamento per le qualifiche ed i prafitofessionali interessati;

307.Studio ed analisi costante del fabbisognisdise umane;

308.Gestione dinamica della dotazione organicgioagamenti periodici, esame dei posti vacanti Gdn
prannumero, definizione dei profili professiongkgstione della mobilita contrattuale o extracotiie;

309.Redazione dei piani di formazione e aggiormamesulla base delle indicazioni dell Amministraze e
della Direzione Generale;

310.0gni altra attivita strumentale, complementaceessoria o, comunque, connessa alle attilgtzate;

311.Individuazione delle esigenze di organizzazidell'Ente;

312.Formulazione delle proposte di modifica dsttattura, delle diverse unita operative, dei sefter assi-
curarne la maggiore adeguatezza al raggiungimezgb dbiettivi assegnati in funzione dei mezzi a di
sposizione;

313.Rilevazione dei carichi funzionali di lavoro;

314.Studio e realizzazione di modifiche nellartizione dei compiti e dei carichi di lavoro e llmefaniz-
zazione interna, allo scopo di migliorare I'impiedg mezzi umani a disposizione, eventualmente con
I'introduzione di nuove tecnologie;

315.Analisi e valutazione delle procedure ed irgati per una loro semplificazione e razionalizeag

316.Studio ed esame di nuove forme di reclutamédatgersonale in relazione alle esigenze dell'Enten
particolare riferimento ai profili professionali atle nuove caratteristiche professionali richipste

317.Elaborazione di progetti volti a proporre mdere che assicurino la risposta adeguata e filessiblle
strutture ai principi pit avanzati della teorialdetanizzazione;

318.Assistenza ai lavori del Consiglio e relatreabalizzazione, nonché coordinamento della doctemen
ne per i lavori del Consiglio;

319.Assistenza ai lavori della Giunta Municipaleo®rdinamento della documentazione oggetto dbded-
zione da parte della stessa;

320.Completamento, pubblicazione delle deliberdziel Consiglio e della Giunta, nonché trasmissiagli
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Uffici degli atti deliberativi divenuti efficaci;

321.Raccolta, numerazione e pubblicazione delteragnazioni dirigenziali e trasmissione agli uiffemm-
petenti;

322.Protocollazione degli atti in partenza, invare diramazione degli stessi agli uffici;

323.Coordinamento e verifiche sulla sollecitagotare evasione degli adempimenti conseguenti;

324.Spedizione degli atti prodotti agli uffici émessati;

325.Conservazione di atti e documenti, organizzezidei servizi archivistici, riproduzione di agtidocu-
menti;

326.Servizio delle pubblicazioni degli atti allbdl Pretorio;

327.Cura degli adempimenti necessari ad assicliemercizio, da parte del Consiglio, della Giuetalel
Sindaco, delle funzioni loro attribuite (predismsne degli ordini del giorno della Giunta e delnSb
glio, notifica ai Consiglieri e agli Assessori, gigposizione dei verbali ufficiali del Consigliodella
Giunta, etc.);

328.Apposizione del visto di esecutivita sulleildele ed inoltro delle stesse alle strutture eitiyffoponen-
ti;

329.Cura degli atti relativi alla nomina delle Quissioni Comunali varie e ai vari rinnovi e/o swaaioni;

330.Tenuta delle presenze dei Consiglieri comuaklConsiglio Comunale e dei componenti delle varie
commissioni comunali e segnalazione alla Ragianger la liquidazione dei gettoni di presenza;

331.0rganizzazione e gestione del servizio diipera della sede in relazione all'orario di apextdella Se-
de Municipale ed alle sedute del Consiglio Comundd#la Giunta e delle eventuali Commissioni consi-
liari e tutto quanto attiene all'organizzazionatieh all'assistenza del Consiglio comunale;

332.0rganizzazione e gestione del servizio diraénb;

333.Stretta collaborazione con il Segretario Galeeed il Vicesegretario Generale per tutte le ifumzoro
demandate dalla legge e dai Regolamenti, nonchtufterquelle funzioni che fanno capo all'Ufficie-S
greteria in relazione a nuovi compiti o servizcdrattere generale e non specificatamente assegasti
segnabili ad altre strutture comunali;

334.Cura, in particolare, di tutti gli aspetti amgzativi, procedurali ed operativi di tali funmip

335.Cura della raccolta di leggi, decreti, circiplaonché delle principali pronunce giurisdizianad elabo-
rati dottrinali di particolare interesse;

336.Generale informazione legislativa e giurispnmale alle strutture ed uffici comunali;

337.Svolgimento, in collaborazione con il Segietadelle attivita necessarie ad assicurare |'égercda
parte degli Organi dell'Ente, delle funzioni lorttribuite e ad assicurare gli opportuni raccordn ¢@
strutture ed uffici, al fine di favorire il necesgacoordinamento in tema di atti e procedure;

338.Stretta collaborazione nella organizzaziomelecoordinamento dell'iter procedurale degli attimini-
strativi (quali: deliberazioni, determinazioni, ordnze, concessioni, etc...), dalla fase prepasatio
propositiva a quella esecutiva;

339.Tenuta del fascicolo di raccolta degli origjidalle deliberazioni e delle determinazioni;

340.Pubblicazione, esecutivita e conservazion®dgblamenti Comunali;

341.Tenuta registro ordinanze;

342.Cura della naotifica e trasmissione di attirevpedimenti destinati o provenienti dalle strugted uffici
comunali;

343.Consiglio Comunale, Giunta Comunale, Sindackempimenti connessi alla elezione, convalida,osurr
gazione, deleghe, gettoni di presenza, aspetta@rejessi, etc.;

344.Rapporti con I'Ufficio Territoriale di Govermeer gli adempimenti di legge;

345.Anagrafe Consiglieri Comunali: redazione @ativi atti e cura degli adempimenti connessi;

346.Commissioni Comunali e Consiliari: nominanomi, surrogazioni, partecipazioni di nomina, tence-
gistri, rapporti con associazioni ed Enti inteegsdiquidazione gettoni di presenza previa veafdi
spettanza, nel rispetto della normativa vigente;

347.Cura dei servizi consortili (limitatamente aelli non espressamente assegnati a specifichéuséu
dell’Ente);

348.Adempimenti di carattere generale e rapportiEnti consorziati e/o partecipati;

349.Collaborazione con altre strutture nella ppdsizione di particolari atti o provvedimenti amisirati-
vi;

350.0rganizzazione del servizio di assistenzaoals@lio Comunale e servizi interni;

351.Distribuzione materiale e corrispondenza &iwfdici e servizi;

352.Predisposizione sale riunioni e loro riassetto

353.Servizi di fotocopiatura atti e documenti nesse generale e/o specifico di competenza;

354.Conservazione e mantenimento dell'aggiornasmaeitregolamenti comunali, provvedendo, d'intema ¢
gli uffici e servizi, alla redazione, in articolatdelle iniziative regolamentari, eventualmentetg@pan-
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do alla loro elaborazione;

355.Cura del cerimoniale e della rappresentanaaché dell'uso e della conservazione della fashih
Sindaco, del Gonfalone e della Bandiera italiamlla C.E.;

356.Tenuta contabilita soggetta a controllo pecioda parte delle PP.TT.;

357.Assicurazione del disbrigo di commissioni,tenal di fuori dai luoghi di lavoro, avvalendosche del-
I'operato degli autisti;

358.Quant'altro attribuito al Comune in materifiedfinzioni attribuite all'Ufficio Segreteria.

359.Smistamento della posta ai settori ed uffichpetenti;

360.Archivio corrente e di deposito: aggiornamezgntinuo dell'archivio corrente con inserimentotigia-
no di atti derivanti dall'attivita svolta dagli idf;

361.Archiviazione annuale ordinaria e straordimagrevia verifica dei fascicoli consegnati, pardhivia-
zione, dalle varie strutture e uffici;

362.Effettuazione delle ricerche d'archivio;

363.Cura delle attivita connesse ai rapporti dedl&o e della Giunta con i gruppi consiliari;

364.Cura della Segreteria del Sindaco e dellasgmndenza particolare, provvedendo alla redaziatido-
grafico e/o computerizzata di documenti, relaziommorie non di competenza dei singoli servizi;

365.Cura della Segreteria del Sindaco ed adempirm@nnessi, quali rapporti con i gruppi consiliazdn i
partiti politici ed altre organizzazioni civili, s$ura di corrispondenza particolare e riservat&uhelaco;

366.Tenuta della documentazione di carattereipmldmministrativo proveniente da Enti, Organizpagi
varie e/o prodotte dall'interno;

367.Garanzia dell'applicazione delle misure di p@portunita uomo/donna, nel rispetto delle vigeigpo-
sizioni, attraverso gli organi appositamente cotitinel’ambito comunale ed in rapporto alle iritive
di soggetti ed enti esterni all’Amministrazione Gorale;

368.Cura e proposizione di idonee azioni ed itiizapositive in materia di pari opportunita uomoAda;

369.Raccolta e tenuta della stampa quotidianadigposizione della rassegna stampa quotidianimae
nale interessante, specificatamente, I’Amministnagi Comunale o, in generale, i problemi degli Enti
Locali;

370.Predisposizione di note stampa sull'attivéb@onsiglio Comunale e, in generale, degli OrgialiCo-
mune, o di note su specifici argomenti, in collazone con le strutture e uffici competenti;

371.Rapporti con radio e televisioni private e lgidhe per l'organizzazione di servizi, intervistetizie,
etc.;

372.Cura delle attivita relative alla rappresemtamapporti con citta gemellate, ricevimenti dicxita, orga-
nizzazione di incontri ufficiali, etc.;

373.Progettazione ed attuazione delle campagiefatimazione e cura dei rapporti con le forze paii,
economiche e sociali per l'utilizzazione del seoyiz

374.Redazione e pubblicazione di atti del Comune;

375.Collaborazione con le strutture e gli uffiontunali nella produzione di materiale grafico, nesti, au-
diovisivi, allestimento di mostre;

376.Acquisizione di ogni informazione ritenutaleitiall'espletamento delle incombenze di competenza
del’Amministrazione Comunale, sia da soggetti estehe da soggetti interni all'Ente;

377.Elaborazione di proposte, anche di naturalaeggntare, attinenti agli istituti di partecipazimonché
loro organizzazione e gestione, in collaboraziameiccompetenti Organi;

378.Acqusizione di informazioni, notizie e denenda parte di ogni istanza, relative a:

379.Inosservanza di leggi e regolamenti geneeapatte dell Amministrazione o suoi Organi e/o 8nit

380.Mancato rispetto di regolamenti e/o circoliatérne da parte dei soggetti di cui sopra;

381.Incongruenze, lacune, carenze, omissioni gérda comportamenti e/o prassi amministrative [Bea

382.Segnalazione, ai soggetti esterni ed intdfananinistrazione, di elementi utili al regolargpédetamento
delle attribuzioni di competenza, nonché atti aspnire e/o risolvere conflitti con l'utenza o alresi-
tuazioni di giacenza;

383.Studio della documentazione legale e consalartatti i servizi e agli organi elettivi;

384.Studio e diramazioni, agli uffici interessdlii,atti legislativi, disposizioni, atti giurispredziali e comu-
nicati;

385.Istruttoria e relazione con i legali esteimicaso di conferimento di incarico agli stessi;

386.Cura degli adempimenti relativi a:
a)attivita amministrativi inerenti le liti e gli &iri legali;
b)autorizzazione a stare e resistere in giudizio;
c)incarichi a professionisti esterni e conseguadémpimenti;

387.Collaborazione con gli uffici competenti ngleedisposizione degli atti necessari allo svolgitoedelle
procedure relative all'espletamento delle aste lpel#y licitazioni private, appalti concorsi, tiatite
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private, gare ufficiose, sia per I'assegnaziorapédie pubbliche, che di forniture;
388.Predisposizione dei contratti d'appalto eededinvenzioni in genere;

389.Cura del Repertorio e della registrazionecdatratti;

390.Predisposizione degli altri contratti del Comuquali compravendite, locazioni attive e passtomces-
sioni (negoziali e/o provvedimentali), etc.;

391.Rapporti con gli uffici del Registro e corQanservatoria dei Registri Immobiliari;

392.Cura degli adempimenti relativi alle praticmimafia e verifica del possesso dei requisitiigsti per la
partecipazione alle gare, secondo quanto prevalta kgislazione vigente;

393.Predisposizione e stipula delle convenzidiattitee al conferimento di incarichi a professiongstad or-
ganizzazioni varie, nonché a soggetti in genere;

394 Attivita di segreteria necessaria all'espletstm delle gare d'appalto (aste pubbliche, appatizorso,
licitazioni private, etc.), ferma la competenza slieigoli servizi ed uffici riguardo all'istruttoried alla
predisposizione dei capitolati (d'appalto, di ftura, etc.);

395. Stipulazione e conservazione dei contrattieing al Comune, con espletamento di tutte le fditena
connesse (registrazione, trascrizione, misure titaslascio copie);

396.Adempimenti connessi all'effettuazione di gstiebliche, licitazioni, appalti, e contratti inrgre;

397.Tenuta del repertorio degli atti;

398.Cura delle operazioni fiscali inerenti alkath contrattuale;

399. Attivita di naotifica di atti, a richiesta dé&lmministrazione, dello Stato e di altri Enti puicil

400.Cura della notificazione degli atti di compete dei messi comunali;

401. Attivita inerenti gli istituti del decentrantene della partecipazione, quali i centri civiciescomunali
ecc; gestione diretta dei centri ed eventuale affiento della stessa ad associazioni; convenziaméeco
associazioni;

402. Ufficio relazioni con il pubblico e accessdi adti € documenti del’Amministrazione.

403.Gestione dei flussi di informazione e dellévaéh di comunicazione al cittadino e di relaziocen il
pubblico;

404.Vigilanza e controllo dell'osservanza del @addella Strada e norme complementari, dei regaiime
comunali e delle ordinanze del Sindaco in mater@rdolazione stradale; funzioni di Polizia Stréela
genere, ai sensi deL vigente Codice della Strada;

405.Fermi e sequestri, amministrativi e penaliseguenti a violazioni al C.d.S. e norme complearént

406.Rilevazione incidenti stradali con relativeshtigo di tutte le pratiche d'ufficio relative, imcluse le
funzioni di Polizia Giudiziaria di pertinenza delffficio e le segnalazioni alla Prefettura, alla ML.(C.
ed all’'Ufficio Centrale Italiano. Statistiche melhsid inoltro dati all'ufficio comunale competentRila-
scio atti incidenti stradali a privati;

407.Rilievi e gestione degli incidenti di variatuna;

408.Vigilanza su fiere, mercati, manifestazionblpliche e gestione pratiche relative, contenziat@mis-
sione pareri per le commissioni consiliari;

409.Vigilanza sulle norme a tutela dell'igienelagiroduzione, vendita e somministrazione dell¢ssue a-
limentari;

410.Vigilanza sul rispetto delle normativa relatai pubblici esercizi, al commercio in sede fisdaal com-
mercio su aree pubbliche, anche in forma itinerante

411.Controllo sull'attuazione della normativa &vaguardia dell'inquinamento acustico ed ambientale

412.Controllo veicoli abbandonati su suolo pulilic

413.Vigilanza edilizia e gestione delle praticheffitio relative, ivi compresi i rapporti alle amtita giuri-
sdizionali e/o amministrative individuate dalla mativa stessa;

414.Vigilanza sulla normativa a tutela dei vinquliesaggistici e storico-artistici;

415.Vigilanza sulla normativa a tutela dell'ingamento ambientale;

416.Sorveglianza sul patrimonio comunale (stradpianti sportivi, scuole, parchi, giardini...);

417.Pareri sulle occupazioni temporanee di suohbfico;

418.Pareri per la commissione edilizia;

419.Istruttoria permessi di transito per veicali€zionali, che attraversano il territorio comunale

420.Pareri per la concessione di passi carrabili;

421.Pareri per installazione della segnaleticadstie, verticale ed orizzontale;

422.Provvedimenti di urgenza in materia di vidaijli

423.Proposte e studi per soluzioni migliorativetdafico e della viabilita cittadina;

424.Interventi a tutela dellincolumita e sicuragaubblica;

425.Interventi di polizia giudiziaria, di iniziad e su delega, in collaborazione con le altregfatzpolizia
per I'accertamento dei reati; rapporti e notizieadito e interrogatori delegati;

426.Gestione delle violazioni al C.d.S. e nhormmgl@mentari: accertamento, contestazione, notificez
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riscossione in cassa e per c.c.p.; predisposizioodulistica per accertamento e la contestazionle del
violazioni;

427.Svolgimento di attivita di notifica di attidrenti la circolazione stradale;

428.Predisposizione ruoli e gestione praticheeinverbali di pignoramento negativi: ricerca imf@zioni
per il recupero del credito;

429.Gestione contenzioso inerente le violazio@.dl.S. e norme complementari, ivi compresa laippedi-
zione delle comparse per la costituzione in giudizirappresentanza del Comune;

430.Gestione delle pratiche inerenti il persomaieegnato al servizio (congedi, malattie, pernstssdrdina-
ri...);

431.Predisposizione del servizio giornaliero dmispnale addetto alla vigilanza esterna e alldarestegli
uffici interni;

432.Gestione massa vestiario;

433.Protocollo ed archiviazione delle pratichsetvizio;

434.Trascrizione dattilografica e/o computerizaidgli atti di ufficio;

435, Attivita amministrativa di competenza, riguamte la Polizia Municipale in genere e predisposigidei
relativi atti;

436.Permessi temporanei di transito in Z.T.L;

437.Gestione centrale operativa: centrale radiengrale telefonica;

438.Istruttoria accertamenti anagrafici e inforimiatchiesti da altri servizi del Comune e/o e a#i enti ed
istituzioni;

439, Statistica di competenza,;

440.Pareri in ordine alle autorizzazioni per Itesgo di autolinee urbane;

441 .Servizi di rappresentanza;

442 .Presenza alle sedute del Consiglio comunale;

443.Rapporti con altri organi istituzionali puldbl{Ufficio Territoriale di Governo, Questura ...);

444 Educazione stradale nelle scuole di ogni erdigrado;

445, Trattamenti Sanitari Obbligatori;

446.Funzioni ausiliarie di Pubblica Sicurezza, etk collaborazione, nell’lambito delle proprieriatizio-
ni, con le forze di Polizia dello Stato, previamtisizione del Sindaco, quando, per specifiche apmra
ne venga fatta motivata richiesta dalle competutidrita;

447.Quant’altro attribuito o delegato al Comuneniateria di Polizia Municipale;

448. Stesura Ordinanze relative alla circolazidredale, di carattere temporaneo e permanente;

449 Attivita di studio e propositiva per la gesgoed il miglioramento della circolazione stradadejonaliz-
zazione della sosta, con particolare riferimente Atee Pedonali ed alle Zone a Traffico Limitatmc
predisposizione degli atti deliberativi relativi;

450.Rilascio dei permessi di transito e sosta.inlZ annuali e temporanei; istruttoria relativantrollo ana-
grafico sulle variazioni, avvisi all'utenza, con ssaggerie singole e/o comunicati di massa;

451 . Predisposizione della modulistica per la asta delle autorizzazioni di competenza dell’'udfjci

452.Gestione contabilita relativa al pagamenttedabrche per residenti legittimanti la sosta e grubbli-
che; vidimazione e controllo;

453.Rilascio Contrassegni nazionali per disatstruttoria relativa, controllo anagrafico sulleriaaioni, av-
visi all'utenza;

454, Rilascio autorizzazioni per Occupazioni di IlBudubblico Temporanee;

455, Restituzione cauzioni per O.S.P., gestion¢éet@inso ed emissione ruoli coattivi;

456.Rilascio autorizzazioni per gare atletiche;

457.Rilascio autorizzazioni per riprese fotogradic

458.Contenzioso relativo ai Verbali di accertaroeriblazioni redatti da personale dell’Azienda netamu-
nale di trasporti;

459.Risposte all'utenza;

460.Trascrizione dattilografica e/o computerizaidgli atti d'ufficio;

461. Statica di competenza, con inoltro dati didid comunale di statisitica;

462. Attivita su cessioni fabbricati;

463. Attivita su infortuni sul lavoro;

464.Pareri in merito rilascio e/o rinnovo autoazoni per distributori carburanti;

465.Udienze in tribunale;

466.Rilascio concessioni di posteggio per attigitaommercio su aree pubbliche;

467.Autorizzazioni al trasferimento dei titolarialitorizzazione per attivita di commercio su guebbliche
nelle aree mercatali;

468.Presa d'atto rinuncia concessioni di postegglte aree mercatali;

Approvato con delibera della G.M. n. 179 del 24lio 2008 106



469.Istruttoria pratiche di revoca concessionpalsteggio per decadenza dei titolari di posteggiteraree
mercatali;

470.Bandi di assegnazione dei posteggi libereralee mercatali;

471.Predisposizione delibere istitutive/modifieatdi mercati e fiere su aree pubbliche;

472.Predisposizione regolamenti comunali dei ntesedtimanali, delle fiere-mercato e delle sagre.

473.Adempimenti di funzioni attribuite agli uffi@omunali di Statistica ai sensi di legge (Servigtatistico
Nazionale) e successive direttive;

474.1struzione di atti amministrativi concernelativarie attivita delle strutture e gestione dgltatiche e
procedure attinenti forniture di servizi;

475.Rapporti amministrativo-contabili con collabtmri esterni assunti per lo svolgimento dellevalgoni
inerenti le proprie competenze;

476. Statistiche ad uso interno dell'Ente;

477.Gestione Censimenti;

478.Aggiornamento Piano topografico e stradarloedfgtti censuari e statistici;

479.Studio di modelli di rilevazione, elaborazigteanalisi dei dati rilevati;

480.Supporto delle attivita di programmazionedieérsi contesti amministrativi;

481.Studio e valutazione delle realta economictegréoriali nell'ambito del Programma Statistidaziona-
le;

482.Verifica degli standard;

483.Orientamenti, metodi e criteri di programmageip

484. Attuazione degli indirizzi regionali in meritdi'attivita statistica;

485.Pareri e controlli in merito alla congruitadditi da altri utilizzati;

486.Collaborazione e coordinamento di competemzastatistiche attivate da altri Enti (UniversithS.L.,
ecc.);

487.Responsabilita del controllo sull'applicaziadala vigente normativa in materia di riservatedeadati
personali e statistici;

488.Gestione dei sistemi di elaborazioni dati,sdbétware di base e delle reti di comunicazione;

489.Gestione delle procedure in uso e loro mamidan, controllo e aggiornamento della documentazio
tecnica e documentazione per l'utente;

490.Parere su iniziative e interventi connesseavizi di automazione;

491.Funzioni di monitoraggio e controllo, deriviathlla applicazione delle vigenti disposizioninvateria di
riservatezza e sicurezza del dato;

492.Supporto elaborativo informatico delle atéivili studio e rilevazione statistica;

493.Monitoraggio e controllo della rete civica @ distemi interattivi di informazione e certifigame ana-
grafica;

494 Attivita di informazione e didattica al perate

495, Statistica di competenza,;

496.Garanzia e tutela del diritto all'informazianéel diritto di accesso agli atti e documenti anistrativi,
secondo le vigenti disposizioni di legge e regoliatae;

497.0rganizzazione e gestione dei rapporti Amrivgizsone - utenti e/o cittadini in ordine a quastpra e,
piu in generale, a quanto di competenza;

498. Applicazione, segnatamente, delle norme dittare generale sul procedimento amministrativol elis
ritto di accesso;

499, Studio delle norme vigenti in materia di aadgyrleva, stato civile ed elettorale;

500.Tenuta del registro della popolazione e sggoagamento;

501.Disbrigo pratiche immigratorie ed emigratorienché di pratiche per rilascio passaporti e adlidenti-
ta;

502.Tenuta AIRE: schedario e rilascio certificaio

503.Quanto attribuito al Comune in materia di legkenchi, manifesti, tenuta ruoli matricolari, segna
congedi, pratiche di dispensa dal compiere la fediiava, rapporti con il Distretto Militare e I'fi€io
Provinciale di leva, avvio alla visita selettiviarsi avverso le decisioni negative;

504.Numerazione civica, toponomastica stradaledatio;

505.Eventuale svolgimento di censimenti genehii@empimenti conseguenti, ovvero cooperazionone|
espletamento;

506.Eventuale effettuazione di statistiche denfagra e comunicazioni a Questura, Ufficio Territde di
Governo ed altri Enti competenti;

507.Rilascio certificazioni ed attestazioni in eréa demografica, relativa esazione dei dirittselgreteria ed
imposta di bollo;

508.Trasmissione, all'Ufficio Tributi, delle vaziani ai fini dell'aggiornamento dei ruoli comunali
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509.Tenuta registri di nascita, morte, matrimopighblicazioni di matrimonio, cittadinanza, iscomi e tra-
scrizioni;

510.Autentica di firme, documenti, fotografie, lirazioni sostitutive di atti di notorieta;

511.Rilascio di libretti di pensione;

512.Cura dei decreti di adozione, affiliazionescdinoscimento, tutela, rapporti con il Tribunale;

513.Cura delle pratiche relative al matrimoniastrizione, sui registri, di divorzi, separazioeg lakni, etc.;

514.Ricevimento e registrazione di denuncie dcita® morte, nonché relative certificazioni;

515.Segreteria della Commissione Elettorale Coteyunanché stesura dei verbali delle relative sadut

516.Impianto e trasmissione dei fascicoli elettpra

517.Aggiornamento delle liste in deposito;

518.Aggiornamento e modifica delle sezioni elettior

519.Formazione, tenuta ed aggiornamento dellodscieelettorale, del targhettario e delle listeicaali e
generali;

520.0gni adempimento attribuito al Comune in matdr elezioni politiche, amministrative, europeesée-
rendum, necessario allo svolgimento delle stesse;

521.Giudici popolari: formazione ed aggiornametiétio schedario, invio elenchi al Tribunale, ed icajtro
adempimento connesso;

522.Quant'altro attribuito al Comune in materianagrafe, stato civile, leva ed elettorale;

523.Istruttoria delle pratiche di pubblicazionenditrimonio;

524.Trascrizione degli atti di matrimonio cattglic

525.Celebrazione di matrimoni civili ed acattglici

526.Istruttoria delle pratiche relative alla casgiene della cittadinanza italiana;

527.Rapporti con la Pretura, Procura della Repcble Ministero di Grazia e Giustizia, quali orgdnvigi-
lanza sul servizio;

528.Pratiche relative al regime patrimoniale aiagi;

529.Pratiche relative all'apertura della tutela;

530.Trascrizione dei decreti relativi all'adoziated minori e dei maggiorenni;

531.Rapporti con il Tribunale dei Minorenni;

532.Cura degli atti preliminari alle sentenzeadttifica di atti, alle sentenze di scioglimentoessazione de-
gli effetti civili del matrimonio;

533.Trascrizione dei relativi provvedimenti;

534.Correlazione delle norme di diritto canoniom quelle statuali, in materia di matrimonio, niglente re-
gime concordatario;

535.Raccolta organica delle diverse convenziderivazionali in materia di rilascio di atti destirell'estero,
nonché di formalita speciali per contrarre matrilodra italiani e stranieri;

536.Aggiornamento del titolo di studio e professip

537.Rilascio delle carte d'identita e dei camelli riconoscimento;

538.Registrazione delle pensioni;

539.Rilascio delle certificazioni storiche e cotip

540.Servizio rilascio certificazioni a mezzo posta

541.Compilazione dei questionari di rito per latBra e la Procura;

542.Stesura domande di passaporti e lasciapgssacento dei cittadini;

543.Gestione delle leggi in materia di commercioresmo;

544.Adozione e gestione dei Piani di sviluppo egadmento della rete distributiva;

545.Adozione e gestione del Piano per la programuhiffusione e localizzazione sul territorio coralendei
punti vendita di giornali e riviste;

546.Adozione e gestione dei regolamenti comunatateria di commercio;

547.Espletamento procedure per I'assegnazionediin P.I.P. e P.E.E.P.;

548.Impianti distribuzione carburanti e gestioeéRiano relativo. Rilascio delle concessioni;

549. Attivita delle Commissioni formalmente isttiyi

550. Attivita istruttoria delle denunce di inizittigita e per il rilascio di autorizzazioni di:
a)commercio in sede fissa;
b)commercio su aree pubbliche;
c)pubblici esercizi (somministrazione di alimenti@ande) e attivita ad essi accessorie;

551.Verifica pesi e misure;

552.Rilascio licenze di Pubblica Sicurezza;

553.Rilascio autorizzazioni per spettacoli viagtjia

554.Mercato settimanale delle merci; altri merchiere. Graduatorie, assegnazioni, concessiopodieg-

gio;
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555.Gestione del Piano di indirizzo regionale;

556.Autorizzazioni ai fini igienico-sanitari in nedia;

557.Rapporti con Enti ed Associazioni di categoria

558.Rapporti con la Regione e gli altri Comuni;

559. Attivita di collegamento con gli organi tedrécsanitari volte alla verifica e al controllo | dispetto del-
le previsioni urbanistico-edilizie ed igienico-sanie vigenti in materia di commercio e turismo;

560.0rari di apertura e chiusura e turni riposiedstivita commerciali e dei pubblici esercizi;

561.Attivita di vigilanza e controllo sulla gest® delle strutture della rete distributiva e ddblglici esercizi
tramite gli organi preposti;

562.Provvedimenti sanzionatori di natura non pegia)

563. Attivita istruttoria per il rilascio delle arfzzazioni all’esercizio di strutture ricettive;

564. Attivita di indirizzo ed impulso per I'elevaxie del livello qualitativo dell’offerta turisticalberghiera ed
extra alberghiera (affittacamere, case per feie, dell'offerta agrituristica;

565. Attivita di vigilanza e controllo sulla gesti delle strutture ricettive tramite gli organi jposti;

566. Statistiche di competenza in materia di coroiner turismo;

567.Attivita istruttoria per il rilascio di autadazioni all’esercizio di professioni turisticheuige turistiche,
accompagnatori turistici ed interpreti turistici;

568.Rapporti con Enti (Regione e Provincia) pacdiuisizione di pareri relativi alle attivita turche.

569.Gestione delle leggi in materia di industaidigianato, agricoltura ed enti partecipati;

570.Adozione e gestione dei Regolamenti comumatnateria di industria, artigianato, agricoltura erdi
partecipati;

571.Attivita delle Commissioni formalmente isttiyi

572. Attivita istruttoria per il rilascio di autadazioni/nulla osta all'esercizio di attivita prdtive;

573.Collegamenti, ai fini di una corretta prograaaimone degli insediamenti produttivi, con gli stemti di
programmazione;

574.Attivita di collegamento con gli organi tednécsanitari volte alla verifica e controllo despetto delle
previsioni urbanistico-edilizie ed igienico-saniéaed alla individuazione di procedure confornai per
nuovi insediamenti che per attivita esistenti re@hpo dell'industria, artigianato ed agricoltura;

575.Rapporti con la C.C.ILA.A., con le Associaziati categoria ed imprenditoriali e con le OO.SS.
nell'ottica di un ruolo “attivo” del’ Amministrazioe Comunale;

576.Adempimenti amministrativi relativi alla nortiva antinquinamento nel settore in materia di stda,
artigianato ed agricoltura;

577.Gas tossici: deposito e conduzione impiantbAnzazioni;

578.Dichiarazione industrie insalubri;

579.Autorizzazioni ai fini igienico sanitari in tegia di industria, artigianato ed agricoltura;

580.Adempimenti ai fini dell’Albo delle impresetigiane (iscrizioni, modifiche, cancellazioni) teawalla
C.P.A.presso laC.C.LAA;

581.Adempimenti relativi alle consultazioni elettlh per la nomina degli artigiani in seno alla @P

582.Trasporti e mobilita. Gestione del Piano-Reoidtiche relative al T.P.L.-Concessione autolinee-
Contratti di servizio;

583.Licenze trasporto pubblico da piazza e dassaétaxi e noleggi);

584.Licenze arti tipografiche, copisterie e fotpiedrici;

585.Licenze attivita di parrucchieri ed estetista;

586.0rari e tariffe attivita artigianali;

587.Mostre e Fiere: calendario e autorizzazioni;

588.Gestione deleghe regionali in materia di @aegbesca;

589.Rilascio tesserini venatori e per la pesca,;

590.Adempimenti in difesa della fauna;

591.Dichiarazioni di produzione vini e giacenze;

592.Documenti di accompagnamento trasporto viniaeheri;

593.Provvedimenti amministrativi concernenti l&y@nzione incendi boschivi e per I'abbruciamenttiede
stoppie;

594. Statistiche di competenza in materia di indusartigianato ed agricoltura;
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ALLEGATO C (Art. 24 comma 2)

DECLARATORIE DEI 26 PROFILI PROFESSIONALI APPARTENH |
ALLE CATEGORIE B - C —D e della DIRIGENZA

CATEGORIA B

ESECUTORE COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATI\D/CONTABILE

Nell’ambito di specifiche istruzioni impartitegljarantisce la redazione di atti, provvedimenti,whoenti
utilizzando anche software grafico, fogli elettireé strumenti di videoscrittura, la spediziondak e po-
sta elettronica, la gestione della posta in areva partenza, la sua classificazione e provvisarihivia-
zione, la riproduzione di materiale cartaceo ouppsrto magnetico, purché di uso semplice.
Provvede alla imputazione di dati su schedari antoematizzati.

Svolge funzioni di Segreteria nellambito del Sedtali appartenenza, assicurando l'organizzazione di

viaggi, riunioni e appuntamenti in genere, staluitenelazioni dirette con l'utenza e di tipo indioee for-
male con altre istituzioni.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conaseespecialistiche, la cui base teorica & acquésitiin la
scuola dell'obbligo, generalmente accompagnataodsi di formazione specialistici e da un discretadp
di esperienza.

E’ responsabile dei risultati parziali rispettqpal ampi processi produttivi/amministrativi.

ESECUTORE TECNICO

Sulla base di istruzioni e direttive tecniche, @ss I'esecuzione di operazioni tecnico - manualifb
specialistico, che richiedono I'utilizzo di attrézmmanuali e non, di macchinari e impianti ancheptessi,
applicando i relativi accorgimenti tecnici e maadiridonei o prescritti e provvedendo alla manuiene

delle apparecchiature e degli strumenti affidatigpnché al mantenimento decoroso della proprigapos

zione di lavoro.

Svolge attivita caratterizzate da discrete conaseeapecialistiche, la cui base teorica &€ acquésitiin la
scuola dell'obbligo, generalmente accompagnateodsi di formazione specialistici e da un discretadp
di esperienza.

E’ responsabile dell'individuazione di difetti o@nalie che si verificano nelle fasi di produzionella va-
lutazione e proposta dei necessari interventi tiriesia in situazioni ricorrenti che in situaniodi tipo
eccezionale.

E’ responsabile del corretto svolgimento delle nmamisaffidategli, come sopra descritte, e dei tistilot-
tenuti nell’'ambito di pill ampi processi produlttivi.

CATEGORIA B/3

COLLABORATORE PROFESSIONALE TECNICO AMMINISTRATIVO

Svolge la propria attivita di tecnico, nell'arezesflica di specializzazione, sia in impianti fiskie in im-
pianti mobili e/o di pronto intervento con autonaroperativa nell’lambito di descrizioni di massirifarite
a procedure generali.

Assicura un valido apporto operativo al Responsatidl Settore, eseguendo indagini, rilievi, sopcaghi

ed accertamenti tecnici su lavorazioni, nel suomlesso autonomamente o in collaborazione con profes

sionalita superiori, nell'ambito della competengaegnata.

Garantisce l'assistenza e il controllo in cantidee lavori appaltati, e ne verifica, altresi, 8petto di leggi
e la rispondenza alle compatibilita standard nediteizione dei lavori stessi, redigendo rapportigsaisti
rilevati.

Svolge attivita caratterizzate da buone conoscepeeialistiche, la cui base teorica € acquisibie k&
scuola dell’obbligo, accompagnata da corsi di fazimae specialistici e da un discreto grado di dspea.

E’ responsabile della conduzione delle macchineaipei del’Ente, per le quali & necessario il pesso
della patente “C”, o della conduzione di impiaii,particolare per cid che attiene all’'ordinariarmgen-
zione e all'adozione delle idonee misure di sicoaez

E’, altresi, responsabile del corretto impiego dieniali e/o attrezzi particolari e delle dotazidnsicurez-
za.
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COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO

Garantisce le attivita di registrazione di datg@®lo procedure predeterminate, nonché la loro ssiome,
dopo la verifica in ingresso e in uscita, nel siseinterpretando i messaggi di risposta.

Assicura la programmazione semplice del sistenzcdilisizione affidatogli, evidenziando eventuatoer
o disfunzioni.

Aggiorna la conoscenza dell'utilizzazione delle ofdoe perforatrici/verificatrici, video terminaligerso-
nal computer e di registrazione dei dati su nafsaguentando corsi d’aggiornamento.

Svolge attivita implicanti buone conoscenze spetiehe e un grado di esperienza discreto, chpeglnet-
tano di affrontare problematiche di media comptéssi

E’ responsabile del corretto svolgimento delle nanisaffidategli, come sopra descritte, in partarel per
guanto concerne I'osservanza di tutti gli accorgitnprescritti per la sicurezza delle lavorazioni € ad-
detto e del corretto utilizzo dei presidi antinforistici.

CATEGORIA C

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO — CONTABIL  E

Nel rispetto delle prescrizioni di massima ricevetdegli adempimenti di legge, garantisce lo svoégito
della attivita istruttoria nel campo amministrateaontabile, nonché la raccolta, I'analisi e beleazione
di dati e situazioni anche di tipo complesso.

Tali attivita presuppongono una conoscenza appdif@rdelle materie del settore di competenza, la cu
base teorica & acquisibile con la scuola mediarsupeed un grado di esperienza pluriennale, @messi-
ta di aggiornamento.

Assicura la gestione dei rapporti di natura direti@egoziale, all'interno e all’esterno del Settdrappar-
tenenza, con tutte le tipologie di utenza relatigata all’'unita di appartenenza, coordinando antthiead-
detti.

Garantisce la predispone di atti amministrativi rdivgilevanza esterna, compresa la predisposizene
I'elaborazione di atti deliberativi e determinatigitraverso I'utilizzo anche di apparecchiatugstemi di
uso complesso e a supporto magnetico.

Collabora con le professionalita superiori all\dté di studio e di ricerca e all’organizzaziond l&oro
nell’'unita cui € preposto, suggerendo eventualoegimenti procedurali e revisioni di sistemi aldidi mi-
gliorare la qualita delle prestazioni.

E’ responsabile dei risultati relativi a specificbcessi produttivi/amministrativi.

ISTRUTTORE TECNICO AMMINISTRATIVO

Nell'ambito di direttive di massima e di procedatee non implicano la risoluzione di questioni cahuv
tazioni discrezionali, assicura lo svolgimento divia istruttoria di tipo tecnico, elaborando idatsitua-
zioni di tipo complesso, necessari allo svolgimesdi'attivita corrente o allo studio di programneiati-
vamente al settore di riferimento.

Garantisce lo svolgimento di indagini, rilievi, migzioni, perizie tecniche, rappresentazioni greficso-
pralluoghi, controlli, collaudi ed accertamentiriet inerenti all’settore edile o urbanistico neloscom-
plesso, segnalando eventuali difformita che compoita sospensione dei lavori o le opportune wfteéri
verifiche.

Partecipa alle attivita di studio e di ricerca,l@obrando con le professionalita superiori allagettazione
di opere, alla predisposizione di elaborati tecoitecnico-amministrativi, nonché alle fasi di asgane di
progetti, accertandone la rispondenza alle presoiie agli obiettivi.

Assicura la propria collaborazione alla stesuiiacdpitolati speciali di appalto e delle convenzion
Svolge attivita implicanti approfondite conoscemzenospecialistiche, la cui base teorica € acqlesduin
la scuola media superiore, ed un grado di espexiphziennale, con necessita di aggiornamento.

E’ responsabile della corretta applicazione detleme di esercizio e di sicurezza del lavoro, irdeendo
direttamente in caso di carenze e inosservanzgramdo eventuali situazioni insufficienti ad essire
la incolumita del personale e la sicurezza degpiamti.

E’ responsabile del controllo dei risultati tecnécdella funzionalita degli interventi, sorvegliandiretta-
mente esecuzioni o procedimenti da parte del patsdnterno o esterno nelle fasi esecutive dellerk
zioni.

E’ attribuito alla sua responsabilita, inoltre¢drretto mantenimento delle necessarie condizitgiete.
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO - PROGRAMMATORE

Assicura la realizzazione delle procedure e degganmmi, ottimizzandone I'elaborazione in base e

niche suggerite dai manuali di programmazione.
Procede alla stesura del programma nel linguaggiscelto e ne predispone la relativa documentazaine
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fine di facilitare la gestione nella fase manutemti

Garantisce che tutti i programmi siano utilizzati modo stabilito dagli standard e ne aggiorna
I'applicazione in relazione sia alle nuove esigethegli uffici utenti sia agli adempimenti di legge.
Provvede alla gestione di procedure e ne assiawarinessa documentazione, aggiornandola.
Garantisce interventi diretti di media complessitaoltra richieste a fornitori hardware e softwareendo,
in precedenza, diagnosticato i malfunzionamenti.

Svolge attivita implicanti approfondite conoscenmnospecialistiche, la cui base teorica € acqlesduin
la scuola media superiore, ed un grado di espexiphiennale, con necessita di costante aggiornme
in particolare per quanto riguarda gli sviluppiwilizzo dei sistemi operativi in uso.

E’ responsabile della gestione della rete localenaota, intervenendo direttamente, nei casi di gerera,
per la soluzione di qualsiasi problema di carattgrerativo.

Svolge, inoltre, anche le funzioni proprie delfigtore amministrativo sopra descritte.

AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE E LOCALE

Nel rispetto delle direttive del’Amministrazioneo@unale e delle disposizioni del Comando, garamtisc
l'istruzione di pratiche, la redazione di relazior@pporti giudiziari e amministrativi e la predisizione di
atti connessi all'attivita di istituto, variamentennotate (vigilanza sul territorio e sulla circotme strada-
le, sulle attivita commerciali in genere, sull'aith edificatoria, in materia di tutela dell’lamhte, ecc.).

In caso di necessita, disimpegna incarichi nell'donbtegli uffici del Corpo, eseguendo servizi anelia
guida di veicoli in dotazione ed effettuando intait con I'utilizzo anche di strumenti tecnici.

Svolge attivita che necessitano di approfonditeosoanze monospecialistiche, la cui base teoricaéia
sibile con la scuola media superiore, ed un gra@ésgerienza pluriennale, con necessita di aggento.
E responsabile dei risultati relativi a specificbpessi amministrativi ed operativi nel’ambito deiclei
operativi presso i quali & assegnato.

CATEGORIAD

ISTRUTTORE DIRETTIVOAMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO — FINANZIARIO

Assicura l'istruzione, la predisposizione, la radae nonché la sottoscrizione di atti e provveditinettri-

buiti alla sua competenza specifica da norme ezitni generali, che, per il grado di complessithiesta,
implicano elevate conoscenze pluri-specialistidaagui base teorica &€ acquisibile con la laureadieil

diploma di laurea ed un grado di esperienza plag&) con necessita di frequente aggiornamenfuetas
attivita di ricerca, studio ed elaborazione di datiunzione della programmazione del servizio kadere-

disposizione di atti anche complessi riguardanthéerie di competenza. Provvede a tutti gli aderapti

previsti dalla materia attribuita all’Area medesin&l’ambito di normative generali e delle linedla@ro-

grammagzione dell'attivita del Settore. E’ respdnileadei risultati relativi ad importanti e divensio-

cessi produttivi /amministrativi, che comportanalaa la preventiva risoluzione di problematiche clasp
se.

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO AMMINISTRATIVO

Garantisce direttamente o in collaborazione cam gtofessionalita, sulla base di nhorme generaleoy
nell’esercizio di funzioni specifiche, lo svolginterdi accertamenti, verifiche, controlli funziondiilavori,
manufatti, costruzioni, materiali, impianti, eccollaborando alla formulazione di piani tecniciiterven-
to.

Partecipa alle fasi di esecuzione dei progetttornsrandone i risultati tecnici in corso d’operaverifican-
done la rispondenza alle prescrizioni e agli obviett

Assicura la contabilita dei lavori e, ove previsissume I'organizzazione della gestione dei cargtim-
pianti del servizio, reparto o unita operativa, cloh la direzione dei lavori con autonomia operativa
nell’lambito di direttive di massima.

Partecipa all'attivita di studio e di ricerca coaitisa nel reparto che dirige e propone la riorgaazione
dei servizi e delle procedure al fine di migliorala produttivita.

Svolge, pertanto, attivita che implicano elevateastenze pluri-specialistiche, la cui base teakieaqui-
sibile con la laurea breve o il diploma di laurgaue grado di esperienza pluriennale, con necedisifee-
guente aggiornamento.

E’ responsabile della corretta esecuzione dei lag@ per quanto attiene al corretto uso dei nalies/o
attrezzi in dotazione, sia per quanto attienesalatto di leggi e disposizioni varie (di sicurezaatinfortu-
nistiche, ecc.).

E’ responsabile dei risultati relativi alle attvidirettamente svolte.

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO — ASSISTENZIALE - AMMINISTRATIVO
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Nell’'ambito di procedure o di istruzioni di massingarantisce la progettazione, la organizzaziolzege-
stione dei servizi correlati a particolari struttur a specifiche forme di intervento nel sociale.

Svolge attivita di natura tecnico-amministrativagadmplica la responsabilita del proprio gruppdagioro
anche con rilevanza esterna e per la quale soresseie approfondite conoscenze monospecialistizhe,
cui base teorica €& acquisibile con il diploma diréa breve, ed un grado di esperienza pluriennatene-
cessita di costante aggiornamento.

Assicura lo svolgimento di tutti gli adempimentepisti dalla materia attribuita al gruppo di lavenede-
simo nell'ambito di normative generali e specifictedla materia.

Mantiene rapporti a rilevanza interna e esternapdcerto con il Dirigente ed il Responsabile di@e, ai
quali riferisce riguardo i casi a rischio, le riebie di assistenza domiciliare, le richieste dgiimsento in
strutture protette e in comunita terapeutiche,,emmllaborando, inoltre, all'attivita di studio, dcerca e
documentazione, utili alla programmazione dellévitdt e alla individuazione degli obiettivi qualiba,
quantitativi e temporali da seguire.

E’ responsabile della corretta predisposizioneazamhe e sottoscrizione di atti e provvedimentgritf
all'attivita del gruppo di lavoro di pertinenza attribuiti alla sua competenza specifica da nornigra-
zioni generali.

Ha la responsabilita in ordine alla verifica dsuttati dell’attivita svolta dal gruppo di lavoréfidatogli.
Attende a tutte le funzioni proprie dell'assistesteiale, di competenza propria dell’Ente locakedoesso
delegate.

Svolge, anche, le funzioni proprie dell'Istruttalieettivo amministrativo.

ISTRUTTORE DIRETTIVO-SPECIALISTA DI VIGILANZA

Nel rispetto delle direttive del comandante, svdlg®zioni di organizzazione e coordinamento dedees
attivita di competenza della Polizia Municipales@®endo anche funzioni di ase dell'area di vigi&an
Risponde al Comando delle attivita proprie degleAti Svolge funzioni di Ufficiale di Polizia Giudlaria.
Puo essere investito delle funzioni di sostituzidei comandante in caso di sua assenza od impeimen
Assicura l'istruzione, la predisposizione, la radae nonché la sottoscrizione di atti e provveditinettri-
buiti alla sua competenza specifica da norme ezitni generali, che, per il grado di complessithiesta,
implicano elevate conoscenze pluri-specialistidaagui base teorica &€ acquisibile con la laureadoieil
diploma di laurea ed un grado di esperienza plog&n con necessita di frequente aggiornamentee-E’
sponsabile dei risultati relativi ad importanti igetsi processi produttivi /amministrativi, che goontano
anche la preventiva risoluzione di problematichmplesse.

CATEGORIA D/3

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO/AMMINISTRATIVO — FINANZI ARIO

Garantisce il corretto svolgimento degli adempimdntompetenza, compresi i programmi di intervento
In attuazione delle norme speciali e regolamentirtoncerto con il Dirigente dell’Area e con il §®n-
sabile delSettore, assicura I'emanazione di isbnizidisposizioni, direttive al fine di quantifi@nonché
qualificare gli obiettivi da conseguire nei tempesgtabiliti.

Svolge attivita che richiedono elevate conoscenag-gpecialistiche, la cui base teorica € acqilssibon
la laurea breve o il diploma di laurea, ed un grddesperienza pluriennale, con frequente necedsdg-
giornamento, con notevole autonomia di giudiziegponsabilita.

E’ tenuto al costante studio, approfondimento ddrpretazione delle disposizioni di carattere giign-
amministrativo che riguardano il Settore di compete per la soluzione delle relative problematid¢be,
nendo una consulenza qualificata non soltantoralopale che coordina.

E’ responsabile del gruppo di lavoro allo stessegsato, collaborando direttamente con il Dirigent®n
il Responsabile del Settore, della programmaziaike dttivita, della gestione ed organizzazionked®
sorse umane, dell'applicazione degli strumenti ifortialle disposizioni giuridiche e contrattuali rpi
semplificazione delle procedure.

Garantisce, per conto del Dirigente e del Respalesdbl Settore, I'introduzione di approcci metanlgiti
nuovi per l'incentivazione del personale e perdatmne dei meccanismi di progressione professioinal
dividuati dallo strumento contrattuale.

Garantisce, inoltre, I'aggiornamento del persomal@sso assegnato con particolare riguardo alteative
specialistiche del Settore di riferimento.

E’ responsabile dei procedimenti inerenti il Sedtdir competenza, tendendo ad ottimizzarne I'applice
in relazione ai bisogni dell’'utenza e a valutarngocamente i risultati, in funzione di un costambégliora-
mento.

FUNZIONARIO TECNICO AMMINISTRATIVO

Assicura I'espletamento di attivita di progettazoed esecuzione nell’lambito delle opere pubblictie e
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pianificazione, con conseguente ampia responsabiiterna che deriva da precise norme di legge.

Gli competono attribuzioni con elevato grado di ptassita e responsabilita, la cui base teoricagéisie
bile con la laurea breve o il diploma di laureauadyrado di esperienza pluriennale, con frequeatessi-
ta di aggiornamento.

Coordina il gruppo di lavoro assegnatogli, colla@mlo direttamente con il Responsabile di Setttee a
programmazione delle attivita, alla gestione eghnizzazione delle risorse umane.

Garantisce direttamente, ovvero, in collaborazicoe altre professionalita che dirige, sulla baseaitime
generali 0 nell’esercizio di funzioni specifichdriuitegli, lo svolgimento di accertamenti, vettiie, con-
trolli e collaudi su progetti, lavori, costruziomonché su complessi edilizi destinati alla conszione.
Assicura l'attivita valutativa sul piano tecnico ethana pareri, provvedimenti e atti su programiiainip
progetti, sistemazioni, procedimenti, iniziativealizzazioni predisposti o attuati nell'area pubble in
quella privata soggetta alla vigilanza dellamniirdgione, anche in rapporto all'incolumita delleppta-
zioni e alla salvaguardia di beni pubblici e privabmpresi quelli culturali.

Garantisce I'attuazione di piani particolareggétintervento, di conservazione, di restauro.

E’ responsabile della redazione dei progetti eadéitezione dei lavori attinenti alle specifich&iatizioni
rimesse al Settore di competenza, nonché deiatsdi|l'attivita espletata dal personale coordinat

FUNZIONARIO RESPONSABILE DI SERVIZIO

Coordina unita organiche semplici nel’ambito dettBre, garantendo il corretto svolgimento deglera-
pimenti di competenza, compresi i programmi dirveato.

In attuazione delle norme speciali e regolamentirgoncerto con il Dirigente * assicura I'emanamadi
istruzioni, disposizioni, direttive, al fine di quiEficare nonché qualificare gli obiettivi da cogs&e nei
tempi prestabiliti.

Svolge attivita che richiedono una conoscenza dppdita degli strumenti e degli approcci organizzat
ed economico-finanziari (lavoro per progetti, Hamarking, project-financing, qualita totale, markgt
dei servizi, soddisfazione degli utenti, motivazaelle risorse umane, gestione dei conflitti, eatfine
di garantire una gestione e un coordinamento deizieorientato alla qualita e all'innovazione.

Per lo svolgimento di tali funzioni € richiesta w@noscenza specialistica di tipo managerialepidase
teorica € acquisibile con la laurea breve o ilaliph di laurea ed un grado di esperienza pluriennalgui-
sito anche al di fuori della pubblica amministramo

E’ responsabile del coordinamento dei servizi/a#tiattribuiti/e al Settore, collaborando direttarteecon
il Dirigente alla programmazione degli obiettiviegegici dei servizi, curando anche, a tal finea oostan-
te attivita di ricerca, studio ed elaborazione.dati

Della sua attivita risponde direttamente al Dirigeral quale relaziona mensilmente.

Puo essere investito della funzione temporanearijédte in caso di assenza di quest’ultimo.

DIRIGENZA

Funzione dirigenziale.

La funzione dirigenziale € rivolta ad attuare igmammi di sviluppo economico e sociale in confoande-
gli indirizzi politico-amministrativi formulati dacompetenti organi istituzionali.

Essa si esplica essenzialmente mediante:

- il raccordo degli apparati amministrativi con gtigani politico-istituzionali, con un diretto appm colla-
borativo alla formazione delle scelte, degli intlitie dei programmi dell’ente ed alla loro attuag® veri-
fica;

- il coordinamento delle relazioni interfunzionatiterne ed esterne, delle e tra

le strutture operative dell’ente, in modo da gdrarf reciproca integrazione interdisciplinareaecbm-
plessiva coerenza dell’azione degli apparati anstrativi dell’ente.

L'esercizio della funzione dirigenziale — intesaassicurare I'efficienza e I'efficacia dell’aziomenmini-
strativa nell'ambito della legalita — & caratteatzzda:

- preparazione culturale e professionale, taleatardire i pit ampi rapporti interdisciplinari, dallabora-
zione con e tra diverse professionalita specifitiuilizzo integrato di molteplici competenze técine e
scientifiche;

- piena autonomia tecnica di decisione e di dimezjan particolare nell'organizzazione ed utilizipae
delle risorse umane e strumentali assegnate;

- diretta responsabilita dell’attivita personalmeavolta, nonché delle decisioni assunte e dedleodizioni
impartite nell'esercizio delle rispettive attribani.

Attribuzione e compiti dei dirigenti.

| dirigenti organizzano e dirigono le strutture ogiave, studiano gli aspetti ed esaminano i probldima-
tura giuridico-amministrativa, economico-socialéeenico-scientifica attinenti le materie di compeiz,
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elaborano relazioni, pareri, proposte, documealiesi di provvedimenti amministrativi e regolamenta
Forniscono ai competenti organi politico-istituzadingli elementi di conoscenza e di valutazionenies
necessari per I'analisi del grado di soddisfacimetel pubblico interesse e la scelta delle consggde-
terminazioni, formulando proposte anche alternativermini di rapporto tra risultati conseguitelirispet-
tivi costi.

A questo fine possono promuovere, nell'lambito delkgerie di competenza, studi e ricerche per ldionig
re individuazione e qualificazione dei bisogni teressi rilevanti.

Collaborano alla determinazione e selezione ddgéttvi generali del’amministrazione ed alla farla-
zione dei piani, programmi e progetti e procedadielaro traduzione in programmi di lavoro verifiado-
ne lo stato di attuazione ed i risultati.

Disciplinano il funzionamento e I'organizzaziondeima delle strutture operative cui sono prepassjcu-
rando la migliore utilizzazione e I'efficace imp@delle risorse umane e strumentali assegnate.
Studiano i problemi di organizzazione, la raziaredzione e semplificazione delle procedure, le auov
tecniche e metodologie di lavoro, formulando pra@os adottando disposizioni volte ad assicurare
I'osservanza dei criteri di regolarita gestionalpeditezza amministrativa ed economicita di gesticon
riferimento al rapporto costi - benefici.

Ai dirigenti, nell’ambito delle rispettive attribiani, competono inoltre:

- 'amministrazione degli stanziamenti di bilandorrispondenti alle funzioni della struttura orgamaitiva
cui sono preposti e la firma delle proposte di aggne di impegni di spesa e di liqguidazione dstkssa
nonché I'azione di vigilanza e controllo volta artertare la correttezza e la regolarita amministaec-
nica e contabile delle attivita concernenti I'’Ardacompetenza;

- 'emanazione di atti di rilevanza esterna lortedati dagli organi istituzionali;

- 'emanazione di istruzioni e disposizioni pemplfdicazione di leggi e regolamenti;

- la partecipazione ad organi collegiali, commissim comitati operanti in seno all’'amministrazione.
Responsabilita dei dirigenti

| dirigenti sono responsabili dell'espletamentol@lélinzioni loro attribuite come descritte nei prdenti
punti nonché del buon andamento e della imparziditl'azione degli Uffici o delle attivita cui sormpre-
posti.

In particolare sono responsabili:

- dell'osservanza delle direttive generali e daggammi di massima formulati dagli organi compégten
nonché dell’esecuzione degli atti degli organi sites

- delle disposizioni da loro impartite;

- del conseguimento dei risultati dell’'azione ddficio o dell’attivita cui sono preposti in terniidi rap-
porto tra risultati proposti e risultati raggiurdinche sotto I'aspetto dell’adeguatezza del gradodiisfa-
cimento dell'interesse pubblico, inerenti all'Aredfidata.

| risultati negativi eventualmente rilevati nellaganizzazione del lavoro e nell'attivita dell’ufiic sono
contestati ai dirigenti, con atto scritto, dal cajei’amministrazione.

Si conferma per la dirigenza, la responsabilitaapercivile, amministrativa, contabile e discipliegrevi-
sta per I'impiego pubbilico.

L'esercizio della funzione dirigenziale comporta immpegno a tempo pieno e la disponibilita alla t&es
zione di orari di lavoro corrispondenti alle esigerdei compiti da assolvere anche in rapporto raifu
namento degli organi istituzionali.
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ALLEGATO D (ART:95 comma 1)

QUADRO "A"
individuazione e descrizione degli
ELEMENTI DI VALUTAZIONE
distinti e raggruppati in tre separati ordini pagdnci

Premessa esplicativa

Il presente Quadro “A” contiene l'individuazionela descrizione degli elementi di valutazione
specificativi dei tre “macroelementi” di giudizie@gericamente indicati nell'art. 94 del Regolamedice-
guito sinteticamente richiamatollocazione nella strutturacomplessita organizzative responsabilita
gestionali interne ed esternéli elementi rappresentati risultano suddivisaggruppati in tre corrispon-
denti “ordini parametrici”. In particolare:

[0 ordine A.1: vi sono ricompresi gli elementi connessi @tdlocazione nella strutturg in funzio-
ne dell'allocazione organigrammatica della posieialirettiva, del relativo livello di apicalita — o
meno — e della dimensione gestita;

[0 ordine A.2: vi sono racchiusi gli elementi connessi atamplessita organizzativa intesa,latu
sensy quale espressione delle criticita organizzatiwazfonali e del livello di professionalita ri-
chiesto;

[0 ordine A.3: vi sono elencati gli elementi connessi aflsponsabilizzazione del ruolpanche
con riferimento alle attivita fiduciariamente dedégi alla posizione direttiva.
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Al

Ordine degli elementi
connessi alla
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

All
Collocazione nell'assetto strutturale dell’Ente
Indica I'allocazione della posizione direttiva dalnbito organigrammatico dell’'Ente, con riferimend@
al livello di apicalita rivestito, sia alla naturdei compiti (finali o strumentali)
e delle attribuzioni (diine o distaff).
. * *
Esprime 'oggettivo “spessore strutturale” della ginione nel contesto dello sviluppo organizzativo
dell’Ente.

Al2
Posizioni di sovraordinazione cui rispondere
Individua il livello gestionale (politico o tecnitoui la posizione risulta gerarchicamente o fumabmen-
te subordinata

. * *

Esprime il “grado di elevazione” del ruolo rivestinell’ambito dell’assetto gestionale dell'Ente.

A1l3
Personale funzionalmente assegnato
Consiste nella quantificazione numerica delle udit@ersonale gestite e nella relativa qualificamopro-
fessionale (rappresentata dalle rispettive quatiEdunzionali d’ascrizione).
. * *
Esprime, in termini quali-quantitativi, il “peso” lmettivo del coordinamento gestionale, inteso qute
vitd direttiva delle risorse umane.

Al4
Relazioni permanenti con soggetti esterni e/o intar
Apprezza l'intensita del profilo rivestito, dallagizione, nel complessivo sistema relazionalegsiarno
che interno all’Ente, con specifico riferimentogahdo di complessita ed eterogeneita dei rappoiteei-
soggettivi ed interorganici da gestire.

. * *

Esprime il livello di complessita del sistema imédsizionale a tipologia costante gestito dalla pimne.
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Al5
Caratteristiche essenziali qualificanti la posizioe
Evidenzia la natura caratterizzante le funzioni atasolversi nella posizione (gestionale, organizaat
progettuale interna e/o esterna).

. * *

Esprime il grado di poliedricita richiesto nell'aslvimento dei compiti, in ragione del numero diZiomi,
tipologicamente diversificate, afferenti alla pasize.

Al.6
Livello di strategia tecnico-funzionale direttameng gestito
Rileva il grado di coinvolgimento della posizioniesttiva nell'azione strategica dell’Ente,
in termini di rilievo delle aree di intervento &gmate, nell’ambito dell'azione medesima.

. * *

Esprime il livello di riferibilita, alla posizionesaminata, di complessivi o speciali risultati tieca
funzionali, a fronte della pit 0 meno ampia gestiai “spazi tattici”.

Al7
Delegabilita attiva
Definisce il grado di delegabilita delle competefzezionali di diretta pertinenza, operabile in capd
altri livelli di responsabilita immediatamente giist
. * *
Esprime il profilo qualitativo dell'organizzaziorella struttura gestita, in funzione della decortgss-
bilita dell'attivita amministrativa, attraverso llisione di effetti “imbuto” a carico della posiziean

A.1.8
Complessita del sistema interrelazionale gestito
Determina la complessita dell’articolazione funzdmed organizzativa dellartive(Jo] gestita, in rela-
zione all'attivita di coordinamento e di composizmonecessaria tra le professionalita e le risorsgéne-
re a disposizione ed in funzione del livello dévihnza strategica del ruolo e delle esigenze driatazio-
ne con altri organi istituzionali.
. * *
Esprime lo spessore di difficolta che la posizianplica nella composizione dei fattori produttimpnché
dei diversificati interessi e rapporti involti avkllo istituzionale.

A.1.9
Partecipazione necessaria, per attivita di supporto
e/o di consulenza, ad organi collegiali o stessaiaita
istituzionalmente resa, necessariamente,
ad organi monocratici
Focalizza il grado di apporto, assorbimento e caigimento, richiesto, alla posizione direttiva,attivita
proprie dell'ambito funzionale di altri organi istizionali.
. * *
Esprime il livello quali-quantitativo dell’attivitéichiesta in funzione dell'operativita degli orgaistitu-
zionali.
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A2
Ordine degli elementi
connessi alla
COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

A2l
Attivita intersettoriali gestite
Delinea il grado di coinvolgimento della posiziogheettiva in attivita multisettoriali,
con effetto esterno o interno.
. * *
Esprime il livello di polivalenza (esterna o intajmecessario per I'assolvimento delle attribuzioon-
nesse alla posizione, in termini professionali,anigzativi, gestionali, funzionali, cognitivi.

A2.2
Livelli di coordinamento diretto
Specifica la complessita della gestione direttdedesorse umane a disposizione, segnhatamente ymsan-q
to attiene al relativo livello di professionaliziaze ed alla quantita e tipologia delle funzionaléspresse.
. * *
Esprime il grado di complessita richiesto dalla ziene, nel diretto coordinamentortivenale delle posi-
zioni professionali immediatamente sott’ordinatelifie o in staff), o, comunque, di immediata direzione.

A23
Attivita vincolata (nell’ an e/o nelquid) e sua valutazione
in termini percentuali rispetto alla complessiva ativita assolta
Rileva il grado di predefinizione degli assolvimatitcompetenza della posizione e dei relativi dspen-
tenutistici o percorsi procedimentali attuativi,raportante corrispondente riduzione della complésdé-
terminativa ed organizzativa dell'attivita di conipeza. Trattasi di elemento speculare rispetto allqu
descritto, di seguitosubA.2.4.

. * *

Esprime il livello di “rigidita” della gestione, irtermini di facolta organizzative.

A2.4
Attivita discrezionale (nell’an e/o nelquid) e sua valutazione
in termini percentuali rispetto alla complessiva ativita svolta
Espone il grado di autonomia assumibile, dalla pmsie, nella determinazione delle attivita da seody
del loro contenuto o processo organizzativo, camseguente elevazione delle problematiche piandicat
rie ed organizzative. Trattasi di elemento completae rispetto a
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guello descritto, precedentemergabA.2.3.

. * *

Esprime il livello di “elasticita” della gestionan termini di facolta organizzative.

A25
Strumenti di gestione necessari allo svolgimento te funzioni
Riporta le esigenze organizzative della struttueatda, con riguardo sia alla complessita deglustrenti,
sia alla loro eventuale straordinarieta.
. * *
Esprime il grado di complessita strumentale di tg@stionale e delle connesse cognizioni necesparie
I'assolvimento attributivo di posizione.

A.2.6
Strumenti di organizzazione necessari allo svolgino delle funzioni
Riferisce gli apporti organizzativi necessari afiauttura gestita sia in riferimento alla loro cotegsita,
sia alla loro eventuale straordinarieta.
. * *
Esprime il livello di complessita strumentale gictiorganizzativo e delle relative cognizioni geséili
necessari per I'assolvimento attributivo di posigo

A2.7
Complessita organizzativa della struttura gestita
Sottolinea, in termini quali-quantitativi, la prasea, nella struttura di preposizione, di centri cémnali
dotati di elevato grado di autonomia determinatigache con riferimento all’eventuale eterogeneitdial
competenze loro assegnate.
. * *
Esprime il livello di difficolta nel coordinamengestionale di ambiti determinativi propri, sia sott pro-
filo quantitativo (numerico), sia sotto quello gitativo (professionalita, eterogeneita, autonomecisio-
nale, specializzazione).

A.2.8
Tipologia delle cognizioni necessarie per I'assolviento delle attribuzioni
Mostra la natura delle nozioni richieste per I'absmento delle funzioni di competenza (giuridiagi-
ca, contabile, organizzativa, etc.): incrementasédutazione del ruolo il necessario possesso dncogni
interdisciplinari.

. * *

Esprime lo spettro di conoscenze professionalilahmosizione richiede per I'assolvimento delle fonk

A.2.9
Livello cognitivo ed applicativo delle conoscenze
necessarie agli adempimenti di competenza
Osserva il livello di specializzazione richiestdl@eognizioni rilevate sub A.2.8.
. * *
Esprime il grado di conoscenze professionali eclativa traduzione funzionale che la posizione igde
per I'assolvimento delle attribuzioni.

A.2.10
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Necessarieta od opportunita di precedenti esperieez
professionali per la gestione delle funzioni
Valuta I'eventuale esigenza, od opportunita, densre I'assegnazione della posizione direttivabggetti
in possesso di adeguata ed idonea esperienza piofede.
. * *
Esprime l'intensita dell’apporto richiesto, in teinn di precedenti professionali, per I'utile asswhento
delle funzioni assegnate alla posizione direttiva.

A2.11
Attivita progettuali o pianificatorie
necessarie per la gestione di competenza
Monitora il grado di programmazione e progettualitacessario per I'assolvimento dei compiti, in rela
zione al livello di dinamicita delle attivita di ogpetenza.
. * *
Esprime il livello di proiezione prospettica delffwita assolta in funzione delle esigenze gesficadhor-
ganizzative della posizione.

A2.12
Grado di attendibilitd necessario
per I'assolvimento dell'attivita pianificatoria
Indica il livello di precisione richiesto nellperformancein funzione delle aspettative dei destinatarialel
prestazioni erogate.

. * *

Esprime ilrangedi scarto tra pianificazione operativa e realizza®e attuativa.

A.2.13
Grado di delegificazione nel contesto d'interventgovernato
Individua, in termini percentuali, il livello di degificazione delle materie curate nell’ambito oggvo
assegnato alla posizione direttiva: a piu elevagdedificazione — comportante, in capo al dirigerstato-
nomo impegno disciplinatorio delle attivita di coat@nza — corrisponde un’incrementale valutaziorle de
ruolo rivestito.Si veda, a complemento, il successivo elementaiaio subA.2.14.
. * *
Esprime il profilo d’ampiezza dell'intervento diptinatorio richiesto, alla posizione, in carenzaatnbiti
normati.

A2.14
Attivita di tipo disciplinatorio
Rileva, in termini percentuali, I'intensita dell’ipegno disciplinatorio richiesto, alla posizione etiiva,
rispetto alla complessiva attivita d’ufficio.
. * *
Esprime il grado di apporto richiesto, in terminimbrmazione diretta 0 mediata, alla posizione per
I'assolvimento delle attribuzioni di competenza.

A.2.15
Attivita di studio e ricerca
Evidenzia, in termini percentuali, I'attivita diugdio e ricerca necessariamente svolta per la cura e
I'assolvimento dei compiti assegnati alla posizidlirettiva, rispetto alla complessiva attivita dfigfo.

. * *
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Esprime il livello di dedizione richiesto ad attévidi studio e di ricerca applicata in funzione l@edttribu-
zioni di competenza.

A.2.16
Attivita d’ equipe(funzioni necessarie): tipologia
Delinea l'intensita e la qualita dell'attivita dirgppo, necessariamente svolta in funzione dei comgse-
gnati.
. * *
Esprime il livello di impegno richiesto, alla posize direttiva, nella gestione dei “collettivi pregsiona-
li".

A.2.17
Indice di variazione del contesto disciplinatorio,
inerente all’ambito di gestione, nel medio-lungo p&do

Definisce il grado di evoluzione della disciplinaugdica che governa le attivita assegnate alla igtme
direttiva, misurato nel medio-lungo periodo (trieosguinquennio), con valori espressi da 100 a 249,
sunto 100 quale indice di contesto sostanzialmiemteodificato e/o immodificabile nel periodo di rife

mento.

. * *
Esprime l'indice di “velocizzazione” della trasfoamione del contesto giuridico d’intervento
nel quale si colloca la posizione, apprezzato netlim-lungo periodo.

A.2.18
Indice di variazione dei profili organizzativi nel lungo periodo
Apprezza il grado di trasformazione dei procesdegli strumenti organizzativi propri delle attivigssse-
gnate alla posizione direttiva, misurato nel lunggriodo (quinquennio), con valori espressi da 108,
assunto 100 quale indice di contesto sostanziaknieminodificato e/o immodificabile nel periodo déeri
rimento.
. * *
Esprime il rapporto di “velocizzazione” delle moidézioni organizzative proprie dell’lambiente opévat
inerente alla posizione, valutato nel lungo periodo

A.2.19
Informatizzazione ambientale e processuale
inerente agli ambiti di competenza
Valuta I'esigenza di meccanizzazione informatickedagtivita svolte, espressa in percentuale: a gliéva-
ta necessita di informatizzazione corrisponde,d@paalla posizione direttiva considerata, un magagimo-
pegno organizzativo generale.
. * *
Esprime il grado di complessita gestionale, funalered organizzativa conseguente al livello diugiibne
dell'automazione d'ufficio ed informatica generalell’ambito d’intervento.

A.2.20
Dinamiche formative e/o d’aggiornamento
necessarie per gli assolvimenti di competenza
Consiste nella rilevazione quantitativa delle eszgedi permanente accrescimento formativo ed aggior
namento professionale.

. * *
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Esprime lo spessore evolutivo-culturale delle metdr competenza, cui conseguono, quali corollari,
nuove e costanti esigenze riorganizzative dellattstra gestita.

A2.21
Competenze professionali di elevatissima specialezone
richieste nell'ambito d'intervento
Sottolinea il grado della professionalizzazionecglkstica richiesta, in termini percentuali, pdraompiu-
to e regolare assolvimento dei compiti assegnddi pbsizione direttiva.
. * *
Esprime lo spessore professionale di profilo paticmente rilevante necessario per I'assolvimetate
attribuzioni proprie della posizione direttiva.
A.2.22
Numero di processi complessi gestiti
Quantifica numericamente dei percorsi procedimemamplessi (quali, esemplificativamente, quebiida
a formazione progressiva) gestiti dalla posizioiettiva.
. * *
Esprime il grado di complessita gestionale, in tieindi processi, intesi a rassegnare prodotti, devata
complessita compositiva, necessario per 'utilelemmento delle funzioni attinenti alla posizione.

A.2.23
Presenza settimanale in servizio necessaria
per I'ottimale ed efficiente assolvimento dei comtii affidati
Margina obiettivamente il tempo-lavoro da dedicamprescindibilmente all'attivita d’ufficio, per aissi-
rarne il normale assolvimento, con presenza necissal luogo di lavoro.
. * *
Esprime lo sviluppo dell'impegno settimanale chedaizione é tenuta ad assicurare, in quanto fura®
agli assolvimenti di competenza, con imprescindipilesenza sul luogo di lavoro.
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A3
Ordine degli elementi
connessi alle
RESPONSABILITA’ GESTIONALI
INTERNE ED ESTERNE

A3.1
Responsabilita verso I'esterno
Osserva i profili di responsabilita, tipologicamerdiversificati, cui risulta esposta la posiziorieettiva
nell’azione svolta verso l'esterno.
. * *
Esprime l'intensita del sistema responsabilizzaokes, presiede la posizione, verso soggetti esterni
all’'Ente.

A.3.2
Responsabilita verso I'interno
Monitora i profili di responsabilita, tipologicamés distinti, cui risulta esposta la posizione dired
nell’azione svolta verso l'interno.

. * *

Esprime l'intensita del sistema di responsabilizaae interna all’'Ente, che presidia la posizione.

A.3.3
Delegabilita passiva
Determina il grado di rilevanza delle attivita pasmmente delegabili, alla posizione in osservazjaos
effetti rivolti sia verso I'esterno, che verso témno.
. * *
Esprime I'obiettivo livello di potenziale fiduciata connesso alla posizione direttiva, in termdihfunzio-
nalita gestibili in carenza di titolarita.

A3.4
Livello di autonomia decisionale
Focalizza I'ampiezza del raggio di autonoma det@amione proprio della posizione direttiva, avuio r
guardo al grado di dettaglio recato dalla formulame degli obiettivi assegnati e dalle direttive arifie
dagli organi gerarchicamente o funzionalmente sowaati.
. * *
Esprime il livello di discrezionalita tecnica prdprdel ruolo rivestito, in termini di “spazio” rimgso alle
facolta organizzative della posizione.

A.3.5
Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la poigione
Specifica la complessita tecnica ed il contenyiwd determinativo degli atti monocratici di
competenza della posizione direttiva.

. * *

Esprime il profilo qualitativo dell'attivita determativa tipicizzata della posizione.

A.3.6
Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gesiti su delega o su P.E.G.
E’ costituito dalla rilevazione quantitativa deigi¢oli di bilancio assegnati, con delega o coni&io E-
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secutivo di Gestione, al governo della posiziomettiva.
. * *
Esprime il “peso” gestionale riguardato sotto ungfilto meramente quantitativo degli interventi (qpda-
li) amministrati dalla posizione.

A.3.7
Quantificazione complessiva delle risorse finanzide
gestite su delega o su P.E.G.
E’ determinato dalla somma aritmetica delle risofs®nziarie allocate nei capitoli (o interventi) cui

SubA.3.6.

. * *

Esprime l'obiettivo spessore economico delle adttidi spesargctius d'intervento) svolte nell’lambito del-
la posizione direttiva

A.3.8
Tempi medi di risposta necessari per corrispondere
alle istanze e/o alle esigenze funzionali
Consiste nella rilevazione dei termini medi di relsh servizi di competenza della struttura assegnatu-
to riguardo alle concrete ed obiettive esigenzerdkitivi destinatari (sia interni, sia esterni).
. * *
Esprime il grado di tempestivita medio richiestd’'esecuzione dellperformancenel rispetto deglstan-
darderogativi quali-quantitativi.
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ALLEGATO E (ART. 95 comma 1)

QUADRO "B"
scomposizione degli elementi di valutazione in
PARAMETRI D'APPREZZAMENTO
ed attribuzione dei relativi punteggi su scala ohede

Premessa esplicativa

Ciascuno dei 40 elementi di valutazione, ordinatiprecedente Quadro "A", & stato scomposto in
piu parametri di riferimento, i quali esprimonodiersificata incidenza di ciascuno dei medesirnanti
sul concreto apprezzamento delle distinte posizdirettive, da sottoporsi a valutazione, preseef n
I'ambito della complessiva struttura organizzatiEnte.

Il punteggio riferito ad ogni singolo parametragprezzamento & espresso in valori decimali (da 1
a 10). Nell'ambito di ciascun elemento di valutagi@ sempre ricompreso un parametro d'apprezzamento
"apicale”, con valore massimo pari a punti 10. Vasa, il valore del parametro di minor riflessdutati-
vo, nell'ambito di ciascun elemento di giudizionreorrisponde necessariamente a punti 1, potersbyees
anche superiore all'unita di punteggio.

Di norma, alla valutazione di ciascuna posizioettiva pud concorrere un unico parametro
d'apprezzamento, tra quelli sviluppati, assunt@iazione ad ogni singolo elemento di valutazione.

Nondimeno, limitatamente a casi del tutto ecceglippossono cumularsi i diversi punteggi previ-
sti in relazione ai singoli parametri afferenti ad unico elemento di valutazione; in tal caso uihtgggio
totale massimamente cumulabile (somma dei valarisgpndenti a tutti i parametri d'apprezzamento ri
compresi nell'elemento di valutazione) & pari atipl@. Si tratta, in particolare, degli elementivdiluta-
zione indicatisub A.1.5 (Caratteristiche essenziali qualificantiplasizione), A.3.1 (Responsabilita verso
I'esterno) e A.3.2 (Responsabilta verso l'intersbg risultano all'uopo segnalati, nel presented@uaB”,
con l'apposizione di un asterisco (*) a fiancormdtivo codice di riferimento.

Il punteggio totale massimo conseguibile, da cinagosizione direttiva sottoposta a valutazione,
corrisponde a punti 400 (ipotesi in cui la posigdatirigenziale consegua, relativamente ad ogniifipec
elemento di valutazione, la massima valutazionamatrica assentita - pari a punti 10 -, anche nadiesi
di punteggi cumulabili, quali descritte nel precatgecapoverso).

Nel presente "Quadro B", allo scopo di agevolarednsultazione, si & rigorosamente conservato
I'ordine di esposizione degli elementi di valuta@msservato nel "Quadro A". Si sono mantenutil &i-t
ne, i codici numerici gia attribuiti agli elementiedesimi, che risultano preceduti, in questa sdalég let-
tera "B" in luogo della lettera "A" (ad es.: A.14B.1.1.; A.1.2 = B.1.2; etc.).
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B.1
Scomposizione
in parametri d'apprezzamento
degli elementi connessi alla
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

B.1.1
Collocazione nell'assetto strutturale dell'Ente

Preposizione a massima struttura
Preposizione a media struttura
Preposizione a struttura di base

B.1.2
Posizioni di sovraordinazione cui rispondere

Livello di vertice_politico

Livello di vertice_amministrativo-tecnico

(Direzione Generale/Operativa, Segretario Generalenili)
Livello direttivo

B.1.3
Personale funzionalmente assegnato

Direttivi/di concetto

esecutivifausiliari = ............o. oltred8 unita
Idem come sopra  ...ccccvveeeennnn. tra 15 aiBa
Idem come sopra  ...cccevveeeennn. sotto lauhBa
di con.to/esec.vi/aus.ri oltre leldtta
Idem come sopra  ...cccceeeeeeennnn. tra 15 aiBita
Idem come sopra  ..ccccevveeeennnn. sotto lauhBa

di concetto/esecutivi/ausiliari oltre le 30 tani

Idem come sopra  ........eeeenne tra 15 aiBita
I[dem come sopra  .......eeeene sotto lauthBa
B.1.4

Relazioni permanenti con soggetti esterni e/o intar

Relazioni permanenti con soggetti esternirgerni
di elevatacomplessita gestionale

Relazioni permanenti con soggetti esternirgerni

punti 10
punti 7
punti 4

punti 10

punti 7
punti 4

punti 10
punti 8
punti 7

punti 6
punti
punti 4

(6]

punti 3
punti 2
punti 1

punti 10
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di modestaomplessita gestionale

- Relazioni permanenti con soggetti esternirddrni
di elevatacomplessita gestionale

- Relazioni permanenti con soggetti esternirddrni
di modestaomplessita gestionale

B.1.5 (¥
Caratteristiche essenziali qualificanti la posizioe

- Funzione caratterizzante di tipo gestionale/fanale
- Funzione caratterizzante di tipo organizzativo

- Funzione caratterizzante di tipo progettuale

- Funzione caratterizzante di tipo erogativo estern
- Funzione caratterizzante di tipo erogativo intern

(*) profili cumulabili
B.1.6
Livello di strategia tecnico-funzionale direttamene gestito

- Livello di elevatorilievo strategico
- Livello di mediorilievo strategico
- Livello di limitato rilievo strategico

B.1.7
Delegabilita attiva

- Ambiti rilevantissimidi rimessione con delega (oltre 50 %)

- Ambiti rilevanti di rimessione con delega (da 30 a 50 %)

- Ambiti modestidi rimessione con delega (da 10 a 29 %)

- Ambiti limitatissimi di rimessione con delega (meno di 10 %)

B.1.8
Complessita del sistema interrelazionale gestito

- Sistema interrelazionale di tipo complesso
per professionalita implicate e rilevanza stratagi
con _molteplicisoggetti istituzionali e produttivi
- Sistema interrelazionale di tipo complesso
per professionalita implicate e rilevanza stratagi
con limitato numerdali soggetti istituzionali e produttivi
- Sistema interrelazionale di tipo semplice
per professionalita implicate e rilevanza stratagi
€oNn_uno o pitsoggetti istituzionali e produttivi

punti 8

punti 6

punti 3

punti
punti
punti
punti
punti

N NDDNDNDN

punti 10
punti 6
punti 2

punti 10

punti 8
punti 5

punti

punti 10

punti 7

punti 3

2
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B.1.9
Partecipazione necessaria, per attivita di supporte/o di consulenza,
ad organi collegiali o stessa attivita istituzionahente resa,
necessariamente, ad organi monocratici

Supporto e partecipazione ai lavori di organiugtonali
in misura superiore al 30 #ell'attivita prestata punti 10
Supporto e partecipazione ai lavori di organiugtonali
in misura superiore al 20 #ell'attivita prestata punti 7
Supporto e partecipazione ai lavori di organiugtonali
in misura superiore al 10 #ell'attivita prestata punti 4
Supporto e partecipazione ai lavori di organiugtonali
in misura pari o inferiore al 10 #ell'attivita prestata punti 2

B.2
Scomposizione
in parametri d'apprezzamento
degli elementi connessi alla
COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA

B.2.1
Attivita intersettoriali gestite

Preponderanza di attivita intersettoriali ad eff@sterno
con rilevantecoinvolgimento multisettoriale punti 10

Preponderanza di attivita intersettoriali ad eff@sterno
con_modest@oinvolgimento multisettoriale punti 8

Preponderanza di attivita intersettoriali ad edfénterno
con rilevantecoinvolgimento multisettoriale punti 5

Preponderanza di attivita intersettoriali ad dfénterno
con_modest@oinvolgimento multisettoriale punti 3

B.2.2
Livelli di coordinamento diretto

Livelli di funzionalita_direttivamolteplici ed _eterogenei punti 10
Livelli di funzionalita_direttivalimitati ed_eterogenei punti 9
Livelli di funzionalita_direttivamolteplicied omogenei punti 8
Livelli di funzionalita_direttivalimitati ed omogenei punti 7
Livelli di funzionalita_non direttivanolteplici ed_eterogenei punti 6
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Livelli di funzionalita_non direttivdimitati ed eterogenei
Livelli di funzionalita_non direttivanolteplicied omogenei
Livelli di funzionalita_non direttivdimitati ed omogenei

B.2.3
Attivita vincolata (nell' an e/o nelquid) e sua valutazione
in termini percentuali rispetto alla complessiva ativita svolta

Attivita vincolata (neltin o nelquid) fino al 30 %
Attivita vincolata (neltin o nelquid) fino al 50 %
Attivita vincolata (neltin o nelquid) fino al 70 %

B.2.4
Attivita discrezionale (nell'an e/o nelquid) e sua valutazione
in termini percentuali rispetto alla complessiva ativita svolta

Attivita discrezionale (nelin o nelquid) fino al 30 %
Attivita discrezionale (nelin o nelquid) fino al 50 %
Attivita discrezionale (nelin o nelquid) fino al 70 %

B.2.5
Strumenti di gestione necessari allo svolgimento te funzioni

Strumenti di gestione ordinatti modesta complessita
Strumenti di gestione ordinadi elevata complessita
Strumenti di gestione straordinaiiimodesta complessita
Strumenti di gestione straordinaliielevata complessita

B.2.6

Strumenti di organizzazione necessari allo svolgino delle funzioni

Strumenti di organizzazione ordingiimodesta complessita
Strumenti di organizzazione ordindiielevata complessita
Strumenti di organizz.ne straordindrimodesta complessita
Strumenti di organizz.ne straordindrielevata complessita

B.2.7
Complessita organizzativa della struttura gestita

Struttura con piu di 8entri decisionali di rilevante
entita e con competenze in ambiti eterogenei
Struttura con non piu di &ntri decisionali di rilevante
entita e con competenze in ambiti eterogenei
Struttura con piu di 8entri decisionali di rilevante
entita e con competenze in ambiti omogenei
Struttura con non piu di &ntri decisionali di rilevante

punti 5
punti 4
punti 2

punti 10
punti 6
punti 2

punti 2
punti 6
punti 10

punti 3
punti 5
punti 7
punti 10

punti 3
punti 5
punti 7
punti 10

punti 10

punti 8

punti 6
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entita e con competenze in ambiti omogenei punti 4
Struttura con centri decisionali di modesta entit
a prescindere dal numero e dal relativo ambitdetVvento punti 2

B.2.8
Tipologia delle cognizioni necessarie per l'assolmiento delle attribuzioni

Cognizioni di tipo_multidisciplinareli ampio spettro

(giuridico, tecnico, contabile, organizzativo, gtc. punti 10

Cognizioni di tipo multidisciplinaréli modesto spettro punti 6

Cognizioni di tipo_monodisciplinare o multidistipare

di spettro non significativo punti 1
B.2.9

Livello cognitivo ed applicativo delle conoscenze
necessarie agli adempimenti di competenza

Livello cognitivo ed applicativo di elevatissinspecial.ne punti 10

Livello cognitivo ed applicativo di elevatpecializzazione punti 7

Livello cognitivo ed applicativo di modesspecializzazione punti 4

Livello cognitivo ed applicativo di non signifitea special.ne

(quale livello cognitivo ed applicativo generale) punti 1
B.2.10

Necessarieta od opportunita di precedenti esperieaz
professionali per la gestione delle funzioni

Esperienze professionali precedenti ritenute ssanée punti 10

Esperienze professionali precedenti ritenute dppe punti 6

Esperienze professionali precedenti ritenutesignificative punti 1
B.2.11

Attivita progettuali o pianificatorie
necessarie per la gestione di competenza

Attivita progettuali di elevateontenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo costante punti 10
Attivita progettuali di modestoontenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo costante punti 8
Attivita progettuali di elevateontenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo occasionale punti 5
Attivita progettuali di modestoontenuto pianificatorio

e ad assolvimento dinamico di tipo occasionale punti 2

B.2.12
Grado di attendibilita necessario
per l'assolvimento dell'attivita pianificatoria

Grado di attendibilita elevatissinfda 85 a 100 %) punti 10

144



Grado di attendibilita elevataa 70 a 84 %)
Grado di attendibilita modesfda 55 a 69 %)
Grado di attendibilita limitatamente significaiisino a 54 %)

B.2.13

Grado di delegificazione nel contesto d'interventgovernato

Grado di delegificazione elevatissirfaa 80 a 100 %)

Grado di delegificazione rilevanfda 50 a 79 %)

Grado di delegificazione modegia 30 a 49 %)

Grado di deleg.ne limitatamente significatiaferiore a 30 %)

B.2.14
Attivita di tipo disciplinatorio

Attivita disciplinatoria di rilevanténtensita (50 % e oltre)
Attivita disciplinatoria di modestmtensita (da 30 a 49 %)
Attivita disciplinatoria di limitatissimantensita (sino a 29 %)

B.2.15
Attivita di studio e ricerca

Attivita di studio e ricerca di

elevataintensita (50 % e oltre) e rilevarpeofessionalita
Attivita di studio e ricerca di

modestantensita (da 30 a 49 %) e rilevamfessionalita
Attivita di studio e ricerca di

elevataintensita (50 % e oltre) e modestafessionalita
Attivita di studio e ricerca di

modestantensita (da 30 a 49 %) e modegtafessionalita
Attivita di studio e ricerca di

limitatissimaintensita (sino al 29 %) e modestafess.ta
Attivita di studio e ricerca di

modestantensita (da 30 a 49 %) e limitatissimifess.ta
Attivita di studio e ricerca di

limitatissimaintensita (sino a 29 %) e limitatissirpeofess.ta

B.2.16
Attivita d' equipe(funzioni necessarie): tipologia

Attivita di gruppo di rilevantentita_permanentemendssolta
Attivita di gruppo di rilevantentita_occasionalmentessolta
Attivita di gruppo di modestantita_ permanentemendssolta
Attivita di gruppo di modestantita_occasionalmentessolta
Attivita di gruppo di lievissimantita

punti 8
punti 5
punti 2

punti 10
punti 7
punti 4
punti 2

punti 10
punti 7
punti 3

punti 10

punti 8

punti 7

punti 6

punti 5

punti 4

punti 2

punti 10
punti 8
punti 6
punti 4
punti 1
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B.2.17
Indice di variazione del contesto disciplinatorio,

inerente all'ambito di gestione, nel medio-lungo pédo

Indice di variazione di periodo (3/5 anni) da E8200(°)
Indice di variazione di periodo (3/5 anni) da 2079(°)
Indice di variazione di periodo (3/5 anni) da 22049(°)
Indice di variazione di periodo (3/5 anni) da 20019(°)

riferimento

B.2.18

Indice di variazione dei profili organizzativi nel lungo periodo

Indice di variazione di periodo (quinquennio)X&0 a 20(Q°)
Indice di variazione di periodo (quinquennio)X&0 a 179°)
Indice di variazione di periodo (quinquennio)X®0 a 149°)
Indice di variazione di periodo (quinquennio)X¥0 a 119°)

riferimento

B.2.19
Informatizzazione ambientale e processuale
inerente agli ambiti di competenza

Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 80 a 100 %
Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 50 a 79 %
Grado di informatizzazione

ambientale e processuale da 30 a 49 %
Grado di informatizzazione

ambientale e processuale inferiore a 30 %

B.2.20
Dinamiche formative e/o d'aggiornamento
necessarie per gli assolvimenti di competenza

Dinamiche formative e/o d'aggiornamento costaedtestese
Dinamiche formative e/o d'aggiornamento costaiitnitate
Dinamiche formative e/o d'aggiornamento occadicthestese
Dinamiche formative e/o d'aggiornamento occadiamémitate
Dinamiche formative e/o d'aggiornamento non gicgtiive

punti 10
punti 7
punti 5
punti 2

punti 10
punti 7
punti 5
punti 2

punti 10

punti 8

punti 6

punti 2

punti 10
punti 8
punti
punti
punti

=~ O

(°) assunto 100 quale indice di contesto sostanzialneninodificato e/o immodificabile nel periodo di

(°) assunto 100 quale indice di contesto sostanzialneminodificato e/o immodificabile nel periodo di
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B.2.21
Competenze professionali di elevatissima specialezone
richieste nell'ambito d'intervento

Grado di espressione richiesto nella posiziong8@a 100 %
Grado di espressione richiesto nella posizione@a 79 %
Grado di espressione richiesto nella posiziond@a 49 %
Grado di espressione richiesto nella posizioferiore a 30 %

B.2.22
Numero di processi complessi gestiti

Numero di procedimenti complessi gestiti superiar30
Numero di procedimenti complessi gestiti da Z®a
Numero di procedimenti complessi gestiti da 3la 1
Numero di procedimenti complessi gestiti infegiar 5

B.2.23
Presenza settimanale in servizio necessaria
per I'ottimale ed efficiente assolvimento dei comfiaffidati

Presenza necessaria superiore a 36 ore
Presenza necessaria da 32 a 36 ore
Presenza necessaria da 28 a 31 ore
Presenza necessaria da 24 a 27 ore
Presenza necessaria inferiore a 24 ore

B.3
Scomposizione
in parametri d'apprezzamento
degli elementi connessi alle

punti 10
punti 7
punti 5
punti 2

punti 10
punti 7
punti 4
punti 1

punti 10
punti 7
punti
punti
punti

= W O

RESPONSABILITA' GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

B.3.1 (¥
Responsabilita verso l'esterno

Responsabilita

amministrativa (patrimoniale e contabile) e difingre
Responsabilita civile

Responsabilita penale

(*) profili cumulabili

B.3.2 (%)
Responsabilita verso l'interno

punti 4
punti 3
punti 3
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- Responsabilita di risultato punti 3
- Responsabilita

amministrativa (patrimoniale e contabile) e difingre punti 3
- Responsabilita civile punti 2
- Responsabilita penale punti 2

(*) profili cumulabili
B.3.3
Delegabilita passiva

- Preponderanza di attivita delegabili a rilevasffetto_esterno punti 10

- Preponderanza di attivita delegabili a limitafetto_esterno punti 7

- Preponderanza di attivita delegabili ad effetit@lino punti 3
B.3.4

Livello di autonomia decisionale

- Autonomia decisionale nell'ambito

di obiettivi di massimdorniti dall'organo tecnico punti 10
- Autonomia decisionale nell'ambito

di direttive ed indirizzi di massinfarniti dall'organo tecnico punti 8
- Autonomia decisionale nell'ambito

di obiettivi specificiforniti dall'organo tecnico punti 6
- Autonomia decisionale nell'ambito

di direttive ed indirizzi specifidiorniti dall'organo tecnico punti 4
- Autonomia decisionale nell'ambito

di disposizioni prescrittivéornite dall'organo tecnico punti 2

B.3.5

Oggetto delle determinazioni caratterizzanti la poigione

- Determinazioni di elevatoontenuto

e spessore professionale in termini di respontabiretta punti 10
- Determinazioni di modestomontenuto

e spessore professionale in termini di respontabiretta punti 7
- Determinazioni di contenuto e spessore

qualificatocon responsabilita indiretta punti 5
- Determinazioni di contenuto e spessore

relativamente qualificatoon responsabilita indiretta punti 3

B.3.6

Numero dei capitoli (o interventi) di bilancio gesiti su delega o su P.E.G.

- Numero di capitoli (o interventi) superiore a 50 punti 10
- Numero di capitoli (o interventi) da 30 a 50 punti 8
- Numero di capitoli (o interventi) da 15 a 29 punti 6
- Numero di capitoli (o interventi) inferiore a 15 punti 3
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B.3.7
Quantificazione complessiva delle risorse finanzide
gestite su delega o su P.E.G.

Risorse gestite superiori a 5 miliardi
Risorse gestite superiori a 2 e fino 5 miliardi
Risorse gestite superiori a 1 e fino a 2 miliardi
Risorse gestite superiori a 0,3 e fino a 1 ndiiar
Risorse gestite superiori a 0,1 e fino a 0,3ardli
Risorse gestite inferiori a 0,1 miliardo
B.3.8
Tempi medi di risposta necessari per corrispondere
alle istanze e/o alle esigenze funzionali

Tempi medi di risposta

Su processi caratterizzanti inferiori a 30 giorni

Tempi medi di risposta

Su processi caratterizzanti pari o superiori @@ feriori a 90 giorni
Tempi medi di risposta

Su processi caratterizzanti pari o sup.ri a 9hésdiori a 180 giorni
Tempi medi di risposta

Su processi caratterizzanti pari o sup.ri a 18hfetiori a 360 giorni
Tempi medi di risposta

Su processi caratterizzanti pari o superiori a gi6éni

punti 10
punti 8
punti 6
punti 4
punti 3
punti 1

punti 10
punti 7
punti 5
punti 3

punti 1
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TITOLO VI
APPENDICE |

GRADUAZIONE, CONFERIMENTO E REVOCA

DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

=

1
Campo di applicazione

Il presente regolamento definisce i criteri lpegraduazione, il conferimento e la revoca del-
le posizioni organizzative ai sensi del combindspdsto degli artt.8, 9, 10, ed 11 del CCNL
1998/2001 (31.03.1999) e successive modifiche ddgiazioni apportate dal CCNL
2002/2005 (24.02.2004).

Art. 2
Strutture organizzative e posizioni organizzative

Tutti i responsabili di servizio, appartenertaaategoria D del sistema di classificazione
del personale, sono candidati all’incarico di pmsig organizzativa, graduata nel rispetto del
presente regolamento;

La responsabilita del servizio € attribuita concsiea disposizione del Sindaco.

Art. 3
Retribuzione di posizione e retribuzione di risuita

Il trattamento economico accessorio del persotitdlare della posizione organizzativa é
composto dalla retribuzione di posizione e dall@ibazione di risultato. Tale trattamento
assorbe tutte le competenze accessorie e le indgmeviste dal vigente contratto collettivo
nazionale, compreso il compenso per lavoro straarii, secondo la disciplina del CCNL
per il quadriennio 1998-2001 e successive modifieieintegrazioni apportate dal CCNL
2002/2005 (24.02.2004) e dal CCNL 2006-2009 (02033)

L'importo della retribuzione di posizione vada un minimo di € 5.164,56 ad un massimo di
€ 12.911,42 annui lordi per tredici mensilita, cudi massimo pari ad € 16.000,00 se trattasi
di alta professionalita secondo le modalita ddgezione, stabilite dal presente regolamen-
to, in rapporto a ciascuna delle posizioni orgaatize;

L'importo della retribuzione di risultato varia un minimo del 10% ad un massimo del 25%
della retribuzione di posizione attribuita per loradi posizione ricompresa tra € 5.164,56
ad un massimo di € 12.911,42, o di un massimo 0, 3e trattasi di alta professionalita.
Essa e corrisposta a seguito di valutazione anraualga del nucleo di valutazione o di ana-
loghi controlli interni attivati.

Art. 4
Criteri per la graduazione e calcolo della retribiame di posizione

La graduazione della retribuzione di posizioee ippossessori di posizione organizzativa é
determinata in relazione ai parametri di cui dlégato A.

Art. 5
Criteri per la graduazione della retribuzione digiltato

La graduazione della retribuzione di risultaty p possessori di posizione organizzativa e
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determinata in relazione ai parametri di cui dlégato B.

Art. 6
Incarico e revoca della posizione organizzativa

1. Il Sindaco, tenuto conto degli obiettivi assagoan il PEG, su conforme parere del Diretto-
re Generale se nominato e del Segretario Genaratderisce gli incarichi delle Posizioni
Organizzative, in ordine alle attribuzioni di regpabilita dei servizi, sulla scorta delle fun-
zioni ed attivita da svolgere, della natura e dedleatteristiche dei programmi da realizzare,
dei requisiti culturali posseduti, delle attitudmidelle capacita professionali ed esperienze
acquisite dal personale della categoria D, conrmpedp.

2. Negli atti di conferimento e stabilito il commendella retribuzione di posizione attribuito
secondo i criteri stabiliti all'art. 4 del presemégolamento,

Gli incarichi sono conferiti per un periodo di md4, rinnovabili annualmente sino ad
un massimo non superiore alla durata del manddt@aheninistrazione Comunale e possono
essere revocati prima della scadenza con attdcseritnotivato, in relazione ad intervenuti mu-
tamenti organizzativi, 0 a seguito di interventidificativi nella dotazione organica , ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 39 della legge 2Tcdmbre 1997, n. 449 ed all’art. 6 del decreto-legi
slativo n. 165/2001 e successive modifiche ed mai#gni, od in conseguenza di specifico accer-
tamento di risultati negativi, secondo le modaditpresse nell’allegato B del presente regola-
mento ;

3. Larevoca dell'incarico comporta la perdita pdate del dipendente titolare, della retribuzio-
ne di posizione. In tale caso il dipendente restadrato nella categoria di appartenenza e
viene restituito alle funzioni del profilo di appanenza.

Art. 7
Valutazione annuale e contraddittorio

1. [Irisultati delle attivita svolte dai dipendentii sono stati attribuiti gli incarichi per le pos
zioni organizzative sono soggetti a valutazioneuahs a cura del nucleo di valutazione o di
controlli interni analoghi in base ai criteri indicnell’allegato B.;

2. Dal punteggio, conseguito a seguito della valatee attribuita ai risultati delle attivita svol-
te, viene determinato I'importo della retribuziodierisultato da attribuire al titolare della
posizione organizzativa.

Art. 8
Pesatura delle Posizioni Organizzative

1. La pesatura delle Posizioni Organizzative regeito degli indicatori riportati nell’Allegato
A é di competenza del Direttore Generale 0 in cisgssenza del Segretario Generale che
coadiuvato dal Servizio preposto al Personale,@reml Sindaco per il tramite della Giunta
Comunale, I'adozione del relativo atto .
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ALLEGATO “A”
Metodologia per la determinazione dei valori econicida attribuire alle Posizioni
Organizzative

Criterio SPECIFICA DELLA GRADUAZIONE PUNTEGGIO

DA| A

Unita operativa caratterizzata da elevato gradepicializzazione e affida- 30
mento di funzioni plurime e attivita gestionali ¢@ddistinte per la loro ele-
vata complessita, ovvero con attribuzioni di manistrettamente connesse
alle attivita di alto contenuto e rilevanza stratager I'Ente e/o di alta quali
ficazione professionale.

Unita operativa caratterizzata da rilevante gradgpdcializzazione e affida- 20 25
mento di funzioni disomogenee e attivita gestionafitraddistinte per la lorg
rilevante complessita, ovvero con attribuzioni @insioni direttamente con-
nesse alle attivita di rilevante qualificazionefpssionale e di notevole con-
tenuto strategico per I'Ente e di notevole conteraitilevanza strategia per
I'Ente e/o rilevante qualificazione professionale.

vdNliLlNdls
(e

Unita operativa caratterizzata da adeguato gradpetializzazione e affida{ 10 15
mento di funzioni disomogenee e attivita gestionafitraddistinte per la lorg
rilevante complessita, ovvero con attribuzioni @insioni direttamente con-
nesse alle attivita di rilevante qualificazionefpssionale e di notevole con-
tenuto strategico per I'Ente e di notevole conteratilevanza strategia per
I'Ente e/o rilevante qualificazione professionale.

V113N INOIZVOOT110D

Unita operativa caratterizzata da elevato gradmdiplessita organizzativa 30
(n. di adempimenti/procedimenti amministrativi edgrado di rilevanza e-
sterna/interna.

20 25

Unita operativa caratterizzata da rilevante gradocomplessita organizzatj
va (n. di adempimenti/procedimenti amministratiioso grado di rilevanza
esterna/interna.

(6]

VYAILVZZINYOHO
V1ISS3TdINOD

Unita operativa caratterizzata da adeguato gradordplessita organizzativa 10 15
(n. di adempimenti/procedimenti amministrativi edgrado di rilevanza e-
sterna/interna.

Elevata entita delle risorse umane, finanziariendogiche e strumentali di- 30
rettamente gestite ovvero elevata eterogeneita d#livita e capacita progett
tuale e propositiva.

Rilevante entita delle risorse umane, finanziddenologiche e strumentali 20 25
direttamente gestite ovvero considerevole eterdgedelle attivita e notevole
capacita progettuale e propositiva.

MVYNOILSTO
V1I1gvsSNOdS3y
(o

10 15

Adeguata entita delle risorse umane finanziari@dkogiche e strumentali d
rettamente gestite ovvero consistente eterogedellg attivita e limitata ca-
pacita progettuale e propositiva

Alto grado di specializzazione richiesta per I'etpimento dei compiti affidati 30

Medio grado di specializzazione richiesta per llegpmento dei compiti affi-| 20 25
dati

Adeguato grado di specializzazione richiesta pespletamento dei compiti 10 15
affidati

ATVYNOISS3H40dd
3aNOIZv2I4ITvNO (p

Una volta calcolato, per ciascuna posizione orgaraativa, il Valore di Posizione definitivo, la Po-
sizione viene assegnata ad una fascia di retribuzie che ne determina I'importo da liquidare. A tal
fine sono individuate le seguenti Fasce di retribuane di Posizione:
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VALORE | RETRIBUZIONE |VALORE |RETRIBUZIONE VALORE ETR IBUZIONE
40 €5.164,57 67 €7.779,13 94 € 10.393,69
41 €5.261,41 68 € 7.875,97 95 €10.490,53
42 € 5.358,24 69 €7.972,80 96 € 10.587,37
43 € 5.455,08 70 € 8.069,64 97 € 10.684,20
44 €5.551,91 71 €8.166,47 98 €10.781,04
45 € 5.648,75 2 €8.263,31 99 € 10.877,87
46 € 5.745,58 73 € 8.360,15 100 €10.974,71
47 € 5.842,42 74 € 8.456,98 101 €11.071,54
48 € 5.939,26 75 € 8.553,82 102 €11.168,38
49 € 6.036,09 76 € 8.650,65 103 €11.265,21
S0 €6.132,93 77 € 8.747,49 104 €11.362,05
o1 € 6.229,76 78 € 8.844,32 105 €11.458,89
52 € 6.326,60 79 €8.941,16 106 € 11.555,72
53 € 6.423,43 80 € 9.037,99 107 €11.652,56
o4 € 6.520,27 81 €9.134,83 108 €11.749,39
55 €6.617,10 82 €9.231,67 109 €11.846,23
56 €6.713,94 83 €9.328,50 110 €11.943,06
o7 € 6.810,78 84 € 9.425,34 111 € 12.039,90
58 € 6.907,61 85 €9.522,17 112 €12.136,74
39 € 7.004,45 86 €9.619,01 113 €12.233,57
60 €7.101,28 87 €9.715,84 114 €12.330,41
61 €7.198,12 88 €9.812,68 115 €12.427,24
62 € 7.294,95 89 € 9.909,52 116 €12.524,08
63 € 7.391,79 90 € 10.006,35 117 €12.620,91
64 € 7.488,62 91 €10.103,19 118 €12.717,75
65 € 7.585,46 92 € 10.200,02 119 €12.814,58
66 € 7.682,30 93 € 10.296,86 120 €12.911,42
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ALLEGATO “B”
Valutazione dell’attivita svolta
ai fini del riconoscimento dell'indennita del riswhto

Entro i primi mesi di ciascun anno il dipendeati¢ € stato conferito I'incarico di po-
sizione organizzativa, presenta al Direttore Gdagar il tramite del nucleo di valu-

tazione una dettagliata relazione sull’attivitalsvmell’anno precedente con la speci

ficazione, in particolare, dei risultati conseguitelle risorse utilizzate, dei tempi di
definizione dei procedimenti, dei rapporti con éntza , della collaborazione fornita
alle altre strutture o da queste ricevuta, delidizeazione delle procedure avviate.
Tale parte della relazione sara oggetto della @alahe di cui ai commi successivi.
Nella relazione di cui al comma 1 saranno dlireficati i piani di attivita e gli obiet-
tivi che il dipendente cui é stato conferito I'imica di posizione organizzativa ha rea-
lizzato nel corso del precedente anno, nonchéni piaattivita e gli obiettivi che si
propone di raggiungere nel corso dell’anno chergooip essere eventualmente inte-
grate, ferma restando la compatibilita delle indegni con le risorse poste a disposi-
zione della posizione organizzativa, dal Dirett@enerale o in caso di assenza dal

Segretario Generale.

Il risultato delle attivita svolte dai dipendeaii sono attribuiti incarichi di posizione
organizzativa, € soggetto a specifica e periodatatazione, con cadenza annuale.
La valutazione viene effettuata dal Nucleo dutazione. In relazione alle attivita
svolte ed ai risultati conseguiti, il Nucleo, ditrisce, con adeguata motivazione e
sulla base di specifici reports di rilevazione edigere a cura del competente Nucleo,
un punteggio fino a 100. La valutazione e da carsigi positiva se il dipendente ri-

porta un punteggio non inferire a 60.

| criteri cui sara parametrato il giudizio, inadogia con quanto indicato nel vigente

regolamento di ordinamento degli uffici e dei servsono i seguenti:

Grado di conseguimento degli obiettivi del persewnto degli stessi assegn:
nel rispetto dei programmi e degli indirizzi fiss#alla Giunta, o da analoghi
strumenti di programmazione ;

A ax

. pt. 30

Grado di capacita di promuovere la qualita deiigeofferti nel rispetto dei
termini procedurali, della correttezza tecnicomnainistrativa degli atti, dei
provvedimenti e dei pareri proposti, adottati e, resnza eccessivi formalismi

Max

. pt. 20

Grado di funzionalita della struttura cui &€ prepasidel corretto impiego delle
risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate

Max

. pt. 20

Capacita di relazioni all'interno e all’esternoldddtruttura, attraverso un fatti
spirito collaborativo nei confronti di Amministratpcolleghi e utenti;

yiMax

. pt. 10

Grado di coinvolgimento nei processi del’ Ammingione e capacita propos

iMax

tive;

. pt. 20

La valutazione positiva da titolo alla confermell'incarico ricoperto ed alla corre-
sponsione della retribuzione di risultato nellaumasstabilita dal successivo articolo
In caso di valutazione negativa, prima dellafsuanalizzazione, il Nucleo di valuta-
zione, acquisisce in contraddittorio le osservazimh dipendente, anche assistito da
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un dirigente sindacale o da persona di sua fiddci@ocedimento € avviato con la
contestazione al dipendente delle mancanze chehbaro dar luogo alla revoca e
concedendo al dipendente stesso un termine nonoirfea 10 giorni per controde-
durre.

8. La valutazione negativa, motivata anche in rela alle osservazioni svolte dal di-
pendente, viene comunicata al Sindaco il qualepsiorme parere del Direttore Ge-
nerale o in casi di assenza il Segretario Generale proprio provvedimento revoca
I'incarico. La revoca dell'incarico determina largiga dell'indennita di posizione e la
non corresponsione dell'indennita di risultatadipendente resta inquadrato nella ca-
tegoria di competenza e viene restituito alle fanzdel proprio profilo.

9. L’esito della valutazione periodica € comunicatalipendente ed é riportato nel suo
fascicolo personale. Avverso l'esito della valutel® € ammesso ricorso, che viene
deciso con le procedure di cui ai precedenti coimmi8, ove la valutazione comples-
siva sia inferiore a 85 punti.

10. La retribuzione di risultato spetta:

. Nella misura intera se il dipendente ha riportail|a valutazione operata
ai sensi del precedente periodo un punteggio caura 85 e 100 punti;

. Nella misura del 75% se il dipendente ha riportatdla valutazione opera-
ta ai sensi del precedente art. 6, un punteggigoeso tra 70 e 84 punti;

. Nella misura del 50% se il dipendente ha riportatdla valutazione opera-

ta ai sensi del precedente art. 6, un punteggigoeso tra 60 e 69 punti.
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APPENDICE Il

Nucleo di Valutazione

Articolo 1
Oggetto del Regolamento

Il presente Regolamento, nell’'ambito della ndimaasull’'ordinamento generale degli uffici e dei
servizi, disciplina le attivita e le modalita di mitoraggio, controllo e valutazione ai sensi dell'a
147 del d. Igs. 18.8.2000, n. 267, nonché il funamento del’Nucleo di Valutazione” in seguito
definito anche “Nucleo”.

Articolo 2
Funzioni

Al Nucleo ¢ attribuita la funzione di valutazeodel personale con qualifica dirigenziale, rekativ
alle prestazioni e alle competenze organizzativearenza con quanto stabilito dal CCNL. Il Nu-
cleo svolge altresi le funzioni di valutazione edntrollo strategico, , con patrticolare riferiment
alla adeguatezza delle scelte compiute in sed#udizaione dei piani, programmi ed altri strumenti
di determinazione dell'indirizzo politico, in termidi congruenza tra risultati conseguiti ed obiet-
tivi predefiniti.

| criteri e i parametri per il controllo e lalutazione dei dirigenti sono elaborati dal Nucléaal
fine si assumono le indicazioni contenute nei daentindi programmazione e nei PEG, per gli o-
biettivi annuali assegnati ai responsabili deltatstre dell’Ente.

Il Nucleo acquisisce le valutazioni generali 8&idaco e definisce una proposta per il sistema di
valutazione dei dirigenti. La proposta € resa motirigenti.

Il Nucleo coadiuva la Giunta, o il Direttore @eale se nominato, nell'applicazione dei critéri a
ferenti la graduazione della retribuzione di pasi#, o valuta 'adeguatezza della relativa metodo-
logia approvata dalla Giunta; gli stessi compitig®volti per la valutazione delle prestazioni e
dei comportamenti dirigenziali, ai fini della ligldazione annuale della retribuzione di risultato.

Il Nucleo fornisce consulenza ai dirigenti regtiplicazione della metodologia di valutazione del
personale, secondo quanto previsto dal CCNL e diogdecentrato integrativo.

Al Nucleo ¢ affidato il controllo di regolariEmministrativa. Tale controllo viene svolto, a eam
pione, sulle determinazioni dei dirigenti. Nel casscontri irregolarita, il Nucleo evidenzia la
stessa ed enuncia una massima di comportamenggdaesin ordine alle fattispecie simili a quel-
la in esame, che poi comunica a tutti i dirigeoitire che al Sindaco.

Al nucleo puo essere affidato il controllo dstiene di cui all'art.147 comma 1 lettera b) e-suc
cessivamente dettagliati dagli artt.196, 197, 988 bis del D.lgs 267 18.08.2000, volto a veri-
ficare I'efficacia, I'efficienza e I'economicita H#azione amministrativa al fine di ottimizzare il
rapporto tra costi e risultati;

Articolo 3
Composizione

Il Nucleo & composto da tre membri di cui uno pasere il Direttore Generale.
| componenti del Nucleo sono scelti fra:

a. dirigenti o funzionari (della carriera diretfjdi una pubblica Amministrazione, in attivi-
ta o in quiescenza, con almeno cinque anni diaaitai di servizio e con esperienza nel
campo dell’'organizzazione del lavoro e gestione p#konale, valutazione e controllo
delle attivita dirigenziali, documentata da appwsitrriculum;

b. professionisti esterni in possesso di diplomiautiea magistrale in discipline giuridiche o
equipollenti.
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Il diploma di laurea magistrale dovra essere tidedd un corso di durata preferibilmente quin-
guennale. Sara ritenuta indispensabile esperienizaria di tecnica amministrativa delle imprese e
dei pubblici servizi, requisiti documentati da apipo curriculum.

Il Nucleo & nominato, “intuitu personae” sullask di curriculum, dal Sindaco con proprio decre-
to, che attribuisce ad uno dei componenti le fumzith presidente. Il decreto sindacale di nomina
viene trasmesso al dirigente dell’Ente cui il PEt&a la gestione della relativa risorsa finanzia-
ria, per 'adozione di determinazione d’impegndaletlativa spesa.

Il Nucleo di valutazione dura in carica tre aerpud essere prorogato fino al termine del mandato
amministrativo del Sindaco. L'incarico cessa, coqué) con la cessazione del mandato del Sin-
daco, per qualsiasi causa. | componenti del Nu@stano in carica in regime di “prorogatio” ai
sensi dell'art. 3 della legge 15 luglio 1994, nd44#’incarico di componente del Nucleo é rinno-
vabile.

Al verificarsi delle cause di incompatibilitagpiste dall’art. 2328 del codice civile e daglitart
131 e 236 del Decreto Legislativo n.267 del 18.08 il Sindaco, con decreto motivato, risolve
il rapporto rispetto ad uno o pitl componenti. Lasgadi incompatibilita sussistono inoltre, allor-
ché vi sia rapporto di parentela entro il quartadgrtra dipendenti e/o amministratori comunali ed
i componenti del nucleo, ovvero in caso di rappgntofessionale o commerciale con I'Ente. In
caso di inadempienza o comprovata scarsa efficialtattivita di competenza, il Sindaco potra
formulare specifiche richieste o contestazioniwadleo che é tenuto a tenerne conto nello svolgi-
mento del proprio lavoro.

Al Presidente ed a tutti gli altri componenti Neicleo & corrisposto un compenso pari a quello i
godimento al Presidente ed ai componenti del Ciolldgi Revisori dei Conti. Ai soli componenti
esterni, non residenti ad Ischia, & altresi coossp il rimborso delle spese di viaggio cosi come
previste per il Collegio dei Revisori dei Conti.

Un dipendente dell’'Ente ascritto alla categooa inferiore alla D, svolge le funzioni di segraia
del Nucleo di Valutazione.

Articolo 4
Funzionamento

Il Nucleo opera in posizione autonoma rispett@gni altra struttura del Comune e risponde diret-
tamente del proprio operato al Sindaco; svolgadgria attivita in modo collegiale e riferisce pe-
riodicamente al Sindaco e, comunque, ogni quahvibiCapo dellAmministrazione lo ritenga ne-
cessario.

Il Nucleo evidenzia ogni valutazione utile aifieare il corretto e normale andamento delle &ttiv
ta, segnala eventuali aspetti critici intercordlangestione durante il periodo di riferimento drit

di, carenze, inadempienza) e fornisce suggerimanthe a supporto del personale incaricato di
funzioni dirigenziali, tesi al miglioramento defmne amministrativa, al fine di garantire
I'efficienza, I'economicita, la trasparenza, l'impalita ed il buon andamento dellattivita
dell’Ente.

Il Nucleo intrattiene rapporti di consulenzapporto ed assistenza, il piu informalmente possibil
con i dirigenti.

| dirigenti predispongono una relazione dettgglisull'attivita svolta, evidenziando il rappotta
costi e rendimenti, sia in termini economico/fin@nzche di risorse di personale impiegato, e i
contenuti del programma di lavoro.

Il Nucleo puo richiedere che tale relazione qdida venga fornita anche secondo apposita modu-
listica (scheda) realizzata a cura dello stessarisgo e che la scheda stessa contenga gli elemen-
ti per I'attivazione del processo di autovalutazion

Il ritardo ingiustificato o il mancato inoltrocetla relazione periodica verranno considerati @i fi
della valutazione generale del dirigente.

Al Nucleo di Valutazione sono assegnate idonestsre per lo svolgimento dell'attivita di com-
petenza, nonché il personale eventualmente neaegsail funzionamento del servizio.

Articolo 5
Convocazioni

Il Nucleo di Valutazione si riunisce periodicartes convocato anche informalmente dal Presiden-
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te, che ne fissa 'ordine del giorno.
La convocazione puod avere luogo, in particatasi a discrezione del Presidente, con avviso fatto
recapitare ai singoli componenti almeno due giprimha di quello fissato per la seduta.

Articolo 6
Validita delle adunanze

Il Nucleo é validamente costituito, quando tuttiomponenti siano stati convocati, anche con la
presenza di due soli componenti, tranne nell'iggiesvista dal successivo secondo comma

Nel caso si debbano adottare decisioni in cgiamo disparita di vedute tra i suoi membiri, i-Nu
cleo di Valutazione decide a maggioranza e comdagnza di tre componenti. Nei casi di parita di
voti prevale il voto del Presidente.

In caso di assenza del Presidente ne svolgmigohi il componente piu anziano di eta.

Ciascun componente ha diritto di inserire a &kerle proprie motivazioni.

Articolo 7
Pubblicita e verbalizzazione

Le adunanze del Nucleo non sono pubbliche.

Delle riunioni del Nucleo viene redatto sintetieerbale, che viene approvato nella medesima se-
duta o in quella successiva.

Le disposizioni relative all'accesso ai docurnamiministrativi di cui alla legge 241/90 e succes-
sive modifiche ed integrazioni non si applican alttivita di valutazione e controllo strategico,
resta fermo il diritto di accesso del personalaiimato di funzioni dirigenziali di cui all’articol

5, comma 3, ultimo periodo della legge 241/90 esssive modifiche ed integrazioni.

Articolo 8
Accesso alle informazioni

Il Nucleo ha la possibilita di accedere alletfamformative degli uffici e puo richiedere infoan
zioni supplementari ai dirigenti delle diverse #tite senza interferire, né sovrapporsi alle ativi
di controllo di altri organi o uffici, esterni otirni, e senza recare intralcio al normale svolgime
to delle attivita degli uffici.

Il Nucleo ha libero accesso agli atti e documeamministrativi dell’Ente.

Articolo 9
Il controllo strategico

Al Nucleo sono affidate anche le funzioni di tolio e valutazione strategico.

L'attivita di valutazione e controllo strategiconsiste nel processo di verifica sul grado dté#f

va attuazione degli indirizzi politici contenutiglestrumenti di programmazione economico — fi-
nanziaria e nelle direttive dell'organo di governo.

Questa attivita si espleta nell’analisi e mamitmio, ex ante ed ex post, della congruenza fra fu
zioni dell’Ente affidate dalle norme, obiettivi apévi prescelti e risorse assegnate. Assicura che
le finalita siano raggiunte nel modo piu efficieett efficace possibile, offrendo a coloro che han-
no le responsabilita decisionali di vertice la floisa di modificare nel modo piu opportuno pos-
sibile il comportamento stesso, rimuovendo evenfatbri ostativi.

Articolo 10
La valutazione dei dirigenti

La valutazione si basa, oltre che sul gradediizzazione degli obiettivi programmati, sulle aap
cita organizzative dimostrate e i comportamentutiee capacita di guida e I'andamento qualita-
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tivo del servizio in rapporto al grado di soddisfene dell’'utenza.

La valutazione é annuale; tuttavia quando dhiis grave di un risultato negativo si verificamai
della scadenza prevista, il procedimento di valotez pud essere anticipatamente concluso ai
sensi dell'articolo 5, comma 4, del d. Igs. 286/4.88 ed in quanto applicabile.

La valutazione dei dirigenti & finalizzata afffdouzione della retribuzione di risultato e arfive

al Sindaco elementi di supporto per I'assegnaziooeferma e revoca degli incarichi.

Il processo valutativo deve inoltre tendereaalima, anche alla continua valorizzazione del perso
nale con qualifica dirigenziale, migliorare la wasenza nei rapporti con il valutato ed incrementa-
re la responsabilizzazione del valutato, salvagaratdne I'autonomia nello svolgimento dei pro-
pri compiti.

Il Nucleo utilizza la metodologia approvata daBiunta e valuta le modalita di applicazione della
metodologia di valutazione da parte dei dirigesficonfronti dei dipendenti.

Il Nucleo, se richiesto, collabora alla valutame del Segretario Generale, secondo la disciplina
adottata al riguardo dall’Amministrazione.

Articolo 11
Procedura di valutazione

Il soggetto preposto alla valutazione dei dintgé il Nucleo di Valutazione.

Il colloquio finale di valutazione & una fasga@hidamentale importanza e costituisce uno strumen-
to necessario per raggiungere gli obiettivi e pagliorare le prestazioni; il colloquio avviene tra
valutato e Nucleo.

L’esito della valutazione viene comunicato acim dirigente.

Il dirigente pud proporre osservazioni in meattesito della valutazione, entro il termine ded
giorni. In tal caso il Nucleo, esaminate le osseiva, potra dedurre in merito alle stesse e, con-
seguentemente, confermare o rettificare la valoteziniziale, rimettendo il tutto, per il giudizio
finale, al Sindaco.

Compete in ogni caso al Sindaco il giudizio nsulla valutazione, a conferma o rettifica dimpua
to espresso dal Nucleo, e disporre in merito @lfjazione della retribuzione di risultato.

Articolo 12
Risultati negativi

IL Sindaco sulla base della relazione del Nuctesl caso siano stati riscontrati risultati partic
larmente negativi nella gestione finanziaria, teenamministrativa e/o inosservanza delle diretti-
ve generali e degli indirizzi espressi dagli Orgdingoverno dell’Ente, comunica tali risultati al
dirigente e lo invita a presentare entro quindioim le proprie osservazioni al riguardo.

Il Sindaco, acquisite anche in contraddittoeckservazioni del dirigente, il quale puo essere e
ventualmente assistito dalla propria Organizzazgindacale, adotta, ove non ritenga sufficienti le
ragioni presentate dal dirigente e previo esamle dehtrodeduzioni da parte del Nucleo, i conse-
guenti provvedimenti.

In caso di responsabilita particolarmente grade reiterati risultati negativi nella gestioneSin-
daco, previa acquisizione della giustificazione wiutato da presentarsi entro trenta giorni dalla
richiesta e sentito il Segretario o il Direttorengeale se nominato, attiva il procedimento e irroga
le sanzioni previste dalle disposizioni vigenti.

Le valutazioni sono raccolte nel fascicolo paede degli interessati e di esse si tiene contattall
delle assegnazioni o dei rinnovi degli incarichi.

Articolo 13
Scheda di valutazione

Lo strumento utilizzato per esprimere i risultitlla valutazione € la scheda di valutazione.

La scheda di valutazione € approvata dal Sindas® richiesta dal Sindaco, dalla Giunta Comu-
nale, sulla base dei modelli predisposti dal Nualewalutazione e deve almeno contenere: i dati
identificativi del valutato, il periodo di riferinmto, i parametri di valutazione ed il sistema dei
punteggi, nonché lo spazio per le eventuali osg@uadel valutato e successive deduzioni dei
valutatori, la data e le firme del valutato e dalivatori.

Articolo 14
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Assenza di obbligo di denuncia

Per gli addetti alle strutture o organismi cketeiano il controllo strategico e la valutazioae!
personale con compiti di direzione in ordine atifaegnalati o la cui conoscenza consegue
dall'esercizio delle relative funzioni di control valutazione, non si configura I'obbligo di de-
nuncia di cui all'articolo 1, comma 3, della leg2@1994, ai sensi dell'articolo 1, comma 6, del d.
Igs. 286/1999.

Articolo 15
Controllo di gestione

Il Nucleo, ove incaricato del controllo di gesté ai sensi del precedente art. 2 comma 7 ne-utili
za i risultati ai fini della propria attivita.

Al fini del controllo di gestione & necessar@atminare le unita organizzative soggette al obntr
lo, le procedure per l'individuazione degli obieitil'insieme dei prodotti e delle finalita da con-
seguire, i sistemi di rilevazione e il piano dagticatori di efficienza, efficacia ed economic@a

la frequenza delle attivita di reporting.

Il controllo di gestione & posto direttamentesatvizio dei dirigenti e costituisce il principale
strumento a loro disposizione per verificare I'igpe ottimale delle risorse per il raggiungimento
degli obiettivi.

Il Nucleo di Valutazione coadiuva I'Ente nelleogettazione ed allestimento del sistema coerente
di controllo di gestione. La Giunta Comunale meitéisposizione del Nucleo apposita idonea
struttura operativa (un Servizio) per lo svolgineedel controllo di gestione, con dotazione di a-
deguato ed idoneo personale.

Articolo 16
Collaborazione con il Collegio dei Revisori

Il Nucleo, avute presenti le disposizioni inatig afferenti i compiti e le attribuzioni del Gagjio
dei Revisori dei Conti, puo tenere informati i Remni sullo svolgimento della propria attivita e,
ove necessario, riferisce agli stessi sullo statoedlizzazione degli obiettivi e sul’andamento
dell'azione amministrativa dell’Ente.

Articolo 17
Valutazione dei dipendenti

Compete ai dirigenti la valutazione delle preistai e dei risultati dei dipendenti, anche al fine
della progressione orizzontale e del sistema imcamte la produttivita, nelle forme previste dal
CCNL ed in base ai criteri di valutazione indivitidall'Ente e definiti mediante il sistema di va-
lutazione di relazioni sindacali previsto dai CCMbenti.

Nella valutazione di cui al comma precedeniiriigente puo essere supportato dal Nucleo.

Il Nucleo puo fornire, a richiesta, indicaziamnica 'adeguatezza della metodologia di valutagion
del personale dipendente.

Articolo 18
Controllo di regolarita amministrativa e contabile

il controllo di regolarita amministrativa, cosig nella rispondenza dell’attivita amministratdia
rigenziale alle normative di legge, di Statuto erd&tivi regolamenti, viene espletato dai respon-
sabili delle posizioni apicali e dal segretario corale. In particolare tale controllo, per quanto at
tiene le determinazioni dirigenziali e gli atti ecbmpetenza dei responsabili apicali &€ considerato
riassorbito dalla sottoscrizione dei responsalsli edesimi atti e/o dall’'apposizione dei pareri
quando prescritti. Per quanto differentementeragtigi atti complessi di competenza della Giunta,
del Consiglio o del Sindaco quale organo monoaraticcontrollo di regolarita amministrativa
qualora richiesto e limitatamente alle fasi prooegtitali successive a quelle rientranti nelle com-
petenze dei apicali viene assicurato dal segretamaunale. Di norma viene svolto mediante esa-
me successivo delle proposte di deliberazione poste agli organi del’Ente. Se nell’ambito del-
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le attivita connesse alla verifica della regolaataministrativa dovessero evincersi fattispecie non
aderenti agli strumenti normativi sopra richiameg) risultato di tale controllo dovra essere data
notizia riservatamente al Sindaco, al Nucleo diutagione ed al Direttore Generale se nominato.
Il controllo de quo dovra essere effettuato sudiébetrazioni, atti di indirizzo e determine dirigen
ziali, oltre che su gli atti ed i documenti che igicaricati di tale controllo nel proprio ambito di
competenza riterranno di acquisire.

Il Nucleo esercita le funzioni di controllo anmisitrativo, che vengono svolte secondo il disposto
di cui al precedente art. 2 comma 6 del presegamento.

Il controllo di regolarita contabile, consistella rispondenza dell'attivita amministrativa alle
norme contabili e nella corretta gestione dellerés economiche assegnate a ciascun dirigente,
viene espletato dal Collegio dei Revisori dei Comgintrando tale compito nell’art. 239 lett. C del
D.lgs 267/2000. Le modalita di attuazione di tadateollo dovranno rispettare quanto previsto dal
capo VIl del D.lgs 267/2000, in particolare dallid@34 all’art. 241.

Per I'espletamento dei controlli di cui al pnegearticolo 'Ente assicura un adeguato supporto
amministrativo, tecnico e contabile e sufficieigbrse strumentali ed informatiche.

Articolo 19
Rinvio alle norme generali
Per quanto non previsto nel presente Regolanseoespresso richiamo alle disposizioni vigenti

ed, in particolare, al TUEL 18.8.2000, n. 267, alds. 30.3.2001, n. 165, nonché ai CCNL rela-
tivi all'area della dirigenza del Comparto Regiemiutonomie locali.

Articolo 20
Abrogazioni

Dalla data di entrata in vigore del presentesairogate le disposizioni contenute nei regolaiment
comunali e negli atti aventi natura regolamentareointrasto con lo stesso.
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CRITERI E PRAMETRI PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIO NI DIRIGENZIALI

A) COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

A.1 — Collocazione nell’assetto strutturale dell’Ete

Punti
Indica I'allocazione della posizione dirigenziale - Preposizione a massimsuttura
10
nell’'ambito arganigrammatico dell’'Ente, con
riferimento sia al livello di apicalita rivestitgia
alla natura dei compiti (finali o strumentali) e - Preposizione a medsiruttura
delle attribuzioni (di line o di staff) - Preposizione a struttura di base

Esprime I'oggettivo ‘spessore strutturale’ della
posizione nel contesto dello sviluppo organizza

tivo dell’Ente.
A.2 — Relazioni permanenti con soggetti interni edsterni

Apprezza l'intensita del profilo rivestito, della - Relazioni permanenti con soggetti esternirgerni

posizione nel complesso sistema relazionale, sia di elevatacomplessita
10

esterno che interno all’'Ente, con specifico riferi- - Relazioni permanenti con soggetti esternirgdrni

di

mento al grado di complessita ed eterogeneita deimodestaomplessita

rapporti intersoggettivi ed interorganici da gestir - Relazioni permanenti con soggetti esternirddrni
di elevatacomplessita

Esprime il livello di complessita del sistema - Relazioni permanenti con soggetti esternirderni

interrelazionale o tipologica gestito di modest@omplessita

A.3 — Caratteristiche essenziali caratterizzanti |sstruttura

Evidenzia la natura caratterizzante le fun- - Funzione di tipo gestionale/funzionale 2
zioni da assolversi nella posizione (gestio- - Funzione di tipo organizzativo 2
nale, organizzativa, progettuale, erogativa - Funzione di tipo progettuale 2
interna e/o esterna). - Funzione di tipo erogativi esterno 2

-Funzione di tipo erogativi interno 2

Esprime il grado di poliedricita richiesto

nell'assolvimento dei compiti, in ragione (*) profili cumulabili
del numero di funzioni, tipologicamente

diversificate

A.4 — Partecipazione necessaria, per attivita di gyporto e/o di consulenza, ad organi collegiali o a$-
sa attivita istituzionalmente resa, necessariamentad organi monocratici

Focalizza il grado di apporto, assorbimento e - Supporto e partecipazione ai lavori di organitist
zionali
coinvolgimento richiesto in attivita proprie dello in misura _superiore al 30%lell'attivita prestata
10
ambito funzionale di altri organi istituzionali - idem in misura superiore al 20%
- idem in misura superiore al 10%
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Esprime il livello quali-quantitativo dell'attivita - idem in misura_inferiore al 10%.
richiesta in funzione dell'operativita degli organi
istituzionali

B) COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA
B.1 — Attivita intersettoriali gestite

Delinea il grado di coinvolgimento in attivita réponderanza di attivita intersettoriali ad effetto
estenamultisettoriali con effetto esterno e interno con rilevanteoinvolgimento intersettoriale
10

Esprime il livello di polivalenza (esterna o intajn -idem ad effetto esterrmmodesto
necessario per I'assolvimento delle attribu- - idem ad effetto interne rilevante
zioni della struttura, in termini professionali, - idem ad effetto interne modesto
organizzativi, gestionali, funzionali, cognitivi

B.2 — Strumenti di gestione e di organizzazione nessari allo svolgimento delle fun-
zioni

Riporta le esigenze dotazionali e gli apporti - Strumenti_ordinare di_ modestacomplessita

organizzativi necessari alla struttura - Strumenti_ordinare di_elevataomplessita

gestita, con riguardo alla complessita - Strumenti_straordinag di modestaomplessita

degli strumenti - Strumenti_straordinag di elevataomplessita
10

Esprime il grado di complessita strumentale
ed il livello di complessita strutturale di tipo
organizzativo e delle relative cognizioni
necessari

B.3 — Tipologia delle cognizioni necessarie per Baolvimento delle attribuzioni

Mostra la natura delle conoscenze richieste per loCognizioni di tipo multidisciplinari a ampio spet
trol10

assolvimento delle funzioni di competenza (giuridico, tecnico, contabile, organizzativocgc
(giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, ecc)- Cognizioni di tipo_multidisciplinar@ modesto spet-
tro

incrementa la valutazione del ruolo il necessario- Cognizioni di tipo_monodisciplinare o multidistip
nare

possesso di cognizioni interdisciplinari a_spettro non significativo

Esprime lo spettro di conoscenze professionali che
la struttura richiede per I'assolvimento delle
funzioni

B.4 — Livello conoscitivo ed applicativo delle corszenze necessarie agli adempimen-
ti di competenza

Osserva il livello di specializzazione - Livello cognitivo ed applicativo di elevatissima
spec.ne 10
richiesto nelle cognizioni elevate sub A.3. - Livello cognitivo ed applicativo di elevatpec.ne

- Livello cognitivo ed applicativo di modesspec.ne
Esprime il grado di conoscenze professionali e laLivello cognitivo ed applicativo di nosignificativa
relativa traduzione funzionale che la posizione specializzazione (quale livello cognitivo ed apatic
tivo
richiede per I'assolvimento delle attribuzioni generale)
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B.5 — Necessarieta od opportunita di precedenti egspenze professionali per
I'esercizio delle funzioni

Valuta I'eventuale esigenza od opportunita di - Esperienze professionali precedenti ritemgigessa-

rie 10
riservare I'assegnazione della struttura a soggett Esperienze professionali precedenti ritenufmoop

tune

in possesso di adeguata ed idonea esperienza rigfegeprofessionali precedenti ritenute non
professionale significative

Esprime l'intensita dell'apporto richiesto, in
termini di precedenti professionali, per l'utile
assolvimento delle funzioni

B.6 — Attivita di tipo disciplinatorio

Rileva, in termini percentuali, I'intensita dello - Attivita di rilevanteintensita (otre il 70%)
10

impegno disciplinatorio richiesto alla posizione - Attivita di modestantensita (dal 40 al 69%)

dirigenziale rispetto alla complessiva attivita - Attivita di limitata intensita (fino al 39%)

d’ufficio

Esprime il grado di apporto richiesto alla
posizione dirigenziale per I'assolvimento delle
attribuzioni di competenza

B.7 — Attivita di studio e ricerca

Evidenzia, in termini percentuali, I'attivita di - Attivita di elevatantensita (oltre il 70%)

10
studio e ricerca necessariamente svolta per la - Attivita di mediaintensita (dal 50 al 69%)
cura e l'assolvimento dei compiti assegnati, - Attivita di modestantensita (dal 30 al 49%)
rispetto alla complessiva attivita d’ufficio - Attivita di limitata intensita (fino al 29%)

Esprime il livello di detizione richiesto ad
attivita di studio e diricerca in funzione delle
attribuzioni di competenza

C)- RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE E ESTERNE

C.1 — Responsabilita verso I'esterno

Osserva i profili di responsabilita, tipologicament Responsabilita amministrativa (patrimoniale e €on

tabile),3

diversificati, cui risulta esposta la posizione disciplinare

dirigenziale nell'azione svolta verso I'esterno - Responsabilita civile

3

Esprime l'intensita del sistema responsabilizzanteResponsabilita penale 3
che presiede la posizione dirigenziale, verso

soggetti esterni all’'Ente (4 profili cumulabili

C.2 — Responsabilita verso I'interno
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Monitora i profili di responsabilita, tipologica- - Responsabilita di risultato
3

mente distinti, cui risulta esposta la posizione - Responsabilita amministrativa (patrimoniale etaen

bile)

dirigenziale nell'azione svolta verso l'interno e disciplinare 3
- Responsabilita civile 3

Esprime l'intensita del sistema di responsabiliz- - Responsabilita penale 2

zazione interna all’Ente, che presidia la posizione
dirigenziale 0 profili cumulabili

C.3 — Oggetto delle determinazioni ed altri provveiinenti caratterizzante la posi-
zione dirigenziale

Specifica la complessita tecnica ed il contenuto - Atti di contenuto e spessore professionale anolt
alto 10

tipico determinato dagli atti di competenza della- Atti di contenuto e spessore professionale alto
posizione dirigenziale (Determinazioni e/o altri - Atti di contenuto e spessore professionale ntodes
atti e provvedimenti dirigenziali)

Esprime il profilo qualitativo dell’attivita tipica

della posizione dirigenziale

Totale punteggio teorico: 140.

Criteri

1. Attribuzione dell'indennita di posizione

a) posizione con punteggio pari o superiore aipl@o ................. 100% indennita
massima,;

b) posizione con punteggio da.....a .... .oiiiii i % “ “

C) posizione con punteggio fin0 @ .......coovvviiiiii i, % “ “
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APPENDICE Il

REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEGLI APPARATI RADIOMO BILI E
DELLA RETE AZIENDALE MOBILE (RAM)

ART. 1

Il presente regolamento €& atto di organizzazionterma, che va ad integrare il “Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi” apprato con delibera di G. M. n. 179 del 21.07.2008nfm-
done appendice e disciplina I'utilizzo della Reteiehdale Mobile (RAM) in tecnologia GSM attivatal da
Comune di Ischia e meglio definita nell'articolacsassivo.

ART. 2

L’Amministrazione comunale (Ente) & fornita di retebile costituita da schede telefoniche tipo SIM
CARD GSM RAM che mette a disposizione, secondodeéatita di cui al presente regolamento, dei propri
amministratori e funzionari al fine di garantirnepta reperibilita. E’, inoltre, fornita di telefonellulari

da porre in dotazione unitamente alle schede ala@dm Vigili Urbani ed utilizzate oltre che dagli &afi
come individuati dal Comandante dei VV.UU, dallessto Comandante, dal Sindaco, dai Responsabili dei
Servizi e da componenti la Giunta Municipale chelagarticolare delega ricoperta necessitanorditste
continuo collegamento con il Comando Vigili ed iSRensabili dei vari Servizi, il tutto per garantirea
immediata reperibilita e coordinamento.

ART. 3

Le SIM ed i “telefonini” sono messi a disposiziahad Sindaco e degli Assessori e del personale dgren
te che svolge funzioni prevalentemente all’estateita Sede Comunale o che rivestono ruoli trarbadt
coordinamento e controllo e di cui, pertanto, tesultile garantire la reperibilita per urgenze.

ART. 4

Ai soggetti di cui al precedente articolo, d’'oramamzi definiti nel presente disciplinare con ilnbare di
“utilizzatore”, i telefoni sono attribuiti tramiteonsegna di apparato e relativa scheda.

ART. 5

L'utilizzatore, per le chiamate, deve usare il fiei® messo a disposizione, sia con SIM limitata obe,
per finalita di esclusivo interesse dell’Ente. EU utenze saranno controllate dal Responsabife. UT

ART. 6

Anche al fine di limitare I'uso del telefono da fmadell’'utilizzatore per finalita consentite naliteresse
dell’Ente, le schede disponibili sono state atévsdcondo diverse tipologie:

1) SIM con traffico sottoposto a limitazione ed kil unicamente alle chiamate verso i numeri difini
all'interno della WPN (lista preferenziale) e versllulari appartenenti al RAM;

2) SIM abilitate alle chiamate verso i numeri detenia fissa (con esclusione dei 144 e 166) eoversl-
meri mobili di altri operatori diversi da quello dppartenenza. Per evidenti motivazioni di pratisitpuo
anche prevedere l'attivazione che possa disporun dinico telefonino evitando I'ingombro di queper-
sonale, digitando sulla tastiera prima di compdrreimero di destinazione, il codice “99”. In questaso
il costo della telefonata privata € addebitato sdode modalita (accredito in conto corrente baincarsu
carta di credito) che I'utilizzatore dovra indicasé momento della consegna del telefono, al referac-
creditato presso I'Ente al fine di ottenere la 13seeia autorizzazione.

Art.6. Le schede sono messe a disposizione dei diperstkatnministratori secondo due diverse modalita:
a. Scheda "personale" messa a disposizione sgauditte di un solo utilizzatore;

b. Scheda "a rotazione" messa a disposizione sp@uinte di piu utilizzatori a seconda dei casibed
necessita del momento (operatori del servizio dizRoMunicipale in servizio, amministratori in nsisne,
personale in missione, ecc.).
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Art.7. L'utilizzatore, dal momento della consegna delftaie, é responsabile nei confronti dell’Ente pro-
prietario dell’apparato ricevuto costituito da:

a. un telefono cellulare tipo GSM;
b. una scheda GSM con contratto intestato all’ente;
c. accessori del telefonino.

Gli utilizzatori autorizzano il sindaco ed i respabili dei servizi alla verifica del traffico gersdp e
imputato all’ente autorizzano anche in deroga aligenti normative sul diritto di privacy. Eventuale
traffico ritenuto non attinente alle attivita isizionali dell’Ente, verra eccepito all'utilizzatorehe ne
dovra giustificare le ragioni. La violazione delBbligo verra sanzionata con un richiamo e I'addebit
delle spese. Qualora la violazione fosse reiterdt&jndaco ed i Responsabile del Servizio provieat®

al ritiro degli apparati.

Art.8. In caso di smarrimento o furto del telefono perseaticonosciute imputabili all'utilizzatore, I'Ente
si rivale sugli emolumenti dovuti all'utilizzatosenza che questi possa opporsi in alcun modo.

Art.9. Il soggetto depositario degli apparati € individuaella persona del Responsabile del’lUTC.

Art.10. Copia del presente regolamento & consegnata aditiggeatore per averne piena conoscenza.
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APPENDICE IV
MODALITA' PER LA DISTRIBUZIONE DEL FONDO DI CUlI ALL 'ART. 92
DEL D. LGS. 12 APRILE 2006 N. 163.

ART. 1
Ambito d’applicazione e definizione

Il presente regolamento ha per oggetto la ripamizidel fondo costituito ai sensi dell’art. 92, cond e 6,
del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e si applica ayptt d’opere pubbliche e lavori redatti, dirett e€ol-
laudati dagli uffici del Comune di Ischia, a pianad atti di pianificazione particolareggiata ocega.

Rientrano, ai fini del presente regolamento, nédiinizione di “Uffici Tecnici della Comune di Isigi, le
unita organizzative alle quali sono assegnate tepetenze in materia di Edilizia privata, LL.PP. a-M
nutenzione.

ART. 2
Destinazione del fondo per la progettazione d’operpubbliche e per la pianificazione urbanistica

Il fondo di cui all’art. 92 del D. Lgs. 163/06 edlimato alle figure identificate nel responsabié pgroce-
dimento e negli incaricati:

della redazione del progetto

della redazione del piano della sicurezza

della direzione dei lavori

del collaudo

nonché tra i loro collaboratori ed a quanti, iren- anche in linea indiretta -, partecipano aklizzazione
di ciascun intervento.

ART. 3
Ambito oggettivo d’applicazione

Il diritto all’erogazione dell'incentivo spetta dme ai tecnici incaricati della progettazione e/tiaddire-
zione lavori e della redazione di perizie di vatgare suppletive nei casi stabiliti dalle Norme.
L'incentivo, in presenza di prestazioni che, didatomportano attivita di progettazione, vien®mni-
sciuto sull'importo lordo dei lavori della periziavariante e suppletiva al netto di .V.A.

L’erogazione dell'incentivo, non spetta in casdadiori di manutenzione ordinaria e straordinaria con
comportino la predisposizione d’elaborati progditwpuali, per esempio, i lavori di manutenzionédier
naria e straordinaria commissionati su semplicéhie&ta di preventivo e con determinazione
d’assegnazione, compreso impegno di spesa, add#bRirigente del Settore.

E’ previsto, inoltre, I'incentivo per i dipenderne redigono un atto di Pianificazione, anche pexgl atti
a contenuto normativo, che accedono alla pianiiiceg purché completi e idonei alla successiva ap-
provazione da parte degli organi competenti.

ART. 4
Costituzione e quantificazione per l'incentivazionealla progettazione ed alla pianificazione

L’incentivo di cui all'art. 92 del D.Lgs. 163/06pmmi 5 e 6, & costituito da una somma massimagpari
2% dell'importo dei lavori a base d’asta ovver@B@bo della tariffa professionale relativa ad un dito
pianificazione generale o particolareggiata dardete@re preventivamente di volta in volta, senéto
ventualmente (per quanto riguarda gli atti di ffiaakzione) il relativo ordine professionale, peyuali
gli uffici tecnici dell’'amministrazione abbiano rattio direttamente il progetto o il piano.

168



Le erogazioni di cui al comma 1, relativamente aglarichi di cui all'art. 92 del D.Lgs. 163/06, isten-
dono al lordo di tutti gli oneri accessori conneslg erogazioni, ivi compresa la quota d’oneriessori
a carico degli enti stessi.

Una quota parte dell'incentivo - pari al 5% dellergentuale determinata sull'importo dei lavori ada
d’'asta, e pari al 5% della percentuale determiab89% della tariffa professionale relativa ad tto di
pianificazione generale o particolareggiata - fitdicome stabilito nei termiti fissati al punto &lgre-
sente articolo, viene destinata al personale colawte collabora, in linea anche indiretta, alialfita
ed agli obiettivi di realizzazione delle opere plitie. Le somme accantonate saranno distribuite se-
condo le modalita previste dalle norme vigenti krispetto degli accordi sindacali stabiliti. Laggente
disposizione decorre dalla entrata in vigore dekpnte per tutti i progetti inseriti nei prograntren-
nali a partire dal 2008.

L’incentivo derivante dal D.Lgs. 163/06 viene fisséenendo conto del confronto con le tabelle dariiv
dalle tariffe professionali per gli incarichi estein materia di lavori di edilizia, viabilita eg e stabi-
lendo percentuali decrescenti in rapporto all’aumeategli importi a base di gara e nei termini ilfas
nello schema e nei grafici descritti di seguito:

Lavori a bass Percentuale

d’'asta

A1%

Fino ad €uro  2.500.000,0Q 204

Oltre €uro 2.500.000,00 E fino ad €uro  5.000.000, |n misura decrescente dal 2% fino all’'1,85% sulimma massima

Oltre €uro 5.000.000,00 E fino ad €uro 10.000.000,0n misura decrescente dal 1,85% fino all’l,50%asgabmma massima

Oltre €uro 10.000.000,00 E fino ad €uro 15.000.000{ |n misura decrescente dal 1,50% fino all'1% sullmsia massima

Oltre €uro 15.000.000,00 E fino ad €uro 25.000,00q |n misura decrescente dal 1% fino all'0,90% sullmsia massima

Oltre €uro 25.000.000,00 In misura dello 0,90%

2,00%
° 1,85%

1,50%

1,00% 0.90%
—=u

2.500.000,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 25.000.000,00

Nei casi previsti dalla normativa per eccessivaiichi interni, per I'affidamento del coordinamenger I'esecuzione
della sicurezza a professionista esterno, la gsjpédtante alla direzione lavori sara decurtatapgrmonalmente,
alla quota d’attivita affidata.

In caso d’'affidamento parziale della progettaziondell'attivita di pianificazione a professionistterni il fondo sara
decurtato proporzionalmente alla quota d’attivitidata all’esterno; la percentuale viene calcoleffettuando il
rapporto tra il valore dell'attivita affidata albeerno ed il valore dell'intera attivita, computaifotizzando un affi-
damento esterno completo.

Nel caso d'affidamento completo all'esterno delgmibo o del piano il fondo rimarra costituito parguota parte rela-
tiva al Responsabile del Procedimento e al pereathalrelativo Ufficio.

Ogni anno, in sede di predisposizione delle reldzdlegate al Bilancio, saranno indicati da ciasBesponsabile del
Procedimento, con il coordinamento del Dirigenté Siettore, i progetti, la direzione lavori, i cald in corso
d’opera e i piani urbanistici, o le parti di essin effettuabili dal personale interno.

ART.5

169



Personale partecipante alla ripartizione del fondo

Ai fini della ripartizione del fondo di cui alledgi e regolamenti vigenti, in relazione al progetiarteci-
pano coloro che rivestono i seguenti ruoli:

Responsabile del Procedimento

| Progettisti:si identificano di norma nei tecnici degli Uffi€ecnici della Provincia e devono essere in pos-
sesso degli specifici requisiti professionali regti in relazione alla particolare tipologia debgetto o
del piano che deve essere redatto (ingegneri,tatthgeologi, agronomi e forestali, geometri,ifer
essi sottoscrivono il progetto od il piano assuneereda responsabilita professionale.

Il Direttore dei Lavori:si identifica, di norma, tra i tecnici degli Uffi¢ecnici della Provincia e deve essere
in possesso degli specifici requisiti professionadihiesti in relazione alla particolare tipologia
dell'incarico che deve essere assolto.

Il Collaudatore: nominato, quando cio risulta necessario in comfé alle disposizioni di legge ed
all'entita e tipologia dei lavori, di norma traeidnici degli Uffici Tecnici della Provincia; devegsede-
re gli specifici requisiti professionali richiegti relazione alla particolare tipologia dell'incewiche de-
ve essere assolto. La figura del Collaudatore,qmiricidere con quella di Direttore Lavori e dralfi-
gure facenti parte del nucleo di progettaziondingii previsti dalla legge.

| Collaboratori tecnicisi identificano nel personale tecnico di sostegha progettazione, alla Direzione
Lavori ed al Collaudo e, di norma, fanno parte deffici Tecnici della Provincia.

| Collaboratori amministratividi qualsiasi Servizio, si identificano nel perderamministrativo di suppor-
to al Responsabile del Procedimento, ai Progettisirettore dei Lavori ed al Collaudatore; essmo
indicati nella Determinazione di costituzione delddo Interno di Progettazione (N.I.P.) ed a quanti
partecipano anche, in linea indiretta, alla realzane di ciascun intervento.

ART. 6
Responsabile del Procedimento della progettazionedella pianificazione

Il Dirigente della struttura di massima complesss@ntito il parere del competente Dirigente, pemles a
nominare, nell'ambito dell'organico degli Uffici dreci della Provincia, il Responsabile del Procedi-
mento per ogni singolo intervento previsto dal pangma triennale dei Lavori Pubblici per le fasilael
progettazione, dell'affidamento e della esecuzidtela stessa maniera nomina il Responsabile del
Procedimento per ogni atto di pianificazione ch@ilavincia andra a predisporre, per le fasi di form
zione, adozione ed approvazione. La nomina del &tessbile del Procedimento sara effettuata col
principio della competenza professionale e, di mgrdell’'appartenenza alla struttura a cui fa cdpo i
progetto od il piano.

Il Responsabile del Procedimento, in considerazamigroprio ruolo, di norma, salvo diverse e sficoe
disposizioni di legge, non fa parte del nucleo migettazione e/o pianificazione, né riveste largdi
Direttore dei Lavori e di Collaudatore.

Il Responsabile del Procedimento costituisce il ISoai Progettazione dell'opera pubblica o deltad
pianificazione, in accordo al Dirigente della st di massima complessita ed al Dirigente detl#-s
tura di appartenenza del personale a cui e richlagtartecipazione al nucleo stesso.

Il Responsabile del Procedimento costituisce illemc ai sensi dell'art.4 commi 1. e 3. - per laotgu
dell'incentivo, calcolato sull'importo dei lavorilzase d’asta, diminuito del 5% sulla stessa quiodk,
viduando: gli incaricati della redazione del pragetlel piano della sicurezza, della direzionelaed-
ri, del collaudo nonché i collaboratori per l'ufficdel Responsabile del Procedimento e per leitgtiv
amministrative per le percentuali fissate seconaimtp riportato all’art. 8 del presente regolamehto
costituzione del nucleo potra essere attuata pentgkventi previsti nel programma triennale dagh
vestimenti e la spesa dovra trovare copertura retgliziamenti previsti nel bilancio di previsione
dell'anno in corso, per competenza o residui. Bpasabile del Procedimento provvedera ad impegna-
re, con l'atto di costituzione, la spesa previgagli incarichi affidati e, nel caso di previsiodiefinan-
ziamento mediante mutuo da adottare, il servizigorgeria dovra procedere, entro I'anno di costduzi
ne, alla contrazione del conseguente mutuo. Il &esgbile del Procedimento con lo stesso atto di co-
stituzione provvede ad impegnare la spesa fisgaa la quota pari al 5% della percentuale deteatain
alla quota dell'incentivo previsto per I'importoidavori a base d’'asta — da destinare al persqumale
vinciale che collabora, in linea anche indiretike &nalita ed agli obiettivi di realizzazione delopere
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pubbliche e le somme saranno distribuite secon@ntquprevisto da specifico accordo decentrato inte-
grativo.

Il Responsabile del Procedimento, per gli atti @inficazione generale o particolareggiata costteiil
nucleo - ai sensi dell'art. 4 commi 1. e 3. - pequota del 30% - diminuita del 5% sulla stessaajuo
individuando: gli incaricati alla redazione del getto di pianificazione nonché i collaboratori per
I'Ufficio del Responsabile del Procedimento e peattivita amministrative per le percentuali figsse-
condo quanto riportato all'art. 8 del presente Ragento. La costituzione del nucleo potra essere at
tuata per gli interventi previsti nel programmaminale degli investimenti e la spesa dovra trocare
pertura negli stanziamenti previsti nel bilancigpdvisione dell’anno in corso, per competenzaso re
dui. Il Responsabile del Procedimento provvederamgegnare, con l'atto di costituzione, la spes pr
vista per gli incarichi affidati e, nel caso di pione di finanziamento mediante mutuo da adottare
servizio ragioneria dovra procedere, entro I'annoastituzione, alla contrazione del conseguente mu
tuo. Il Responsabile del Procedimento con lo stasieodi costituzione provvede ad impegnare laspes
fissata - per la quota pari al 5% della percentdaterminata al 30% per gli atti di pianificaziogene-
rale o particolareggiata — da destinare al perggmalvinciale che collabora, in linea anche indtedl-
le finalita ed agli obiettivi di realizzazione delbpere pubbliche e le somme saranno distribuitensio
le modalita stabilite dalla amministrazione.

I compiti del Responsabile del Procedimento soabiliti dalla legge ed, in particolare, provvede a:

formulare proposte e fornire dati e informaziotaabiunta su tutte le fasi di progettazione e sathto di
avanzamento dei lavori con trasmissione mensilbauelle fasi di appalto ed anche con l'ausilio di
strumentazioni informatiche;

verificare e intervenire sulla mancata regolaritéoaformita urbanistico-ambientale promuovendope o
portune varianti urbanistiche;

coordinare le attivita di progettazione dei progeteliminari, definitivi ed esecutivi dei lavory, dei pro-
getti e piani urbanistici nelle loro specificheifagcondo le indicazioni dei progetti preliminawyvrin-
tendendo a tutti gli atti e procedimenti per cotiserta realizzabilita dell'opera o del piano;

d) proporre alla Giunta, i sistemi d’affidamenta tevori conformemente ai dettami di legge svolgend
nel caso d’affidamento in concessione, la funzidinagilanza nella fase di realizzazione dell'opera

e) istituire l'ufficio di Direzione dei Lavori;

f) irrogare le penali o disporre per la risoluziated contratto per inadempimento dagli obblighitcat
tuali, verificando che siano garantite le normsidirezza previste dalle leggi in materia;

promuovere e motivare l'affidamento a trattativiaaia;

garantire I'accesso all'informazione.

Per eseguire i compiti di cui al precedente commiaR®esponsabile del Procedimento pud istituinera-
gione dellimportanza e della complessita del pitoge del piano, contemporaneamente al Nucleo di
progettazione o di pianificazione, un proprio Uffidi supporto composto di personale della Proainci
di norma con competenza nelle materie della gesstitegli appalti e delle risorse finanziarie.

ART. 7
Assicurazione

La Provincia é tenuta, ai sensi dell'art. 90, confimdel D. Lgs. 163/06, a stipulare a favore degpttisti
e del Direttore dei Lavori, apposita polizza pecdgpertura dei rischi derivanti dalla progettazioae
esecutivita del presente atto, e provvedera alfimade integrazione della stessa, ai sensi dejjgi le
regolamenti vigenti.

ART. 8
Distribuzione e ripartizione del fondo

La misura della distribuzione del fondo tra le dsefigure (Responsabile del Procedimento, Pragetti
Collaboratori, Direttore dei Lavori, Collaudatoedeterminata con provvedimento di liquidazione del
responsabile del procedimento, con le modalitdilisate nel seguito, ed in conformita agli attiodi-
stituzione dei Nuclei dopo aver accertato la rigfgmza tra quanto preordinato e quanto realizzato ne
tempi definiti.
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La definitiva determinazione del fondo per i pragdt lavori pubblicie la liquidazione relativa avviene
con determinazione del Responsabile del Procedorehe corrisposta in conformita a quanto previsto
dal presente articolo comma 3 punto A per i lapatiblici; ed in conformita a quanto previsto dadpr
sente articolo comma 3 punto B per l'attivita dirmficazione,

Il fondo di cui all'art. 2 €& ripartito tra il Respeabile del Procedimento e le varie figure protessi pre-
senti all'interno di ciascun Nucleo di Progettadpcome individuato nell’art. 4, sulla base deke s
guenti percentuali e in rapporto alle funzioni $eol

Punto A Per i progetti di lavori pubblici

Responsabile del Procedimento 10%

Progettazione (42%)

Progettisti 27%

Coordinatore in fase di progettazione 5%

Collaboratori tecnici 10%
Direzione Lavori e Collaudo (38%)
Direttore dei Lavori 15%

Supporto amministrativo

Assistenza tecnica (Ufficio della D.L.} 13%

Collaudo 5%
Coordinatore della sicurezza in fase 5%
esecuzione
Supporto amministrativo (10%)
Ufficio Responsabile Procedimento 6%
Collaboratori amministrativi 4%

Il compenso incentivante come sopra determinata lsguidato con le seguenti modalita, purché siaco
quisite nelle casse dell’Ente le entrate corrisporid

Progettazione per opere pubbliche non soggette ageedura V.l.A.:

10% progetto preliminare

50% progetto definitivo

40% progetto esecutivo

Progettazione per opere pubbliche con progetto prighinare soggetta a procedura V.l.A.:

20% progetto preliminare

50% progetto definitivo

30% progetto esecutivo

Direzione Lavori

In misura proporzionale all'esecuzione dei lavarconcomitanza con I'emissione di stati avanzaméxto
vori e con il saldo in concomitanza dell’emissiate certificato di collaudo o di regolare esecugion

Collaudo

100% ad avvenuto collaudo delle opere. In casadtino di collaudo in corso d'opera, il compenscein
tivante sara liquidato secondo le modalita preypstela Direzione Lavori

Punto B Per ciascun atto di pianificazione 'incentiviene ripartito, purché siano acquisite nelle eass
dell’Ente le entrate corrispondenti:

Responsabile del Procedimento 10%
Progettisti 50%
Collaboratori tecnici 30%
Collaboratori amministrativi 10%

L'importo sara liquidato con le seguenti modalita:
30% adozione del piano
70% approvazione del piano
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| valori assoluti spettanti a ciascun elementordieleo dovranno tenere conto dei diversi apporteimini
di quantita e qualita del lavoro prodotto, oltre celle diverse responsabilita assunte.

In ragione della minore o maggiore complessitapdegetto, ovvero della tipologia dell'interventofaeol-
ta del Responsabile del Procedimento variare ireatwnod in diminuzione le percentuali sopra dedinit
nella misura massima del 20% ridistribuendole sallie figure del nucleo. Di tali variazioni il Remn-
sabile del Procedimento esplicitera le ragionigrelvedimento di costituzione del nucleo.

Qualora, per la particolare natura del progettofossero necessarie tutte le mansioni sopraindicatef-
ficienti saranno adeguati in modo proporzionalei tamponenti del Nucleo, con esclusione quindi del
Responsabile del Procedimento. Viene, comunquig, $alva la quota relativa al Collaudo che, se non
effettuato, sara assorbita dalla funzione di DoeeilLavori. Di tali variazioni il Responsabile d&lo-
cedimento esplicitera le ragioni nel provvedimetitoostituzione del Nucleo.

| Dirigenti delle strutture di massima complessitin partecipano direttamente alla redazione digitbg
piani se non per particolari e motivate situazimecessita.

ART. 9
Progettazione preliminare

La progettazione preliminare & completamente aeatella struttura interna della Provincia sia téii-
damento dei successivi progetti definitivo ed eteoisia assegnato all'interno che affidato coraiinc
co esterno.

La Provincia puo richiedere, agli uffici competetdiredazione di uno o piu progetti preliminari.

Il progetto preliminare dovra essere redatto atirsw.

una relazione illustrativa della scelta progettualeapporto ad altre possibili ed eventuali sadazie con
indicazione se l'opera comporta espropriazione/afianti allo strumento urbanistico;

la descrizione della fattibilita dell'opera confamente all'inserimento ambientale;

la planimetria generale e i relativi schemi grafici

il calcolo delle spese in base alle ricadute imter di benefici previsti;

il programma dei lavori.

Nel caso d’appalto-concorso, il progetto deve coerte anche le relazioni e i grafici relativi a dfiece
indagini geologiche, geotecniche, idrologiche, itiche e sismiche oltre al capitolato specialecdes
tivo e prestazionale.

Nel caso d’espropriazione, il progetto deve comem@che un sommario piano parcellare d’esproptio,
tre agli ipotetici costi e ai tempi relativi. Dettiaborati di progetto dovranno essere trasmdssspéci-
fico servizio espropri in modo da attivarsi pergmammare le visure e gli atti conseguenti.

ART. 10
Penalita

Nel caso di ritardata consegna degli elaboratiter@nini previsti nella Determinazione di costituzéodei
Nuclei, sara applicata a ciascun componente iret@ridella progettazione facente parte del Nucleo ed
al Responsabile del Procedimento una penale caaeciinento del danno per la Provincia, pari allo
0,5% fino al primo mese, pari all’1l% per i quindgtorni successivi, pari all'1,5% per il secondosme
di ritardo, e comunque non superiore al 10%. Dale scadenza l'incarico si intende revocato e Si
provvedera disciplinarmente nei confronti del Resadile del Procedimento. Saranno comunque ac-
quisiti gli atti redatti sino al momento della reaoe liquidati solo per il 50%.

Diversamente da quanto previsto al comma 1, napgiica la penale solo nel caso di certificata weoti
zione del Responsabile del procedimento.
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ART. 11
Doveri d'informazione

In relazione all'art. 7, comma 2, del CCNL 01/048%orrispondente disposizione del CCNL Area Diri-
genza, la previsione, la gestione, il controll@éiduidazione dei compensi ex art. 92 D.Lgs. 1&8lep
2006 n. 163, devono garantire I'informazione prewane la concertazione. A tal fine i destinateel d
compenso rimettono in apposito stampato la richidset medesimo, vistato per la regolarita e lighida
lita dal responsabile del procedimento, al ServRisorse Umane per l'inclusione delle spettanzé, ne

fondo per I'utilizzo delle risorse per lo svilupplelle R.U. e la produttivita e la successiva ligzidne
del compenso professionale all'interessato.

ART. 12
Disposizioni finali e transitorie

La disciplina per I'applicazione degli incentivi disi all’art. 92 del D. Lgs. 163/06 inerenti ai cpith del
Responsabile del Procedimento, gli incaricati dedidazione del progetto, del piano della sicurezza,
della Direzione dei Lavori, del Collaudo nonchéittaro collaboratori viene fissata, per gli intenti
precedenti alla approvazione del presente Regolamsecondo i seguenti criteri:

per i progetti approvati e/o i lavori eseguiti aflata del 31.12.2003 per i quali non sono mai statituiti
- 0 che occorre modificare a qualsiasi titolo -Lidki di Progettazione si applica la percentuaéyista
dal precedente Regolamento approvato con Delibelta Giunta Provinciale n. 161 del 04.09.2001 e,
quindi, per una percentuale fissata all'1,5% dwlfibrto dei lavori a base d'asta da consideraretbn
degli oneri riflessi per i quali la quota d’onedcassori resta a carico dell’Ente;.

per tutti gli altri interventi la cui approvaziomlel progetto esecutivo € avvenuta dopo il 01.04200er i

progetti esecutivi che dovranno essere approvatetaentuale dell'incentivo di progettazione sasa f
sata secondo il presente Regolamento.

Il presente sostituisce tutte le precedenti disposi approvate in materia.
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APPENDICE V

DISCIPLINA RELATIVA ALLE PROCEDURE COMPARATIVE PER IL
CONFERIMENTO DI INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSULENZA E
COLLABORAZIONE

Art. 1 — Oggetto, finalita e definizioni

1. La presente disciplina si applica in tutti i casicui I'Ente intenda affidare qualsiasi incarico di
collaborazione, sia che si qualifichi come incarittsstudio, di ricerca, di consulenza ovvero dotipcca-
sionale, o coordinato e continuativo.

2. Aifini del presente regolamento si intendono:

. per "collaborazioni coordinate e continuative" (€oco.) i rapporti di collaborazione esterna per
l'acquisizione di competenze di comprovata spezaliione universitaria, che si concretizzano in prea
stazione d'opera continuativa e soggetta a patedatdinamento, comunque non a carattere subdajina

. per "incarichi professionali esterni" le collabdoa® di natura occasionale per svolgimento di at-
tivita di studio, ricerca e consulenza, per l'astguone di competenze di comprovata specializzaziam-
versitaria, anche a prescindere dall'iscrizionappositi albi professionali, intesi come rapportiayoro
autonomo con soggetti esterni all'amministraziore,rispetto della normativa vigente In particolper
questi ultimi, si definiscono incarichi di:

. studio gli incarichi “individuati con riferimentoi @arametri indicati dal D.P.R. n. 338/1994 che,
all'articolo 5, determina il contenuto dell'incacimello svolgimento di un’attivita di studio, nafiteresse
del’lamministrazione. Requisito essenziale, paoiiretto svolgimento di questo tipo d’incarichilaecon-
segna di una relazione scritta finale, nella ggal@nno illustrati i risultati dello studio e lelszioni pro-
poste”;

. ricerca gli incarichi che “presuppongo la preveatidefinizione del programma da parte
dell’'amministrazione”;

. consulenza gli incarichi che “riguardano le rickéedi pareri ad esperti”.

3. Il presente regolamento disciplina anche la promeger I'affidamento delle collaborazioni esterde a
alto contenuto di  professionalita (art. 110, comm®, T.U. n. 267/20000)43.

4. Nelle forme collaborazione di cui al presente fegento deve essere sempre presente, come elemento
fondamentale, il carattere autonomo della prest&ziai sensi dell'art. 2222 del codice civile44.

Art. 2 - Presupposti per il conferimento di incarici di collaborazione
Gli incarichi di cui ai commi precedenti, si posearonferire, ricorrendone i seguenti presupposti:

a. a soggetti esterni al’Ente, esperti di paricele comprovata specializzazione universitaria, a
fronte di esigenze temporanee ed eccezionali. Pssibili destinatari & incluso il personale dellébli-

che amministrazioni, quest'ultimo per la fattisgedelle prestazioni occasionali, purché non sientignte
dell’'amministrazione conferente 45;

b. il ricorso a tali forme contrattuali deve aveerattere di straordinarieta, in materie e oggitti-
tranti nella competenza dell’Ente stesso;

43 Art. 110 comma 6 T.U. 267/2000Per obiettivi determinati e con convenzioni artiee il regolamento
puo prevedere collaborazioni esterne ad alto coiedi professionalita

4 Art. 222 c.c Quando una persona si obbliga a compiere versmmispettivo un'opera o un servizio,
con lavoro prevalentemente proprio e senza vindbkubordinazione nei confronti del committentepri
plicano le norme di questo capo, salvo che il rafmgpabbia una disciplina particolare nel libro IV.

“In tal caso trova applicazione il regime di incartipilita sancito dall’art. 53 del Decreto Legishat 30
marzo 2001, n. 165.
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c. nella motivazione del ricorso a tali forme cattrali dovra essere illustrata, oltre alla strawad
rieta dell’esigenza, anche I'impossibilita di predervi con le professionalita di cui gia disporiente.

Art. 3 - Condizioni per attivare le collaborazioni

1. L'oggetto della prestazione deve corrispondere altempetenze attribuite,
dall'ordinamento, all’amministrazione confererdétresi, ad obiettivi e progetti specifici e detarati.
2. L’amministrazione deve avere accertato, prelinmmerte, I'impossibilita oggettiva di

utilizzare le risorse umane disponibili al suo inte A tal riguardo, prima di avviare la procedacampara-
tiva deve essere accertata, secondo quanto indiedltarticolo successivo, I'assenza di strutturgamiz-
zative o professionalita interne all’Ente in grati@ssicurare i medesimi servizi.

3. Il ricorso a forme di collaborazione deve rispordad esigenze di carattere temporaneo
e richiedere prestazioni che richiedano la pami@k comprovata specializzazione universitariteegaa-

li non sia possibile, per I'amministrazione, fasrite con il personale in servizio.

4. Per attivare tali forme contrattuali € necessadtedninare, preventivamente, tipologia
(contratto di lavoro autonomo, di natura occasierakoordinata e continuativa), durata, luogo defks
stazione, oggetto e compenso della collaborazione.

Art. 4 - Modalita per attestare I'assenza di profesionalita interne

1. Prima di attivare la procedura comparativa, il @erite del Settore competente approva il proget-
to, programma, obiettivo o fase di esso per il g@ahecessario ricorrere ad incarichi di collabora-
zione, dopo aver attestato, motivatamente, I'assenstrutture organizzative o professionalita in-
terne al proprio Settore, in grado di assicuramedesimi risultati, ad esclusione degli eventuali
incarichi conferiti ai sensi del Decreto Legislati2 aprile 2006, n. 163.

2. L’atto adottato, ai sensi del comma precedentéevteasmesso al Direttore Generale, se nomina-
to, o al Dirigente del Settore Amministrativo, affhé questi, per quanto di competenza, provve-
dano, entro i successivi n. 3 (tre) giorni lavoriatial ricevimento della comunicazione, a verifica-
re la possibilita di utilizzare le risorse umana disponibili presso il Comune ed ordinariamente
assegnate ad altro Settore. In caso di risconasdanza di professionalita idonee e, comunque,
decorsi n. 5 (cinque) giorni lavorativi dalla riekta avanzata, senza aver ottenuto alcuna attesta-
zione, si potra procedere ad avviare la procedeledtva prevista dalla presente disciplina.

Art. 5 - Procedura selettiva

1. Gli incarichi di collaborazione devono essere dafi con procedura comparativa.
2. La selezione e indetta con specifici avvisi putiblipprovati dal Dirigente del Settore competente.
3. L’avviso di selezione dovra contenere:

. I'oggetto della prestazione, altamente qualificaifarita al progetto, programma, obiettivo o fase
di esso esplicitamente indicati;

. il termine e le modalita di presentazione delle dode;
. i titoli ed i requisiti soggettivi richiesti per larestazione;
. le modalita ed i criteri di scelta comparativa sheanno adottati (ad esempio, esame dei curricula;

esame dei curricula con successivo colloquio; eaione dei titoli e successiva verifica delle cédagro-
fessionali attraverso test, ecc.);

. il compenso complessivo lordo previsto;

. ogni altro elemento utile per I'attivazione deltarha contrattuale di cui trattasi.
4. L'avviso per la procedura comparativa sara pgablico mediante:

a. pubblicazione all’Albo pretorio del’Ente per periodo di tempo non inferiore a 7 giorni e non
superiore a 30 giorni;

b. pubblicazione sul sito Web dell’Ente per lo steperiodo di pubblicazione all’Albo pretorio;
c. altre forme di pubblicizzazione che potrann@esstabilite dal Dirigente del Settore competente.

Art. 6 - Modalita della selezione
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1. Alla comparazione, nel rispetto dei criteri stabiliel'avviso di selezione, procede il Di-
rigente del Settore competente, tenuto conto deliito operativo presso il quale deve essere siolpae-
stazione lavorativa.

2. Per tale comparazione, il Dirigente/ResponsabileSdevizio/Settore pud avvalersi, se lo
ritiene opportuno di apposita commissione, secandmto stabilito nell'avviso di selezione, ancheela-
zione alla natura, importanza e/o complessitaidedrico.

Art. 7 - Formazione della graduatoria ed adempimeritconseguenti

1. Al termine della procedura comparativa viene apat@ e resa pubblica, dal Dirigente del Settore-com
petente, la relativa graduatoria, da cui vengotiotiat destinatari degli incarichi di collaboranie, secon-

do I'ordine decrescente dei punti attribuiti a cias candidato.

2. Il candidato viene invitato alla stipula del catto di prestazione lavorativa.
3. Il contratto deve, necessariamente, contenere:

a. tipologia della prestazione (lavoro autonomoatura occasionale o coordinato e continuativo);
b. oggetto;

C. modalita di esecuzione;

d. responsabilita;

e. durata e luogo della prestazione;

f. compenso;

g. recesso;

h. risoluzione del rapporto di lavoro;

i. risoluzione delle controversie;

j clausola di esclusivita/non esclusivita;

K. le condizioni, le modalita di dettaglio, la teistica/cronoprogramma della prestazione da rendere;
l. le altre clausole ritenute necessarie per igiaggimento del risultato atteso dall’ente;

m. l'autorizzazione al trattamento dei dati persiona

Art. 8 - Casi in cui si puo escludere il ricorso a procedura selettiva

La procedura selettiva pud non essere effettuatincarico, quindi, puo essere conferito direttantee
previa determinazione a contrattare ai sensi deltl®2 del T.U. 18 agosto 2000, n. 26746 da paetdi-
rigente del Settore competente, nei seguenti casi:

a. esito negativo della precedente procedura cdimpgrer mancanza di domande o per mancanza
di candidati idonei;

b. tipologia di prestazioni di lavoro di naturacriea o artistica o culturale per la quale non gspo
bile effettuare una comparazione tra piu soggettcipé I'attivita richiesta pud essere garantita sal e-
sclusivamente da un determinato soggetto, in qustnéttamente connessa alla capacita e all’aliétéo

stesso;

C. prestazioni lavorative di tipo complementarinremmprese nell'incarico principale gia conferito,
qualora motivi sopravvenuti ne abbiano determidatoecessita per il risultato finale complessivotdl

6 Art. 192 T.U. 267/20001. la stipulazione dei contratti deve esserequteta da apposita determinazione
del responsabile del procedimento di spesa indicantil fine che con il contratto si intende persee; b)
I'oggetto del contratto, la sua forma e le clausdknute essenziali; c)le modalita di scelta deittaente
ammesse dalle disposizioni vigenti in materia ditcatti delle p.a. e le ragioni che ne sono allseba

2. Si applicano, in ogni caso, le procedure prewistlla normativa della U.E. recepita 0 comunqgemnie
nell’ordinamento giuridico italiano.
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caso l'attivita complementare pud essere affidatsza alcuna selezione comparativa, a condizioae ch
non possa essere separata da quella originariza secare pregiudizio agli obiettivi o ai progranpaise-
guiti con l'incarico originario;

d. nel caso in cui siano documentate ed attestaieDirigente/Responsabile del Servizio/Settore
competente, situazioni di particolare urgenza aiggache non consentano I'espletamento della pnazed
comparativa,

e. nel caso in cui la prestazione lavorativa ristaierichieda un compenso non superiore a €
5.000,00. lordi., IVA esclusa.

Art. 9 — Regime di efficacia degli incarichi di cosulenza.

Ai sensi dell'art. 3 comma 18 della legge n°244 20860747, i contratti relativi ad incarichi di cotexwza
acquistano efficacia a decorrere dalla data di |icdstione del nominativo del consulente, dell’ogget
dell'incarico e del relativo compenso sul sitotistionale dell’ Amministrazione comunale.

Art.10 - Controlli e verifiche funzionali

L'amministrazione provvede a verificare periodicateda funzionalita delle attivita prestate dail@obra-
tori esterni in relazione all'attuazione dei proigetdei programmi per i quali agli stessi sondistanferiti
incarichi.

Art. 11 — Regime di pubblicita degli incarichi congriti.

L’Amministrazione comunale pubblica sul proprioosistituzionale, ai sensi dell'art. 3, comma 54lalel
legge n° 244 del 200748, modificativo dell’art.Jnmona 127 della legge n° 662 del 1996, i provvediment
relativi agli incarichi conferiti, completi di indazione dei soggetti percettori, della ragione’idelrico e
delllammontare erogato.

Art. 12 - Determinazione del limite massimo di sspasnua per gli incarichi

Ai sensi dell’art. 3 comma 56 della legge n° 244260749, viene stabilito un limite massimo di spas-
nua per l'attribuzione di incarichi ai sensi deégente capo nella misura del 10% della spesa atimpe-
sonale dell’anno solare precedente, cosi come de#ermalle certificazioni dovute dall’Ente in maig di
spesa del personale relative all’'anno solare perted

Art. 13 - Disposizioni generali di rinvio e dispoiini finali

1. Per quanto non previsto nel presente regolameinta riferimento alla normativa vigente in mate-
ria di incarichi di lavoro autonomo, di natura osicmale o in forma di collaborazione coordinata
e continuativa.

47 Art. 3 comma 18 L.244/200718. | contratti relativi a rapporti di consulenzende p.a. di cui all'art.1,
comma 2, del d.lgs 30 marzo 2001 n.165, sono effica@ecorrere dalla data di pubblicazione del mami
tivo del consulente, delloggetto dell'incarico eeldrelativo compenso sul sito istituzionale
dell’lamministrazione stipulante

“8 Art. 3 comma 54 L.244/2007Allart.1, comma 127 della legge 23 dicembre 1996662, le parole da:
“pubblicano” fino a : “erogato”sono sostituite dalleguenti: “sono tenute a pubblicare sul proptioveeb

i relativi provvedimenti completi di indicazione idsoggetti percettori, della ragione dell'incarieo
delllammontare erogato. In caso di omessa publitioaz la liquidazione del corrispettivo per gli anichi
di collaborazione o consulenza di cui al present@ma costituisce illecito disciplinare e determiea
sponsabilita erariale del dirigente preposto”.

“9 Art. 3 comma 56 L.244/2007Con il regolamento sull’'ordinamento degli ufficilei servizi emanato ai
sensi dell’art. 89 del T.U. 267/2000, sono fissatgonformita a quanto stabilito dalle disposizisigenti,

i limiti, i criteri e le modalita per I'affidamentdi incarichi di collaborazione, di studio o dieica, ovvero
di consulenze, a soggetti estranei allamministnazi Con il medesimo regolamento é fissato il Bmitas-
simo della spesa annua per gli incarichi e congelelnaffidamento di incarichi o consulenze effatin
violazione delle disposizioni regolamentari emarsatsensi del presente comma costituisce illedgoid
plinare e determina responsabilita erariale.
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2. |l presente regolamento assume a riferimento leteedé modificazioni normative inerenti tali
rapporti nell’'ambito delle pubbliche amministrazion
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